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lNTRODUCCION

La d~cada de los ochentas representa anos cruciale~ nara :~

Ia educaci6n superior. Ln el centro de Ias transformaciones Que

a nivel econ6mico,pqlitico y social ocurrent se perfilan nuevas

perspectivas en el terreno deI conocimiento, en el manejo de Ia
, ,

informaci6n, en laaparici6n de nuevas disciplinas y profesiones

y en Ia prontitud de nuevos modelos de educaci6n como nunca an-
v •

tes había ocurrido.

De manera abrupta, en .esta primera mitad de Ia década

de los ochentas Ia cr~sis de Ia educaci6n superior se ha afian-

zado, y como un primer signo de demostraci6n está el hecho de que

sus instituciones no fueron ni Ia panacea deI desarrollo ~apita-

lista, ni de Ia democratizaci6n y Ia crítica social. Se trata

más bien de una instancia de Ia sociedad civil que ahora'está a

Ia defensiva en el contexto de un desquebrajamiento de sus fun-

ciones académicas que sustentaban las posibilidades de ejercer Ia

crítica social, promOver Ia organizaci6n de Ia sociedad civil y

Ia movilizaci6ri de masas, así corno de Ia ae coad~uvar en Ia con-

forrnaci6n de una politica científica y tecno16gica aut6noma y an

tidependiente.

En Ia vorágine de estos cambios, hemos querido reflexio-

nar en los escenarios Que se perfilan aI futuro en laeducaci6n

superior, intentando promover una acci6n anticipatoria que, por

10 menos, tenga Ias características de una imagen que presente

"efectos de demostraci6n" y pueden incentivar así cambios que
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aumenten Ia probabilidad de 10 deseable.

Los dos escenarios que a continuaci6n se presentan, buscan

definir una visi6n de futuro con el tratarniento de un conjunto de

variables que hemos definido como invariantes. Es dec í r , rezagos

educativos nacionales presentes en cualquier escenario constituído.

Se trata con ello deI an&lisis de tendenóias y sus conse-

cuencias, en din&micas que estar&n presentes en est~ nivel educa-

tivo, y que se mantendrán influyendo en su futuro dentro de un ho

rizonte prospectivo definido.

Estas invar~antes aparecerán jugando de diferente manera,

en cada uno de los escenarios.

Varios supuestos son los puntos de oartida de los escena-

rios. En primer lugar, se considera un horizonte prospectivo de

10 anos, comprendido corno un tiernpo límite para el desarrollo deI

sistema en su conjunto. Vale decir, un tiempo en el que no ha-

br&n aún trensformaciones radicales en Ia actual estructura eco-

n6mica y el sistema político de dominaci6n. Es un esoacio en el .(

cual se desarrollar&n múltiples fuerzas y proyectos (en donde no

sotros ubicamos solo a dos) en una trayectoria de "eauilibrio ca

tastrófico" .

En segundo lugar, se s~pone que como eje motor de Ia se-

cuencia de ambos escenarios esta Ia educaci6n superior pública

y no la privada. Se considera, asi, que en el horiz~nte pros-



pectivo definido, Ias instituciones de carácter oúblico sequirán

manteriiendo el predominio social y Ia legitimaci6n central en e~

te nivel educativo, a pesar deI crecirniento de Ia privatizaci6n

de Ia ensenanza •

• En tercer lugar, se parte deI supuesto de que aIos cam

bios o tendencias econ6micas, políticas y sociales les corres-

ponderan cambios organizativos y acadérnicos en Ia educaci6n su-

perior, pero que, aI mismo tiempo, el fen6meno educativo se ore

senta,·corno un fen6meno social con diná~ica propia. Vale decir

se considera aI fen6meno educativo corno determinado por un con-

texto y por factores externos, pero paralelamente como un fen6-

meno con autonomIa.

Desde el punto de vista externo, en el horizonte pros-

pectivo de ambos escenarios, estarán determinando su diná~ica,

cuatro ·ejes de superaci6n o permanencia de Ia actual crisis.

Estos cuatroejes son los siguientes:

a) divisi6n internacional de trabajo."

a.l sistema .de intercambio deI mercado mundial

a.2 sistema monetario

a.3 deuda externa

En este eje, de ocurrir Ia continuaci6n de Ia situaci6n

actual, se mantendrá el intercambio desigual, un degradante si~ .

tema rnonetario, el ahorcamiento econ6mico de Ia creciente deuda

externa y el equilibrio inestable de guerra mundial por los in-
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numerables conflictos este-oeste. 81 primer escenario aue presen
tamos de car&cter tendencial se aco~odarfa adecuadamente a ello.

Por el contrario, de abrirse Ia perspectiva, durante nues
tro horizonte prospectivo, de un nuevo orden econ6rnico internacio- - \

nal, Ia moratoria a Ia deuda externa, total o parcial, y una ree~
tructuraci6n dei sistema monetario mundial, las.I'osibiIidades deI
escenario deseable podrfan engarzarse y realizarse.

f

b) rees'tructuraci6n de Ia estructura produc'tiva
b.1 integraci6n industrial
b.2 reIaci6n urbana-rural
b ..3 ecologia
b.4 importaci6n y dependencia teçnológica

En este eje, el escenario tendencial se ubica eu Ia oers
pectiva de Ia integraci6n industrial con los Està'6~s.Unidos, y

Ia orientaci6n de Ia planta industrial de predominio deI ca~ital
intensivo y lá extensión de Ia industria.,maqu íLadora r continua-
ci6n de La dependencia tecnológica, buscando Ia rnodernización a
imagen y semejanza deI nivel tecnológico y organizaci6n deI tr~
bajo que ocurre en Ias plantas nort.eamer'Lcanaar Levan t.am.í ent.ode

Ias medidas proteccionistas de Ia industria nacional y Iiberali-
zación comercial; agudizarniento de Ia desigualdad en el desarro-
110 entre 10 urbano y 10 rural; degradaci6n ecoLôq.íca y permane!!,
te desequilibrio y números rejos en Ia baIanz~ de pagos, debido'
a la,creciente importaci6n de capitaIes y tecnologfa.
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Para el escenario deseable este eje apaiece bajo Ia mo-

.dalidad de una tendencia a Ia reestructuraci6n de Ia planta in-

dustrial hacia su integraci6n nacional, buscando Ia complernent~

riedad en losdiferentes nivele~ de Ia industr~a, con lab6sque
ida de un mayor equilibrio entre leI urbano y 10 rural~ Se eleva

como prioridad de desarrollo Ia preservaci6n y el ~ejoramiento

eco16gicó, y se da preferencia aI desarrollo de Ia innovaci6n

tecno16gico-productiva a través deI fortalecimiento de Ia susti-

tuci6n de importaciones y el resguardo deI mercado intêrno para

firmas nacionales de orientaci6n social.

c) capacidad técnica y profesional

c.l obsolescencia profesional

c.2 vinculaci6n delos profesionales y técnicos con

los sectores econ6micos y sus demandas.

c.3 gasto público hacia Ia educaci6n

c.4 medios de cornunicaci6n de rnasas e instancias de edu

caci6n no ~ormal.

El desarrollo de capacidades técnicas y profesionales ju

.gará un papel determinanteeri ambos escenarios. Para el escena-

rio tendencial 10 importante será mantener ciertas característi-

cas de Ia fuerza de trabajo: bajos salarios, proletarizaci6n,

flexibilidad y mayor capacidad de técnica adaptativa 1/ Ello

rnantendría Ia obsolescencia profesional: Ia falta de vinculnoj6n

directa delos profesionales y técnicos con 105 sectores econ6-

micos y sus demandas, Ia heterogeneidad y Ia segrnentaci6n de los

1/ Ver Gilly, Adolfo "Lanodernizaci6ilde l, capitalisrronexicano". En Nexos
No. 97, p. 44.
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mercados; el gasto püblico crecerfa limitadamente, fortaleciendo
sobre todo Ia ensenanzá técnica y Ia adaptaci6n profesional a Ia
nueva l6gica de Ia tecnologfa. Los medios de comunicaci6n de na-
sas y Ia educaci6n no-formal mantendrfa Ia renroducci6n de una

\
cultura individualista, consumista y afin aIos intereses de Ia
"iniciativa privada".

En el escenario deseable, Ia superaci6n de Ia obsolescen
cia ~rofesional ocurriría por una vinculaci6n amplia de los pro-
fesionales y técnicos con los sectores econ6micos y sus denandas
dando pref~rencia a su integraci6n social; se requeriría una reo-
rientaci6n deI gasto público, dando preferencia aI gasto social,
entre ellos el educativo y el cultural; asimismo para el desarro-
110 de una mayor capacidad end6gena en ciencia y tecnología, ten-
dría que proponerse Ia socialización de los medios de comunicaci6n
de masas y de Ias instancias de educación no formal, para Ia ex-
tensi6n cblectiva de los conocimientos y Ia cultura moderna.

d) sistema político
d.l democracia deI sistema
d.2 formas de gobierno y noder
d.3. estructura sindical
d.4 participaci6n de Ia sociedad civil

No ocurrirá una reestructuraci6n econ6mica sin aueocu-
rran modificaciones en 10 político. En ~l escenario tendencial
Ia democracia deI sistema se formalizaría sin que ocurrieran me-
canismos reales para llevarla a cabo, se agudizarían Ias puonas
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electorales y Ia tensi6n política se acrecentará ~or los constan~

tes fraudes electorales y Ia corrupci6n •. Se mantiene Ia nisma

forma de gobierno pero nuevos sectores de poder ligados a Ia nue-

va 16gica deI empresari6 transnacionalizado le'da contenido a e~

te; se reproduce el control charro en los sindicatos y se gener~
I

liza el uso de Ia viol~ncia para Ia contenci6n deI descontento

de los trabajadores. La participaci6n de Ia sociedad civil es

reducida, sele manipula y se le mantiene localizada.

Para el escenario deseable el eje político es fundamen-

tal, porque a diferencia deI tendencial, 10 ~olítico tiene una

correlaci6n directa con Ia fornulaci6n de un proyecto de supera-

ci6n. Este pasará, por supuesto, por Ia denocratizaci6n deI sis

tema político y Ia realizaci6n de elecciones no fraudulentas. La

àescentralización es real y sobre Ia base de una recuperaci6n de

Ia participaci6n de Ia sociedad civil, ocurre~ nuevas formas de

gobieino apoyadas en sectores con ejercicio directo de poder po

pular. Los sindicatos representan cada vez más los intereses

de los trabajadores y ocurren nuevas expresiones de lucha obre-

ra.

En base a 10 anterior, se presenta a continuaci6n un

escenario, que pretende describir el desenvolviniento de diez

variables "clave" àe Ia educaci6n superior, a partir de un jue-

go de hip6tesis sobre el comportarniento de éstas y de los acto-

res sociales deI proceso, construyendo un escenario de 10 ina-

ceptable. Este primer escenario plantea una 16gica de adminis-

traci6n de Ia crisis, 'y su continuidad, buscando Ia integraci6n
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transnacional y el fort~lecimiento de Ia dependencia.

Se trata de un escenario tendencial -10 cual ni implica

que esté ausente de cambios- que se plantea descubrir el c6mo lle

garían a sei Ias cosas si todo siguiera como va.

E~cenario de 10 inacentable,

A grandes rasgos, este escenario se sustenta en Ia re-

producci6n tie Ias tensiones sociales presentes desde los inicios

de ésta década, en Ia acentuaci6n deI crecimiento desigual, en Ia

agudizaci6n de Ia diferencia entre Ia pobreza y Ia riqueza, Ia no

larizaci6n política y, los rasgos en Ia educaci6n de Ia crisis

econ6micà.

En 10 general de prolongarse Ia actual situaci6n, Ia edu

caci6n superior sustentaría su desarrollo en Ia atenci6n a Ias ne

cesidades deI sector moderno deI aparato reproductivo y el merca-

do .de trabajo, y, por 10 tanto, priorizando' sus funciones sustan-

tivas en un eje tecno16gico de Ia ensefianza, de acuerdo con Ias

actividades formales más dinámicas que se desarrollen en Ia pro-

ducci6n sin que ello implique Ia superaci6n de Ia dependencia. Es

te eje tecno16gico en el terreno de Ia ensenanza derivará en una

atenci6n preferente a Ia poblaci6n urbana: allí, se podrá exten-

der Ia obligatoriedad de Ia educaci6n básica de 10 grados, una

oferta de profesionales más o menos regular, e innovaciones tec-

no16gicas conmayor cúmulo de investigaci6n, a pesar de Ia acen-

tuaci6n deI desequilibrio entre Ia educaci6n urbana y rural, Ia
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masificaci6n deI nivel terminal de Ia educaci6n media y superior y

Ia elevaci6n de Ias restricciones aI ingreso a Ias universidades,

debido también a una mayor exigencia de requis~tos académicos en

este último nivel y aI incremento de los costos de oportunidad ed~

cativa. En este marco seguramente podrán reducirse los niveles de

subempleo profesional para ciertos sectores, pero se ensanchar~n

Ias constricciones salariales y Ia proletariiaci6n para rnayores

sectores con alta escolaridad. Adquirirán, de esta forma, mayor

importancia los cursos de especializaci6n y posgrado, y, Ia ele-

vación de Ia calidad de Ia ensenanza se mantendrá con agudos "cue

llos de botella" pára ciertas carreras y profesiones.

Los porcentajes deI PIB destinados a Ia educaci6n supe-

rior seguirán decreciendo en inversa correspondencia con el aurnen

to de Ia participaci6n directa de los particulares y Ia indirecta

de Ias empresas y Ias instituciones. En general, esto elevará

los castos de la educaci6n pública.

En esta década ocurrirán cambios importantes en Ia diná

mica tradicional de expansión que había nresentado el sistema de

educación superior durante Ias anos se sentas y setentas.

En Ia presente década se presenta Ia tendencia Dor Dri-

mera vez, .de un estancamiento y en algunos casos, una declinación

en Ias matrículas -como consecuencia de elevaci6n de los costos

de Ia educación pública provocados por Ia crisis, y como conse-
•

cuencia de Ias modificaciones en Ias tasas demo~ráficas.
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Comparativamente a nivel de algunos pafses de Am~rica La

tina, por ejémplo Brasil, -un pafs que refine m§s del 50% de las

instituciones de educa~i6n superior de la regi6n' present6 una es

pecie de inmovilidad en el crecimiento de su ~atrfcula al contar

.conun mil16n 317 mil estudiantes inscritos en 1975 y mantenerse

pr§cticamente en esa cifra, (un mil16n 345 nil) para 1980. Ar-
(

gentina sufri6 una reducci6n importante durante el período, al

pasar de 620 mil estudiantes en 1977 a 551 mil en 1982. De igual
i

manera México pudo inscribir a solo 100 mil nuevos estudiantes en

un lapso de siete anos, y así sucesivamente 2/

Sin duda, la crisis ha afectado de manera desigual a 105

diferentes sistemas educativos, siendo 105 m§s perjudicados 105

complejos universitarios aue tradicionalmente se han distinguido

por su ineficiencia y su falta de planeaci6n. En el caso de la

mayoría de 105 países delatinoam~rica, se enfrenta la triste pa

radoja de sufrir por la masificaci6n de la educaci6n superior, y

mantener persistentemente altos niveles de analfabetismo, auna-

do a una tremenda desigualdad en la eficiencia terminal desde su

nivel básico y, sobre todo, a nivel preescolar.

Asimismo, 105 graduados y profesionales están presen-

ciando modificaciones increibles en su actividad nrofesional, au- -
nándose su incertidumbre y frustaci6n frente a 105 diferentes

segmentos del mercado de trabajo, en donde se presentan serios

•
2/ Ver Secretaría de Proqrarrac.iôny Presupuesto. Agenda estadfst.íca, éL~s 1979
- Y 1984.
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indicadores de desemp1eo y subemp1eo "ilustrado".

gl conjunto de €stos factores influir~ de manera directa

en Ias perspectivas deI desarrollo de una política científica y

tecno16gica de uno y otro car§cter. Un primer ai~ecto ocurrir§ en

los cambios en el papel de Ias universidades en el desarrollo de

Ia ciencia y Ia tecnología. Durante décadas, Ias universidades

más importantes de América Latina habían concentrado capacidades
I .

e infraestructura de investigaci6n científica y tecnológica. Por

ejemplo,a finales de los set~ntas, en ·Brasil el 64.6% deI total

de los investigadores se encontraban concentrados en Ias universi

dades; en l·!éxico,una sola universiãad (Ia UNN1) llegaba a concen

trar hasta el 90% deI total de investigadores en algunas ranas deI

conocimiento. En Venezuela, el 69.4% de igual manera se concentra

ba en universidades; en Costa Rica el 57.7% y en Colombia el 44% l/o

Estoha empezado a cambiar durante los ochentas, endon-

de empiezan a ocurrir prioridades en Ias políticas ci~ntíficas y

tecnológicas que, por un lado, privilegian tanto aI sector públi-

co como aI privado, para el desarrollo sobre todo de Ia investiga-

ci6n tecno16gica, y hacen subordinar Ias actividades de investiga

ci6n concentradas en Ias universidades a Ias políticas estatales

no siempre adecuadas ni convenientes a una perspectiva autónona y

end6gena de trabajo científico y tecnológico.

Asimismo, a diferencia deI optimismo de algunos autores

3/ Sagasti, Fco. et. al, Ciencia tecnología en ArréricaLatina, balancev
perspectivas.CorrercioExterior, Vol. 34, No. 12, dic. de 1984 • P. 1172.
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de que aún y con Ia crisis no se producirían retrocesos en Ia asi~

naci6n de recursos financieros i/, el hecho es queocurre un fuer-

te retroceso en este sentido, una falta de conciencia real de los

gobiernos sobre el papel de Ias universidades en el desarrollo de

Ias capacidades científicas y ~ecno16gicas de los diferentes paí-

ses, y rupturas de índole política y social con Ia comunidad de

científicos, antes mãs proclives a estar aI margen de los aconte-

cimientos políticos llacionales y Ias diversas coyunturas.
i

En México correspondiendo a Ias limitaciones deI entor-

no de Ia política estatal y de Ias de índole financiera, ocurri-

rían situaciones de marginalidad tecno16gica irreversible, por Ia

reducci6n y Ia excesiva concentraci6n de los recursos humanos y

materiales y Ia profundizaci6n de Ia crisis. En ello incidirán

Ia reducci6n deI gasto público y el de por sí reducido número de

investigadores activos, el sistema social de com~ensaciones y

alicientes notablemente insatisfactorio para los científicos y

tecn6logos, y Ia continuidad de Ia deformante orientaci6n de los

estudiantes hacia carreras no científicas, todo 10 aual nos ind~

ca un conjunto de elementos con posibilidades de medición 2/.

Paralelamente, Ia crisis deI modelo de universidad tra

dicional en losochentas, estã poniendo en el tapete de Ia dis-

cusi6n prospectiva aI conjunto de Ias funciones que hab1an veni-

do desempenando estas instituciones en Ia conformaci6n de la 00-

lítica científica y tecno16gica.

~ Ibid, p. 1168.
5/ Ver Joseoh Hoàara. "La rredici6ndeI avance científicoen .A'r.éricaLatina".
- En Revista Ciencia y ~sarrollo No. 56I mayo-junío·1984.
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El conjunto de estas funciones sufriran modificaciones

por efecto de Ia implantaci6n de politicas tecnocrát~cas, o por

Ia crisis econ6mica y/o Ias consecuencias deI "ajuste estructural"

y Ia serie de impactos que Ias nuevas tecnologias introyectan en

Ia educaci6n superior.

Con 10 anterior, el escenario de 10 inac~ptable nós pla~

tea un quiebre en Ia dinámica seguida por Ia educaci6n superior de
!

los últimos veinticinco anos, en donde el pais contaba con una ca-

pacidad cientifica y tecno16gica "susceptible de exnandirse con ra

pidez y orientarse hacia Ia plena rea1izaci6n de Ias posibilidades

de desarro110 que se ofrecen" §./. Hoy p01emos decir que el opti-

mismo no está asegurado, por 10 menos en 10 que respecta a Ias ten

dencias probables de Ia principal fuente de recursos nrofesionales

y especiaIizados, y muchas de Ias pbsibilidades de su desarrollo:

Ias universidades.

Reiteradamente, aI analizar el papel de Ia educaci6n su-
.•

perior en su relaci6n con Ia sociedad y Ia economia, se 1e había

ubicado, reductivistamente, corno simple generadora de recursos hu-

, manos, y solo de manera cuantitativa, sin observar los niveles de

ca1idad en Ia formaci6n con Ia que egresan 10s profesionales, do-

centes e investigadores. Asi también han sido reiteradarr.ente 01-

vidados 10s cambios que ocurren en 10s ~rocesos de transmisi6n de

los nuevos conocirnientos, su contenido y su orientaci6n.

§! Esta es una de Ias concIusionesdesarrolladaspor Sagasti, op. cit., p, 1168.
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Lo~ siguientes párrafos buscan abordar esta problemãtica,

en el marco escénico de diez ele~entos particulares.

1. IHPACTO DE LAS NUEVAS TECNOLOGICAS

be continuar Ias cosas como van, el actual sistema de en

senanza superior presentará, un enorme retraso en cuanto a Ia apro

piaci6n creativa de Ias disciplinas de mayor impacto actual corno
I

Ia informãtica, Ia rob6tica, Ia rnicroelectr6nica, Ia biotecnología,

etc., e inclusive en Ias misrnas cienciás sociales en donde se ~re

sentará un verdadero rezago te6rico y metodo16gico. Pero sobre to

do, será más grave Ia falta de perspectivas en los co~ponentes cu-

rriculares con Ia generalizaci6n de Ia informática yla i~planta-

ci6n en el mercado de trabajo de nuevas demandas profesionales v

técnicas.

Sin cambios radicales en el futuro, Ia generalizaci6n

de Ia computadora en Ia ensenanza, pero también de Ia televisi6n,

Ia cablevisi6n, los satélites, el video, los'reproductores 6oti-

cos, los generadores de fonemas, el compresor discursivo y el ~i-

croprocesador en general, llegarán a impactar de tal manera que

empezarán a presentarse formas rígidas y alienantes en Ia forma-

ci6n profesional.

Por otro lado, el impacto de Ias nuevas tecnologías,

profundizará ·los actuales niveles de dependencia, siemnre v cuan- -

do Ia investigaci6n y Ia innovaci6n referida aI uso nacional y

aut6nomo de Ias nuevas tecnologías siga manteniendo un nivel me-
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nor de importancia frente a .la docencia y sigan siendo entidades
separadas en Ias instituciones educacionales.

2. LA r1ATRICULA

Con Ia tendencia a Ia reorientaci6n de Ia matrícula a Ia
que asistimos, ocurrirán diferentes modalidades y mecanis~os que

~ .
permitirán mantener Ia desigualdad educativaen t~rminos sociales,
y Ia reproducci6n deI carácterclasista de Ia educaci6n sunerior.
Ello significará una mayordiversificación educativa, así co~o el
crecimiento deI número de rechazados y desertores y un mayor nivel
de selección social en el mercado el trabajo, como efecto de Ia es
piral credencialista.

A nivel de Ia política científica y tecnología, el crin-
cipal problema surgirá en Ia matrícula de Ia educaci6n nedia y su-
perior, en donde se presentará un nuevo cuello de botella con el
egreso de ~n mayor nGmero de t€cnicos medios, y Ia continuaci6n de
Ias preferencias de Ia demandaeducativa por el bachilleratogene-
ral y Ia educaci6n superior tradicional.

,
A nivel universitario, aparte de Ia devaluaci6n de Ias

l~cenciaturas, si bien se tenderá a incrementar Ia matrícula deI
posgrado, ello no significará, sin embargo, un cambio fundamental
en Ia producciónde investigadores de alto nivel en Ia cantidad y

Ia calidad adecuada, en Ia medida que ~stos seguirán representan-
do unaminoría con respecto a Ia poblaci6n y aI grupo de edad esc~
lar correspondiente, seguirán manteniendo su alto nivel de éoncen-



16

traci6n en Ias grandes ciudades y su saturaci6n en Ias disciplinas

no científicas.

Junto a ello, Ia obsolescencia de Ias especialidades,
i

y Ia escasa vinculaci6n de sus estudios \contareas Dermanentes de

investigaci6n e innovaci6n, se~uirán manteniendo una orientaci6n

reducida aIos requerimientos estrechos de Ia planta productiva na

cional y transnacional.

3. ESCASEZ DE FINANCIN1IENTO

Es indudable que el problema de Ia generaci6n de nayo-

res recursos humanos profesionales y deI desarrollo de una verda-

dera capacidad científica y tecno16gica, está ligado, diréctamen

te, con Ias posibilidades dé financiamiento hacia laeducaci6n.so

b~8 todo por parte deI Estado. Y no parece, a todas luces cierto,

que esto p~eda llegar a ser compatible aI futuro.

. .
Con seguridad, elmonto deI financiamiento para ciencia

y tecnología y educaci6n superior ha sido, durante Ia presente dé

cada, el monto más bajo de los últimos veinticinco anos como con-

secuencia de los recortes presupuestales deI Estado, Ia inflaci6n

y Ia persistencia deI "ajuste estructural" provocad~ Dor Ia cri-

siso

A Ia mantenci6n de los problemas, como la·baja en Ia

matrícula, el desempleo y Ia inadecuaci6n profesional, se agre-

gaián crecientes d~ficits financieros, frente a 10 cual habría
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que agregar probables presiones demográficas hacia el ano 2000,

que denandarfan ingreso en oleadas a Ia educaci6n universitaria.

Habría que senalar, adenás, que alrededor deI problema deI finan-

ciamiento han 06urrido fuertes fricciones y rupturas entre Iasi .
I

universidades yel Estado, 10 cual no se descarta que seguirán ma

nifestándose.

4. ESTRUCTUP~ PROFESIONAL.

En el futuro, el problena principal no será el de llegar

a adecuar Ia demanda con Ia oferta de profesiones, sino investigar

y definir roles de trabajo que tomen en cuenta posiciones labora-

Ies que prácticamente no han existido.

Si esto es.así, en Ia estructura de Ias rrofesiones,

ocurrirá una profunda distorsi6n y desequiIibrio con r~specto a

Ias necesidades qel desarrollo de Ia economía. Ello ocurrirá co

mo efecto de Ia mantenci6n de Ia tendencia hist6rica en Ia orien

taci6n profesional, que se ha concentrado en Ias áreas de cien-

cias sociales y administrativas y en Ias humanidades, y mucho me

nor -y con tendencia a mantenerse reducidas- en Ias áreas de in-

geniería, agropecuaria y ciencias. Esto conllevará serias res-

tricciones de recursos humanos en Ias perspectivas de una ~olft!

ca científica y tecno16gica, y una nueva fase de crecimiento ba-

sado en capacidades end6genas ligadas a una perspectiva de auto-

determinaci6n nacional.

Un problema adyacente 10 es -y será- el deI tiDO de
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formaci6n, contenidos y orientaci6n de laensefianza ~n Ias mismas

carretas tecno16gicas y de profesionales medios, que sufrende un

proceso mGltiple de deformaci6n ypresi6n, a partir de que se les

~onsiderala "piedra de salvaci6n" de Ias necesidades de técnicos
J

medios pa~a el 4esarrollo industrial.

De 0currir el conjunto de estas manifestaciones, ten-

drfamos una verdadera polarizaci6n social escolarizada Que redu-

cirfa a un peque fio grupo de altos profesionales el manejo y ubi-

caci6n de Ia gran tecnologfa junto con .una masa de escolarizados

sufriendode un proceso de descalificaci6n constan~, de bajos

salarios y envueltos en Ia necesidad de un recurrente reciclaje

formativo.

5. EL CURRICULUM

El problema de los contenidos y Ia orientaci6n de Ia

ensefianza, ocurre defitro de Ia ·tendencia de Ia reproducci6n de
. .

una educaci6n restrictiva y meritocrática que concibe Ia forma-

ci6n profesional corno una consecuencia de Ia estructura depen-

diente de Ia economfa, que si bien está reservada para ciertos

sectores de lapoblaci6n posee pocas capacidades para generar

una capacidad end6gena en ciencia y tecnología, y se encuentra

aislada e imposibilitada de dar soluci6n a losproblemas mãs ur

gentes de Ias mayorfas nacionales. Esto ha creado,por consi-

guiente, una situaci6n curricular que se caracteriza por Ia cre

ciente especializaci6n, Ia obsolescencia de Ias disciplinas y

Ia dispersi6n de losconocimientos. Se trata pues, de formas
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curriculares rígidas y tradicionales que rechazan permanentemente

Ias elaboraciones innovadoras, a no ser que, éstas, se hagan de

manera fragmentaria.

:El contenido de Ia ensenanza universitaria, aI condicio-

nar aIos profesionales aI tipo de actividades que desempenan, el~

mina, en Ia práctica, Ias condiciones de Ia creatividad y Ia inno-

vaci6n en el conocimientoi retarda el ejercicio de Ias habilidades
Iinvestigativas; elimina Ia crítica y, ensena a perpetuar 10 ya exis

tente.

6. LA ESTRUCTURA DISCIPLINARIA DEL CONOCDlIENTO

Dicha situaci6n se contrapone, directamente, con Ias ten

dencias deI conocim~ento y sus actuales transformaciones que a con

tinuaci6n expanemos:

a) Que Ias implicaciones de 105 cambios actuales de Ia

estructura deI conocimiento abarcan prácticamente todas Ias áreas

de Ia ciencia y Ia tecnología.

b) Que este proceso de cambias transcurre dentro de

una creciente interdisciplinariedad, de tal manera que, se hace

enormemente dificil especificar Ia creaci6n de una carrera esne-

cializada sin exponerla a una bochornosa y rápida obsolescencia.

Los impactos de Ia innovaci6n científica han comenzado a sufrir

su influencia, inclusive, en aquellas áreas que aparentemente no

eran afines a ellas.
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c) AI mismo tiempo, en un proceso de integraci6n y co~

centraci6n de conocimientos, se empiezan ya a desarrollar m~tbdos,

técnicas de investigaci6n y análisis comunes a diversas áreas, ho

mogeneizando metodologías, concurrentes de varias disciplinas, g~

nerándose, así, nuevas áreas integradas de conocimiento o bien,

Ia fusi6n de varias de ellas dentro de un proceso ~ue res~onde a

Ia concentraci6n y centralizaci6n de capital y que produce compl~

jas formas de vinculdci6n con Ia investigaci6n, proseso 0ue en-

cuentra un punto de gran aceleraci6n con laactual dináQica de au

tomatizaci6n e innovaci6n tecno16gica.

d) Finalmente, es menester considerar que hoy existe

Ia posibilidad de dota, a un conjunto desigual de disciplinas y

especialidades, conocimientos básicos y síntesis de afectos mul-

tiplicadores, en términos de lenguaje y métodos, conformando así,

"troncos" interdisciplinarios y generales 21.

En este contexto ocurren fuertes tendencias 0ue están
. .

haciendo prácticamente obsoletos y marginales ~uchos de los cu-

rrículas actuales y 10 seguirán haciendo en el futuro. Cono ya

10 hemos dicho, ya entr6 en crisis Ia especializaci6n creciente

de Ias diferentes opciones profesionales, así como su adauisici6n

por medio de los métodos y técnicas formales y tradicionales de

7/ 'Ver.r:6rrezCampo, Víctor Manuel. "Persr.;ectivasde Ia política de ciencia
- y tecnología". En Universidadesde Institucionesde Educaci6n Tecnológi-

ca en Ia EvaIuaci6n, Perspectivasy Alternativas dela Política Científi-
ca y Tecnol6gica en M§xiro. V01. r. Grupo de Estudio sobre el Financia-
miento de Ia Educaci6n, M§xiro 1982, p. 7-12.
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ensefianza; esto hace cada vez más clara Ia tendencia" aI restable-

cimiento de Ia formaci6n básica general, aI perfil de conocimien-

to amplio y flexible, aI dominio múltiple de nétodos y lenguajes

y Ia polivalencia.

De no ser así, los currícula se desenvolverán en un am

biente de heterogeneidad e inadecuaci6n entre planes y programas

en una deficiente preparaci6n de materias básicas, técnicas y mê
I

todos, con Ia carencia de una intencionalidad .formativa a ser s6

10 informativos y no contemplar conocimientos interdisciplina-

rios ni Ia vinculaci6n entre conocimientos básicos y aplicables.

Lo más grave es que con ello se irá impidiendo Ia creaci6n de ha

bilidades para el autoaprendizaje y para el uso de sistemas de

informaci6n, en todas Ias disciplinas.

predominarán los objetivos de capacitaci6n sobre los

formativos, y por otra parte Ia didáctica, se centrará en Ia do

cencia y en ~l aprendizaje por demostraci6n. De seguir así, Ias

actuales disciplinas y carreras profesionales llegarán a ser ob

sole tas y rígidas en los pr6ximos afios, sosteniéndose, básica-

mente, en 10 que podríamos denominar eleje tecnológico: énfasis

en Ia ensenanza programable y manipulable y en los as~ectos téc

nicos de Ias disciplinas en términos de ~u utilidad, foco en co~

putaci6n y en tecnología, sin su interrelaci6n con Ia ciencia y

Ia historia; incremento en Ia diferenciaci6n deI currículu, ob-

solescencia en el naterial de instrucci6n y de Ia edad oromedio

delos libros de texto, separaci6n entre Ia concepci6n y Ia eje-

cuci6n deI docente; y Ia falta de evaluaci6n y diseno curricular.
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En el marco de estas contradicciones no se sabe c6mo es
que, por ejemplo, Ia ingenieria, relacionada con lasactividades
agropecuarias, p odrâ llegar a tener una visi6n na ciona l y regional
de su quehacer, o cómo preparará sus conocimientos y habilidades
para el uso de Ia cibernética, Ia biotecnología, Ia bioquímica o
Ia planeación para el desarrollo comunitarioy Ias aptitudes para
Ia investigación, o como agentes de cambio en un proceso de cre-
ciente mecanización agrícola. O cómo 105 científicos de Ia tierra

ise prepararán en el desarrollo de nueva5 fuentes de energía y com-
binando 105 avances de Ia tecnología con Ias otras ramas de Ia in-
geniería. En definitiva, no se ve cómo, se canalizará aIos inge-
nieros deaplicación polivalente, a Ia producci6n de circuitos in-
tegrados qUe requiere el tonocimJento deI conjunto de 105 sistemas
y métodos modernos de concepción y todo 10 reIacionâdo con Ia com-
putación; o ingenieros en procedimientos y procesos, con formación
físico-química, o más afin ingenieros en InteIigencia Artificial.

Asímismo, Ias nuevas tecnoIogías, y Ias nuevas tendencias
en el conocimiento provocarán, un impacto en "Ias profesiones de
escritorio" y el conjunto de Ias ciencias sociaIes, transformando
casi Ia totalidad de sus posibiIidades técnicas y metodoló~icas e
introduciendo nuevas problemáticas de estudio económico y social,
en donde ocurrirán desfases y retrazos en su interpretación y su
conceptuaIización con fines de acción.

7. LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA,.

Con 10 que se ha podido determinar hasta aquí, Ias de-
ducciones en torno a Ias mayores restricciones para Ia investig~
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ci6n en cienciay tecnología( perrniten prever el acentuamiento -

de Ia brecha tecno16gica provocada por Ia dependencia, y Ia man-

tenci6n d~ Ias causas deI atraso.
I
i

La política científica y tecno16gica se ha mantenido -

por el hecho de aprovechar.la disponibilidad inrnediata y moderna

de Ia tecnología importada, 10 que ha podido permitir que el pr~
;

ceso de a6umulaci6n ocurriera aa~ sin desarrollo cipntífico y

tecno16gico propio. Todo ello con profundos costos sociales, in

cluso para Ia comunidad científica, que frecuentemente se ve in-

corporada adesplanificadores regIas deI juego de necesidades po

líticas de corto plazo.

En Ias instituciones'de educac~6n superior, Ias tenden

cias harán emerger dos 'grandes problemas: a) Ia escasa relaci6n

entre laensenanza y Ia investigaci6n, que reduce Ias posibilid~

;des de una formaci6n integral de 105 profesionales: y b) Ia fal

ta de vinculaci6nde Ia investigaci6n con su demanda específica,

que restringe Ia innovaci6n, y su relaci6n co~ 105 problemas eco

nómicos y sociale9 mayoritarios.

Hasta ahora Ias nuevas políticas de impulso tecno16gi-

co, pretenden haber resuelto estas deficiencias tan s610 con una

orientàci6n: contemplar Ia ciencia y Ia .tecnología sujeta aIos

requerimientos de Ia empresa capitalista, pero omitiendo su ca--

rácter social y universal, así como reduciendo, en Ia práctica,

el conjunto de sus posibilidades, en un estrecho marco de apoyo

a }as necesidadesinmediatas de utilidad, y junto a el10, Ia ten

dencia principal de Ia crisis apunta a Ia mantenci6n de Ias re--
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ducciones presupuesta1es que incidirân en e1 crecimiento de Ia Clen
cia y tecno10gía a largo plazo, con 10 cua1 una po1itica de autode-
terminaci6n ydesarro1lo de capacidades internas se denota desfavo-
rab1e.

De 11evarse a cabo Ia l6gica de nuestro escenario, 105
recursos y Ia infraes~ructuride investig~ci6n en Ias universidades
tendrãn funciones cada vez mãs cercanas a Ia de 105 centros de in-
vest i.gaci ô n.r e innovaci6n tecno16gica, que a Ia de investigaci6nb,!

,,"- .

Sj~d Y ~esarro110 tecno16gico de orientaci6n social. Se trataria
entonces de un esquema en el que Ia universidad comparte con agen-
cias gubernamentales y empresas privadas Ia respons~bilidad de Ia
investigaci6n y el desarrollo tecnol6gico, subordinando aquel1a a
105 afanes de productividad, elevaci6n de ganancias y competencia
mercantil, para que à partir de e1lo, ~dada su disposici6n de re-
cursos conceptua1es, t€tnicos y materiales necesarios para Ia in-
vestigaci6n ... , Ia universidad puede constituir uan instancia pri-
vilegiada de control r~ciona1 de Ias pretensiones t€cnicas y cien
tíficas de modelcis operados desde Ia perspectiva dei poder y de Ia
aàministraci6n" 8/:·

En esta visi6n panorãmica Ia investigaci6n en ciencias
socia1es y humanidades, pasarã a un lugar secundario,lugar en do~
de 10~ criterios de eficiencja se impondrân a Ia ref1exi6n 1ibre
y creativa y aI juicio crítico en relaci6n a Ias grandes opciones
y contraproyectos .globa1es de Ia sociedad~ Y en Ia medida en que

8/ P€rez Correa y Steger. La Universidad deI futuro. UNAM. M€xico
1981, p . 46.
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no acontece una política de' planeaci6n de Ia Lnve st i ga ciõn tecno-
l6gica y cientifica en Ias universidddes. 105 proyectos d~ JIIVCS-

tigaci6n se restringirán J desarrollos tecno16gicos espec5ficn~,
pero f ragmc nt ar io s y heterogêneos, dejando àe lado,la p rob lemâ ti>

ca mãs amp~ia y 105 aspecto: econ6micos y sociales fundamentales.

De seguir sosteniendo 10 anteriar, l~u~iversjdHd con
tinuarã produciendoi t6cnic05 y profesionalessumfdos en 13 depe~

,
dencia creciente delas innovaciones de los ~at~~~ iridustrializ~
dos, dejando de lado Ia' formaci6n de cuadros de planeaci6n eco-
n6mica y social·altern~tivos4 Mientras no seincluyan 105 elemen
t05 de crea tiv idad , original idad e Lnnovac i.õn 'en 105' procesos de
ensefianza, y Ia poliValencia en Ia formaci6n profesionnl~ Ia ob-
solescencia .y Ia haja ca t í da d acadêmica seguirãn campeando en Ia
educaci6n superior.

8. lIAS RELACIONES U~IVEP.SIDAD - ESTADO - EMPRESA

Rocos son 105 estudio~ que analizati el problema univer
si t ar io en reLa c iô n con el Estado. Son meno s Ias que 10 hacen
in t roduciendo a 1as emp resas eu eI anâ lis i5, cono ci endo que 1a
rela c í ô n Un iver sidad+Est ado sõ í o .tiene si gn ifi cac i ôn enel forta
lecimiento de Ia empresa y Ias instituciones públicas y privadas.
Y en esto o~urrirãn también cambios importantes.

Las funciones tradicionales de Ia U~iversidad empezarãn
a cambiar rãpidaffi~nte dentro deI marco de 1~ p~rticipaci6n incre-
mentrada deI Estado y otras instituciones en su ~ida interna. La
UniversidaJ Irã ~pareciendo corno canal de promoci5h econômica y

politica, pero no dejarã de presentar nuevas y mAs vigorosas pre-
siones s0ciales sobre todo si van reduciéndose otros canales al-
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ternativos en Ia sociedad civil, y manteniêndose los niveles de
confIicto interno (sindicales, de cupo, de manifestaci6n de Ias
ideas) y Ias pugnas por el poder.

,
El concepto tradicional de autonomia cambiará'por aquel

ique plantea que Ia ac~i6n y el gobierno de Ia Universidad no debe
disociarse deI Estado, y que e~ cumplimiento de sus tareas s6lo
cobra sentido en el contexto de Ias tareas políticas de Ias ins-
tituciones estatales. En particular, esto cobrará mayor fuerza
cuando, el Estado comprenda Ia casi totalidad deI financiamien-
to a Ia educaci6n superior. En este sentido, en relaci6n inver-
sa, podrá imponerse Ia incapacidad como comunidad de gobernarse a.
si misma y se presentará Ia intervenci6n de instancia~ externas
de control y evaluaci6n en los lineamientos que gobiernan, desde
~l Estado, Ias decisiones acadêmicas.

La intervenci6n deI Estado en Ia Universidad buscará
sobre todo asegurar el cumplimiento de Ia relaci6n Uni~ersidad-
empresa, 10 cual no será más qpe el requerimiento de concretar
políticas acadêmicas con los sectores de Ia producci6n de bie-
tiesy servicios, haciendo de Ia Universidad una entidad cada
vez más subordinada aI poder deI capital.

En este futuro, el tipo de organizaci6n correspondien-
te que ocurrirá en Ia universidad se asemejará más a Ia de una
instituci6n compleja y buroc~atizada, que aI de ~na comunidad
acadêmica y cultural. C~n ello, Ia organizaci6n deI sistema
tenderá a estar centralizad6 con el poder de decisi6n concentra
do. Y Ia toma de decisiones pasará, deI terreno acad~mico, a
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Ias jerarquias y priori~ades presupuestales. Eneste proceso de

corporativizaci6n burocrática, sobrevendrá una creciente oposi-

ci6n entre 10 acad€mico y 10 administrativo, incluyendo el hecho

de que Ia administraci6n acad€mica se consolidará como una carre

ra de tiempo cbmpleto con su propia escala, paralela pero com-

prendida comosupexior a Ia acad€mica.
_ro#'

..){~""~ste/nioqeloburocrático implicará que Ia jerarquia de
~';;r

~_ct1fci~narioshaga subordinar a sus propias metas, sus procedi-
~_.i~';?_ <'"

/mientos de turina y su? valores, aI avance del conocimiento, más
,

alIá de Ia innovaci6n y Ia creatividad.

Con Ia aplicación continuada de los recortes presupue~

tales deI Estado, Ia Universidad podria iniciar un viraje con

respecto a su relación tradicional con el poder público y encon-

trar mayores posibilidades financieras con Ias empresas. Para

ello deberá transformar su imagen y emparentarse con Ias escue-

Ias comerciales y poner el énfasis en Ia tecnología y Ia produ~

tividad. Pero aun sobreel terreno de Ia ciencia, se deberá po-

ner Como secundaria Ia investigación básica y la.interdiscipli-

r

na, e ingresar a Ia competencia por establecer centros de inves

tigaci6n tecno16gicos en los campus.

9. PERSONAL ACADEMICO

Mucho de -10 d í cho y llevado a cabo por Ia po Lft í ca

educativa ha estado centradoen poner el €nfasis de Ia calidad

de Ia ensenanza conel cambio y mejoramiento deI personal aca-
•démico sobre todo en los docentes,sin embargo mucho de 10 oue

ocurrirá, a decir verdad, irá en su contra y ello se refleja-
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~rá en su falta de estabilidad acadêrm ca y Labo ra L, y en sus per-

cepciones que con Ia crisiS se habrán reducido notabiemente.

Frente a los impactos y cambios que henos venido senalando, los

docentes universitarios parecen estar prácticamente desarmados.

Por un lado, los sindicatos de protegeres llegarán a

ser más una fuerza de fragmentaci6n que de unificaci6n de Ia

profesi6n, sobre todo porque su dinámica estará constituida por..
i

Ia aceptaci6n de~ argumento de que 10 profesional y 10 acad~mi-

co son excluyentes deI ser de Ia actividad sindical en Ias uni-

versidades.

Por otro lado, Ia polí~ica de austeridad aI concen-

trarse en Ia baja constante de los salarios de los.trabajadores

académico, actuará corno un factor danino 'al nivel y calidad de

Ia ensenanza e impedirá Ia flexibilidad para a~tuaIizarse y "es

tar dentro" deI conocimiento de frontera por el "chambismo".

Frente a esto, Ia docencia universitaria se verá en

una situaci6n difícil para adecuarse a 105 impactos deI cambio

dela universidad deI futuro, para adecuarse aIos nuevos per- -;

files de exigencia profesional y, sobre todo, a sus aspectos

metodo16gicos y de tecnología de Ia ensenanza.

El docente, de seguir en estas condiciones, fácilme~

te podrá ser presa de Ia tecnocratizaci6n en Ia ensenanza, que

10 introducirá en Ia tecnología educativa de una forma genera-

lizada sin repararen 105 contenidos y objetivos. El maestro

será cada vez más un "t€cnico comunicador", apren4iendo Ia me-

jor manera de colocar elmaterial de estudio eficientemente,
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extraído de Ia toma de decisiones de Ia producci6n de los planes

y programas en Ia dinámica de elevar Ia eficiencia terminal, tan

s610 elevando artificialmente el nümero de sus egresados.

"I
f 10. EL MOVnUENTO ESTUDIANTIL.

Los estudiantes pasan por niveles de desorganizaci6n

y poca fuerza representativa, ineficaz y aislada.~os pocos C!
sos, orillados y consecuent~mente radicalizados, son reprimidos

y obligados a man t.erierse en Ia marginaci6n. Sinembargo, no ha

brá universidad deI futuro sin una amplia participaci6n de los

sectores estudiantiles, y sin considerar su movimiento.

En los estudiantes habrá de recaer 10 más negativo de

este escenario de 10 inaéeptablei en ellos se concentrarán los

problemas deI conocimiento, de Ias profesiones, de Ia ensenanza,

de Ia baja calidad, etc€tera, a 10 que se agregará 10 propio:

excesivo y deformante vocacionalismo, frustraciones por el re-

chazo aI acceso a deteiminadas instituciones escolares, altos

costos de libros y materiales de ensenanza, elevaci6n de Ias

cuotas de inscripci6n y de los costos de oportunidad en Ia gran

ayoría de Ias ~arretas, devaluaci6n de sus credenciales, de- :

sempleo y subempleo profesional.

Las tenciones acumuladas en este sector bien podrían

llegar a extremos, tales, que su situaci6n se transforme en de-

manda i Ias causas en efectos de confrontaci6n y alternativas.
C'

No sería hist6~icamente extran6 que en un período que pasa por

Ia agudizaci6n y tensi6n de problemas econ6micos y sociales,

por Ia búsqueda de su 'resoluci6n, se produjera Ia cerraz6n po-
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litica y el estrechamiento de 105 pocos espacios politicos exis

tentes en Ia sociedad civil. En esas condiciones, Ias institu-

ciones de educaci6n superior, por su misma naturaleza, serAn

105 últimos lugares en donde Ia critica y Ia libre expresi6n se

rAn protegidas y organizadas. Y serA a partir de ellas, donde

también,podrian encontrarse los espacios propicios y alternati- -
vos en donde se podrfa elaborar, a su vez, el siseno de un esce

nario d í f eren t.e ,
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ESCENARIO DE LO DESEABLE: POR UNA EDUCACION ALTERNATIVA
INTRODUCCIQN.

En Ias actuales transformaciones generadas por Ia re-
voluci6n tecnol6gica-estructural (9), el rol de Ia educaci6n y

!

Ia universidad ha adquirido un lugar de enorme importancia. En
un contexto de cambios en Ia estructura deI proceso de trabajo,
en Ia composici6n y demanda de Ia fuerza de trabajo, Ia educaci6n

j-sobre todo Ia media y superior- adquiere una responsabilidad p~
tencial en el marco de Ia definici6n de una estrategia de nuevo
desarrollo.

Sin.embargo, e~ Ia comprensi6n general de Ia importa~
cia de Ia educaci6n, Ias políticas gubernamentales para hacer
frente a Ia crisis, frecuentemente ~eproducen Ias consabidas teo
rías econ6micas de Ia educaci6n, como el capital humano o el
"manpowe~ approach", y se arnarran a viejos esquemas ya caducos
con los que enfrentan Ias nuevas realidades. En realidad, con
ello, s610 están reproduciendo una mayor agudizaci6n de Ias con
tradicciones en Ia relaci6n educaci6n y mercado· de trabajo, así
como en el papel que deben jugar éstos en el cambio tecnol6gico-
estructural, haciendo cada vez más difícil e incongruente Ia s~
lida hacia Ias nuevas posibilidades educativas y universitarias.

Así, en el examen de Ia educaci6n con el mercado de tr~
bajo y el cambio tecno16gico, se presentan dos diferentes pers-
pectivas: Ia primera representada fielmente por Ias posiciones

(9) EI concepto de revoluci6n tecnol6gica-estructuralalude a Ia idea de
que el eje de dicha situaci6n de carrbiose ubica en Ia actual innova-
ci6n tecnol6gicapero que Ia misma conlleva inpactos y transfornacio-
nes más alIá del, á.rrbitoindustrial y laboral: en Ias esferas de los
servicios, Ia cultura, Ia educaci6n, Ias comunicaciones,Ia po11tica

y el sistema de dorrdnaci6n.
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gubernamentales, que enfoca su análisis en Ia reproducci6n de Ia

adecuaci6n mecánica de los certificados t€cnicos y profesionales

en correspondencia con los requerimientos mediatos e in~ediatos

de Ia demanda de empleo. Esta perspectiva centra el rol de Ia

educaci6n en Ia promoci6nde Ias metas econ6micas y Ia productivi

dad, dejando cada vez más de lado a Ia educaci6n como agente de

concientizaci6n y participaci6n y de distribuci6n de los benefi

cios econ6micos.

La segunda, ubica Ias contradicciones y ·lfmites de Ia

acci6n unilateral deI Estado en su polftica educativa y coloca

• a Ia acci6n educativa en el centro deI análisis tecno16gico-es

tructural, buscando redefinir su determinaci6n meramente laboral

y economicista y ubicando su rol, en un quehacer que ligue Ia

educaci6n y el desarrollo de mayores capacidades cientffico y

tecno16gicas, con el poder y Ia participaci6n social en el cono

cimiento y Ia cultura.

Conforme a Ia primera opci6n, se hapresentado ya un
.

primer escenario que tiene Ias caracterfsticas de ser. tendencial

por Ia misma l6gica que ·presenta Ia polftica educativa estatal.

Su importancia reside en Ia presentaci6n anticipada de ~O varia-

bles educativas que se producirían aI futuro, si continúa el pa-

tr6n y Ias tendencias actuales en Ia educaci6n superior.

En el escenario que ahora presentamos, se pretende

analizar Ia eficacia y los límites deI fen6meno de Ia relaci6n

educaci6n, ciencia y tecnolbgía presentados en el primer esce-,

nario tendencial, para definir los supuestos y formas específi-
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Cas que Ia educaci6n -sobre todo superior y universitaria- asumi
ria comosujeto pro-activo en el desarrollo de una alternativa
frente aI ca~io tecno16gico-estructural.

La prospectiva es un,instrumento de valoraci6n y orien
taci6n de políticas de largo plazo. En este caso nuestra perspe~
tiva tiene como principal objetivo contribuir a Ia definici6n de
objetivos y prioridades de investigaci6n y estrategia a largo DIa
zo en Ia relaci6n educaci6n, ciencia y tecnología, desde una per~
pectiva crítica.

,

Se parte deI supuesto general de que ante Ia ausencia
de cambios profundos en Ia política educativa en Ia concepcI6n
deI aprendizaje y Ia organizaci6n escolar, se presenta un perío-
do en ~1 que es posible anticipar una agudizaci6n de Ia crisis
educativa y de Ia falta de respuestas consecuentes aios desafíos
que presenta Ia actual revoluci6n tecnol6gica. Las enormes limi
tacionesy cbsolescencias curriculares, organizativas y sociales
inherentes aI aparato escolar, serán cada vez más, un rnayorobs-
táculo a Ia creciente necesidad social y ~ultural de lograr Ia
equidad e igualdadeducativas, el eficaz dominlo deI conocimien-
to, el desenvolvimiento enà6geno de capacidades científico y te~
no16gicas y de Ia posibilidad de una transformaci6n cultural.

Por otro lado, Ias crecientes dificultades en el mer-
cado de trabajo para técnicos, profesionalesy trabajadores, y

Ia cada vez más reducida capacidad de.Ia educaci6n superior pa-
ra incidi~ en Ia distribuci6n de Ia r~queza y Ia movilidad so-
cial, han venido conculcando Ias expectativas educativas crea-
das en Ia jerarquía de credenciales, 10 cual también permite an
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ticipar Ia aparici6n de nuevos conclictos sociales y 'políticos y

laagudizaci6n de Ia desigualdad social y econ6micapromovida

po~ Ia actualpolítica educativa.

Frente a ello, se requier~'plantear un escenario al-

ternativo que tenga presnete, -didácticamente- una imagen de f~
turo deseable pero posible; desde. Ia perspectiva de un agente

proactivo deI cambi0: Ia educaci6n y Ia universidade Vale decir,

Ia educaci6n como sujeto institucional, como fuerza social y cu!

tural müvilizable en torno a una nueva po11tica educativa alter-

nativa.

IMPACTOS Y TENDENCIAS EN LAS RELACIONES ENTRE LA

EDUCACION, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA.

Te6ricarnente Ia rnanera tradicional de ~nalizar ias re

laciones entre Ia educaci6n, Ia ciencia y Ia tecnologia :-una di~

cusi6n de dos décci(1aS-está cambiando rápidamente. Y este cam-

bio ocurre a partir deI cambio de Ias relaciones reales de sus

componentes.

El supuesto de que Ia educaci6n era un poderoso motor

deI desarrollo eçon6mico, que Ia expansi6n educativa redistribui

ria Ia riqueza y elevaria ia productividad y Ia .planta industrial,

y que ésta misma contribuiría a Ia iguaIaci6n social, hoy no son

más que mitos y ret6rica.

Sin embargo, los caIooios ocurren tan rápidarnente que
aún es notable Ia escasa capacidad te6rica para comprenderlos

globalmente. Por ejemplo, de Ia idea de que Ia expansi6n de Ia

matrícula había venido dismiriuyendo como consecuencia de Ia dis
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minuci6n de Ias tasas demográficas, ahora se cornprueba que está
ocurriendo una nueva expansi6n social hacia Ia educaci6n suoe-

, .rior y los sistemas escolares se diluyen en nuevas posibilida-
des de educacii6nmasi~icada con nuevos sectores demandantes. AI,

supuestc de que Ia formaci6n de recursos humanos se engarzaria
I

con los cambios en el proceso de trabajo creados por la revolu-
ci6n tecno16gica, se le enfrenta un inédito crecimiento deI de-
sempleo ilustrado. A Ia idea de que Ia formación especializada
se corresponderla con Ias jerarquias de puestos y salarios y n~
cesidades t~cnicas, ocurre una demanda por mayor educaci6n gen~
ral más flexible.

En este contexto,hay una situaci5n de fondo que es,
a Ia vez un hecho: Ia formaci6n de recursos humanos adn no se
adecua aIos nuevos caIDbiosecon6micos en marcha. Y Ia oreocu-
paci6n por esta situaci6n llega a ser'alarmante. Por ejemplo,
para Ia Comisión de Educaci6n delos Estados Unidos, ello es
una "verdadera emergencia", porque, •

" repentinamenté, Ia posibilidad de que otras na. ... -
ciones puedan superarnos en iventiva y productividad está mo-
lestando aIos norteamericanos. Las comunidades a 10 largo de
Estados Unidos estãn deprimentemente familiarizadas con 10 que
10s expertos llarnandesempleo tecno16gico o estructural: desem
pleo que ocurre porque nuestros trabaj~dores, ;fábricasy t~cni
cas son repentinamente obsoletos. Para muchos orteamericanos,
el cambio tecnológico actualparece una fuerza obscura y amen~
zadora, más que hoy esta conformaci6n de nuestro genio nacio-
nal •••" No obstante, la~ condiciones que hoy nos preocupan -tec

nologla ~n "rápido avance, competencia econ6mica en Ia arena
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global; súbita obsolescencia de habilidades- serán incluso más
. t - •• 10/, .•~n ensas manana ••• ~

Las proyecciones empiezan a senalar, también en los
Estados Unidos, que de 25 a 35% deI total de los trabajadores
existentes en 1980 11egarán a ser obsoletos a fin de siglo. Que
de 1980 a 1982 dos millones de tràbajos en Ia iridustria manufac
turera se perdieron surgiendo otros nuevos; calculándose que de~

Jtro de 10s p r'ôx c..no s 15 anos más de 25 miIlones de liUP.VOS traba-
jos tendrán que crearse, curiosamente, por impacto de Ias nuevas
tecnologias pero no en nueva tecnología. DeI total s6lo el 10%
de 10s nuevos trabajos se relacionan con Ia manufactura de nueva

.tecnología ll/ ~.

En Europa, aproxi~adamente 30 millones de gentes es-
tán desempleadas, For Ia ocurrencia de los cambios tecno16gicos.

Estos datos revelan una tendencia central subyacente:
•Ia aparici6n de una "aeçmencac.íôn polarizada" en 105 reque r í.mí.en

tos de fuerza de trabajo. De un lado, un relativamente pequeno
crecimiento de 10s trabajadores especial{zados eri alta tecnolo-
gía; y deI otro, un gran crecimiento de ocupaciones descalific~
das y semicalificadas, o en proceso de desvalorizaci6n 12/.

Hasta ahora esta tendencia ha podido comprobarse. La
sofisticaci6n tecnológica ha requerido mayores niveles de cal~
ficación para su operaci6n como equipo y elevaci6n de Ia pro-
10/ Education Cbmnission of the States. Acci6nparâ Ia EXcelencia. Un
- plan oompleto para nejorar Ias escuelas de nuestra naci6n. U.S.A.

Junio, 1983, p~ 16.
117 Leroy, Hay A. Futurist's View of Anerican EdúcatiOri.Instructional
- Innovator.Nõ'::), VoI. 29, Mél.y.19, 84, p. 13
12/ Ver Tucken, Marc. How Should we educate workers for the future.
- Change, July-Augl.lst.1984.
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ductividad. Pero aI mismo tiempo s610 una minoria de Ia fuerza

de trabajo se ve conformada con preguntas complejas, ·de conducci6n

global e innovaci6n, mientras que Ia mayoria empleada trabaja ~on
, .

crecientes niveles de descalificaci6n y sih relaci6n con decisio-

en Ia opci6n tecno16gica 13/.nes

Junto con ello ocurre un alto crecimiento deI empleo

en el sector servicios y disminuye el deI sector p(ililico,en el

momento en el quP aparece como .tendenci~ general ia reducci6n deI

tiempo de trabajo dentro deI tiempo global de vida .!i/.

Las anteriores expresiones nos indican que en Ia fa-

se actual, el impacto de Ias nuevas tecnologías continúan el pr~

ceso de escisi6n entre el trabajo manual yel intelectual, en

una tendencia que reemplaza el traba.jo manual, pero también el

intelectual (dentro deI proceso de descalificaci6n). Adem~s que

ell0 no s610 impacta Ia producci6n, sino también Ias esferas de

Ia circulaci6n, ~~ distribuci6n, Ia administraci6n, etc., libe-

randó masivamente fuerza dé trabajo y redefiniendo Ia organiza-

~i6ri de los pr9cesos de trabajo, Ia estructura deI trabajo y su

distribuci6n espacial, con enormes consecuencias sociales 15/.

La simple expansi6n de Ia educaci6n en todos 10s ni-

veles no resuelve su relaci6n positiva con los anteriores pro-

blemas. Por el contrario,su redefinici6nse hace globalmente

necesaria en términos de Ias relacion~s entre Ia educaci6n y
13/ Ver Shaiken, Harle. "Corrputadorasy relacionesde poder en Ia fábrica"•
- En CL1adernosPolíticos No. 30, Oct.-Dic. 1981, .M2xico.
14/ Ver Education in rrodernsociety. OECD, París, 1985, p. 32.

15/ Ver Altvater, Elrrar."Irrplicacionessociales deI car:biotecnol6gico".
- .En CL1adernQsPolítiros No. 32. Abril-junio,1982. M2xico p, 17.



38

el ernpleo, los nuevos trabajos y profesiones,eldesernpleo, Ias

restricciones en el ingreso, el tiempo libre y Ia participaci6n

social.

El desarrollo de Ia educaci6n superior actual, como

tal, tiene frente a todos esos cambios pocas posibilidades de

incidencia. Sobre todo si se mantienen Ias viejas tesis econo-

micistas de correspondencia de Ia éducaci6n aI ~ercadci de traba-

jo y se reproduce JDa l6gica expansiva de car~tter cuantitativo

deI sistema educacional.

En ese contexto, en los países industrializados, Ia

racionalidad política se ha reducido a anteponer sal idas nrag-- '. .
máticas e inmediatas, en los momentos que 10s siste~as presentan

serias limitaciones para volver a regenerar su propia dinámica.

Así, porej~plo, frente a Ia ernergenciade Ia nueva situación,

se han renovado los enfoque~ de planeaci6n educativa y de capa-

citaci6n laboral, que incluyen intentos por identificar habili-

dades que son comunes a un dete~minado rango de puestos y ocup~

ciones, grupos de necesidades de capacitaci6n dentro de peque-

fias y más genéri~a~, y Ia identificación de Ias necesidades trans

feriblesa d~versos puestos de trabajo. Sur investigaclones han

delineado Ia importancia de garantizar unaensenanza técnica y

profesional de alta calidad, buscando hace r frente a Ias nuevas

demandas de nuevos sectores empresariales e industrialesj pero

·sin responder a 105 problemas centrales deI carr~io educativo y

'social, y tan solo se observa Ia necesidad de una preparaci6n

más extensiva para Ia ~ida laboral durante Ia educación formal,

paralelament~ desarrollando nuevas oportunidades para Ia actua~
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1izaci6n y recapaci taci6n de enormes sectores de Ia poblaci6n.

CULTURA, ESTRUCTURA DEL CONOCIMIENTO Y PROFESIONES.

Las implicaciones para Ia educaci6n, sobre todo media
y superior, que nos senalan 10s anteriores elementos, no se re-
ducen a Ia búsqueda de' alternativas que adecuen y refuncionali
cen los sistemas de educaci6n formal, sino que los cambios que
a ct.uaLmen t.e p re senc í emos , inciden tanto en Ia estructura de I co

I

nocimiento y Ia cultura en 10 general, como a nivel particular
en términos de Ias nécesidades de nuevos tipos, contenidos y for

mas de éducaci6n formal, y no formal.

La n~turaleza de Ia actual revoluci6n tecnol6gica, in
cide en cambios a nivel cultural aportando nuevos medios de co-
muní.cací.ôn deI saber, lenguajes, exp re s í.one s y métodos, hací.en-:

do emerger un nuevo tipo de mentalidad "informática y electr6ni-
cal' y creando nuevos tiI?os de posibilidades en Ia apropiaci6n téc
nica d~l conocimiento 16/.

Pero también Ias nuevas tecnologías, tienden un impa~
to negativo sobre Ia dinámica cultural introduciendo silenciosos
cambios en Ia superestructura, creando nuevas condiciones de re-
producci6n organizativa de los aparatos de Ia hegemonía. La ap~
rici6n de "una cultura cibernética" 17/, reelabora mediaciones
simb61icas (sobre todo a través de Ias tecnologías de comunica-
ci6n e informática) conducidas para mantener el estato y Ia domi
naci6n.

16/ Tenti, Emilio y Rivera, Eduardo. "Telenática,CUltura y Educaci6n". En
Ievista de Educaci6n e Investigaci6n.No. 10, Julio septienbre 1981, l-'Ê
tiro, p. 26. -

17/ Steinou, Javier. La ..i.dentidadcultural frente a Ias nuevas tec:nologías
- de Cormmicaci6n. M2Xíoo, ITIlIR. 1985" p, 2.
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AI nivel de Ia estructura deI conocimiento, Ia revol~

ci6n tecno16gica estA produciendo una ~erdadera reestructuraci6n

cualitativa de Ias formas trádicionales de organizaci6n, divisi6n
. . 1· ·6 dI· . t 18/Y especl.a l.zacl.n e conOCl.ml.eno - .• Como nunca àntes, Ia

ciencia y ia tecnolog1a se han convertido en fuerza productiva

directa, impactando con ello a prácticamente todas Ias áreas de

Ia ciencia y Ia tecnolog1a, tanto en su nível conceptual, en su

bagaje t~cnico y metodo16~ico, corno en sus campos de aplicaci6n 19/
J •

En cuanto a su dinámica interna, estas transformacio-

nes introducen una creciente interdependencia entre Ias diversas

áreas deI conocimiento, reforzando mayores niv~les de homologa-

ci6n, con 10 cual:

a) Se desenvuelven métodos y técnicas de investiga-

ción y-anAlisis comunesa diversas áreas deI co-

nocimiento, permitiendo su homogeneizaci6n metodo

16giéa;

b) Concurrencia te6ricà y operativa de diversas dis-

ciplinas y/o tecnolog1asi
-c) Fusi6n de áreas de conocimiento y síntesis de co-

nocimientos básicos a diversas disciplinas y espe-

cialidades.

Los anteriores cambios están impactando ~rofundamente

el núcleo de inter~s social y econ6mico de Ia educaci6n como aqen

te social de Ias profesiones. eon Ia revoluci6n tecno16gica, 10s

actuales roles profesionales están cambiando a Ia par de Ia rede-

18/ G5rrez,Víctor .MmueLPerspectivasdé Ia Po11tica de Ciencia y Tecnolog1a.
Grupo de Estudios sobre el Financiamientode Ia Educaci6n (GEFE)No. 54,
VoL r. l·~oo, 1982, p. 5.

19/ Ibidem. p, 8.
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fi,nici6ln inst~tucional y social que Ias sustenta, entrCind~ en cri

sis el patr6n tradicional que organiza tanto la,pr~c~ica corno 10s
sistemas de formaci6r. de recursos t~cnicos y profesionales.,

, .
Cada vez se h~ce Jn~nos frecuente para Ia gr.n mayor1a

de las profesiones, el trabajo aut6nomo de! y.rofesional aislado
(liberal) que ofrece servicios por fetribuciones holgadas de ca-
r&ct:er personal. Más bie.n. Ia pr4çtica profesiona1 $e ve'entnar-
cada por diversas co~inaciones de' sue140s y jerar~'u1as ?!I. El10
mismo está cambiando 10s sistemas de forma,ci6nprofes.ional y e1

papel de 105 sistemas educativos.orientados a ellos.

Todo 10 anterior nos permite seijaIa,r q\,l. ~)Cisten pr()-

fundas impl~cacion~s para laed~caci6n superior y l~ capacita-
ci6n tecno16gica, que van mAs ali'de Ia fOrlftaci6npa~a e~ tcaba
jo y de Ia,' creaei6n de b~bilidades para él U$O d~ Ia nueva, tec82

logía •.

!.OS EJES O&L cm-mIO.

En têrminos de Ias tendencias que $e est'~ imponiendo
cqmo alternativas a Ia .aescalificaei6n y,la subordinaei6nde las
disciplinasal mercado Iaboral y lo~ ~uevos 'P~o~esos de trat>~jo,
se ha veniQo reitera~do Ia neçesidad de una educaci6n general,
comprehensiva y flexible que sea capaz de usar Ia teenologta ,~e-

'niendo comoobjetivo su CQntrQl, es declJ'. ~jo el desarrollo de
capacidades para recoger, innovar y crear pQtencialmentenuevos'

201 VerTenti, Dnilio. "I,as p;:ofesicmes 1!Odemas: cri.sis V altemativas".
- En' R>ro UUversitario~. 57, ~ II,' aio 5, agosto de 1985.
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desarrollos yconoci,mientos. Ell0 implica, a- -su vez, una relaci6n

inversa, en donde la,capacidad creada reduzGa Ia promoci6n de aque

Llas t.eonoLoqfas inde'seables.

A Ia par que se ha ven í.do.. redefiniendo el pape~ global
!

de 'Laveducac.í.ôn- formal;. se. presenta .La tendencia de que el impac-

to, sobre .todo de Ias nuevas.tecnblogías informátivas y de cornuni-

caci6n, desvanecen las.harreras entre Ia .educaci6n formal y Ia in-

.'formal,.y se pre';e;nt~nnuevasposibilidades. pa ra Ia ·.educaci6n asis

tida por un "ramillete"de nuevas tecnologfas, ligadas a Ia,expre-

si6n creativa, el uso-y manejo de lainfolimaci6n, Ia ayuda en el

aprendizaje, su transroisi6n, etc •

.; -Con .La Lmpd arrtaoã.ôn de La s nuevas tecnologías de infor-

.maci6n, sps'bàjoS'costos están produciendo.profuI1..das alteraciones

en laeducác~6n. Prácticamente estas n~evas tecBologías están

cambiando nuestros modelos de pensamiento, memoria, aten~i6n, etc.

y en consecUencia- de áprendizaje y ensenanza. La llegada deI "nue
0,

vo equipo pedagógico", que ~llo trae consigo va más alIá de con-

siderar,. po ro ej emp.Lo, a Ia computadora como una .sfmp Le herramie!l'

,ta'o'una nuevamateria en el currícul:um;·antes bien, su impacto

aharca·la estructura yla ~r9anizaci6n escolar, el,perfil profe-

sional~ ia~babflidades y ladiversidad.d~l conotimiento~ los mé-

todos de' ensefianaa y Ia ir:westigac,i6n,.plterando en g.eneral Ias

noc tones.s bãs í.cas de Ia ens efianza, .de Ia lectura, Ia escritura y

el cálculo, con.impliGaciones en Ia pedagogía y Ia teoría deI cu

rriculum.

~.:

Se impone, entonces, un cambio radical en Ia organiza-

ci6n y uso de 10s sistemas de ensenanza, en urgencia por remontar
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Ia actual obsolescencia de têcnicos y profesionales, previêndose

especial atenci6n a Ia recapacitaci6n de adultos y a Ia capaçita

cí.ôn de Ia fuerza de trabajo, sobre todo de los têcnicos medios,

bajo nuevas concepci,ones de- ens eãanaa tecno16gica.
I
I

Conforme aIos cambios en Ia naturaleza de Ia organi ....

zaci6n deI trabajo, se ha puesto el ênfasis en que Ia innovaci6rt

tecno16gica incrernenta Ia importancia deI trabajo en grupo y Ia

movilidad horizontal en varios tipos y puestos de trahajo. En

términos de educaci6'n, ello implica un espectro de formaci6n am-

plia, polivalente, con conocimientos y habilidades ocupacionales

correspondientes a una amplia gama de puestos de trabajo y de

aprendizaje interdisciplinario.

En esa dinãmica, Ias nuevas tecnologias requieren Ia

.generalizaci6n de un "nuevo lenguaje de Ia modernidad", que tie-

ne un significativo componente educacional. La cornbinaci6n deI

lenguaje de Ia computaci6n con un nuevo nivel social educativo,

denominado "alfabetismo tecnol6gico" deben ser creados de manera

generalizada por Ia educaci6n, como parte de su.'tarea por el de

sarrollo de una nueva cultura general de los albores deI nuevo

siglo. Lo que antes era educacionalmente suficiente hoy ya no

10 es.

A suvez, el nivel de Ias consecuencias sociales en

Ia educaci6n, Ia crisis econ6mica, el desempleo, Ia caida de Ias

oportunidades en el mercado de trabaJo, hacen que el problema

deI acceso a Ia educaci6n seestê redefiniendo, siendo hoy por

.hoy, insuficiente el tratamiento dado por los análisis de Ia ma
sificaci6n educativa. 'Esto es asi, porque Ia mayor educaci6n ya
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no es por si misma (habr1aque preguntars~ si alguna vez 10 fufi)

garant1a de un mayor salario y de ventajas en el ~ercado laboral.

El dilema de Ia educaci6n, en este caso, estã en s1 su desarrollo

permite no solo Ia generalizaci6n deI complejo conocimiento que
,

requiere )a revoluci6n tecno16gica estructural, sino si esto es-
I .

tã reforzando ono los inmersos y poderosos mecan1S~os de selec-

ci6n social y desigualdad econ6mica.

En 10 par4icular, Ia educaci6n suoerior requiere ~rn-

pliar SUE prop6sitos incluyendo respuestas a Ias demandas loca-

.les y reg:Lonales, contribuyendo a Ia revitalizaci6n de opciones

alternativas en Ias econom1as a través de Ia preparaci6n masiva

de·fuerza de trabajo altamente calificaàa,preparada para el r~

pido cambio tecno16gico y econ6mico. Ademãs se requiere contri-

buir a Ia mantenci6n de niveles adecuados de innovaci6n tecno16-

giba, a través dêl avance deI conocimiento cientifico, en el mar-

co de una equidad social en el acce~o de Ias mayor1as, particular

mente en un per10do, corno este, en el que Ias dificultades econ6

micas golpean duramente i los grupos mãs desfavorecidos.

En este marco~ Ias instituciones de educaci6n superior

deber1an estar plenamente concientes del·dafio que conlleva Ia

~dopci6n de una perspectiva excesivamente reducida y de corto pIa

ZOe Las po11ticas hacia Ia educaci6n superior de 105 ochentas no

pueden ya ignorar Ias necesarias previsiones que desde ya deben

adoptarse teniendo en cuenta los requerimientos que presentan los

albores deI pr6ximo siglo.

La diversificaci6n de Ia demanda social como fen6meno

a deiarrollarse en una'd~ estas cuestiones que y8 no pueden ob-
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viarse. Ella revela no s610 el deterioro de Ia situaci6n deI roer

cado de trabajo, sino tambi€n laspresiones de nuevos sectores s~

ciales que deben atenderse prioritariamente, como estudiantes no

tradicionales para los cuale~ aGn no hay r~spuesta educativa, (co
\

mo aquellos que combinan sus estudios con el empleo) 10 cual !e-

quiere redisenar 10s programas tradicionalmente elàborados para

estudiantes j6venes de tiempo completo y con posibilidades de es-

tancia de varios anos. Asimismo, enormes sectores de adultos sin

educaci6n básica, pero con una gran experiencia laboral~ nuevos

grupos juveniles monoritarios que requieren enfoques específicos,

demandas concretas provenientes de Ia situaci6n de Ia rnujer, y
nUévas expectativas de educaci6n y cultura amplisima para Ias

.grandes mayorías de Ia poblaci6n. Esto implica responder curri-

cularmente, disenando cursos generales y polivalentes de enorme

creatividad basados en el autoaprendizaje, con .modelos mas flexi

bles de ensenanza. Ello ira desvaneciendo Ias fronteras tradi-

cionales entre ]os sectores formales y no formales de Ia educa-

ci6n y entre Ia educaci6n de adultos y Ia educaci6n superior,

con mayor flexibilidad y amplio acceso.

Una funci6n central de Ia universidad, enIo particu-

lar, será Ia de erseguir el conocimiento via Ia investigaci6n

múltiple y de todo nivel, en donde además de su influencia en

Ia calidad de Ia ensenanza, Ia inveitigaci6n universitaria ten-

drá un importante impacto en 105 procesos de otros tipos de in-

vestigaci6n, sobre todo Ia tendiente a Ia innovaci6n tecno16gi-

ca.

En algunos casos Ia investigaci6n universitaria será

el centro más importante de Ia investigaci6n de carácter social.
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Ello enfrentará un complejo de demandas en relaci6n a sus capaci-

dades, pasando desde el compromiso en Ia más sofisticada investi-

gaci6n cientifica, hasta Ia resoluci6n de probl~mas para Ias pequ~

nas empresas. cooperativas locales y regionales y los grupos popula
,

res. Se deberá tener cuidado en saber equilibrar Ia totalidad de

Ias áreas de investigaci6n de tal manera que ella no se vea expue!

ta a una l6gica de respuesta 6nica aIos requerimientos externos.

TENDENCI?J E IMPACTOS EN LA EDUCACION SUPEPIOR EN ME-

XICO.

En el proceso complejo y profundo de reestructuraci6n

y ajuste cientifico, tecnol6gico y educativo que estamos presen-

ciando, existe un sinn6mero de consecuencias e impactos negativos

en Ia educaci6n superior de nuestro pais como en Ia de América La

tina. De entrada estas consecuencias abarcan no solo cambios en

Ia producci6n y el desarrollo econ6mico sino en el conjunto de Ia

ubicaci6n dependienLe su proceso de desarrollo y su superestruc-

tura.

Entre Ias múltiples implicaciones que ~llo trae consi-

go, ha sido objeto de particular atenci6n el hecho de que su par-

ticipaci6n dinâmica en el marco internacion estará determinado,

entre otras cosas por el desarrollo de una capacidad tecno16gica

end6gena, sostenida en una estrategia de aprendizaje aut6noma y
flexible.

Désde el plano de la educaci6n, Ia ciencia y Ia tecno

.logia, desgraciadamente, se puede corroborar una l6gica insufi-

ciente que de no encontrar modificaciones sustanciales, se encon

trará para lo~ pr6ximo~ '10 anos, en una dimensi6n de enorme vul-
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nerabilidad y en Ia perspectiva de su so~etimiento a nuevas y más

arduas formas de dependencia y refuncionalizaci6n ajenas a sus in

tereses nacionales.

De acuerdo con Fajnzylber, esta condici6n de atraso se

ha visto fundada y reproducida: a) por una insuficiente valoraci6n

política y social bacia Ias actividades educativas, científicas y

teeno16gicas, y b) por una dinámica de acumulación que ha ido en

detrimento deI cr~Jimiento'aut6nomo, Ia productividad social y el

desarrollo de Ia infraestructura científico y tecno16gica nacio-
~~/na.l LJ.. •

Los esquemas trádicionales, reproduccionistas y econo-

micistas en Ia educaci6n, vigentes a6n, se enfrentan ahara con

fuertes límites de viabilidade EIlo es asi, porque Ias políticas

gubernamentales contínuan manteniendo un conjunto de supuestos s~

bre loscuales, restablecen sus estrategias para lograr el desen-

volvimiento deI sistema edueativo. Ellos son, en síntesis, los

siguientes:

a) La mode rn Laac í.õn educativa es el camino para, faci-

litar Ia transici6n hacia los valores modernos deI

~esarrollo econ6mico, Ia integraci6n de Ia economía

nacional aI mercado mundial, Ia movilidad social y

~l logro individual.

b) La funci6n racionalizadora deI sistema educativo

consiste eri lograr un mayor nGmero d~ t€cnicos y

profesionales especializados, eon el fin de satis

facer 10s requerimientos de una estructura produ~

21/ 1?'ajp.sylber,Femando. "Reflexionessobre Ciencia, tecnologíay socfedad";
- En México ante Ia crisis. Ed. Sigla XXI. M§xiro, 1985. p. 292-303.
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tiva cada vez más jerarquizada y segmentada entre
diversos niveles ocupacionales 22/~

c) La educaci6n tiene como funci6n Ia distribuci6n
deI conocimiento cientifico y tecno16gico, enten-
dido como condici6n indispensable para el progre-
so y Ia adaptaci6n de tecnología básicamente exter
na.

d) La expansi6n de Ia educaci6n es el mejor mecanismo
para lograr Ia igualdad socialg Ia redistribuci6n
de Ia riqueza y Ia movilidad social.

No obstante, Ia realidad de Ias últimas dos décadas,
ha mostrato que Ia politica basada en 10 anterior ha generado un
conjunto de contradicciones que estan colocando serios limites
aI desenvolvimiento de los sistemas educativos, tales como Ias si

. t 23/gUlen es: -- •

a) La acci6n deI Estado en su política de expansi6n
educativa en realidad ha puesto como prioritario
el desarrollo de Ia educaci6n superior, con 10
cual Ias pautas que se han adoptado aI distribuir
los recursos educativos han producido efectos re-
gresivos, contribuyendo a desvalorizaci6n Ia edu-
caci6n que reciben los grupos sociales mayorita-
rios.

22/ G6rrez,Victor Manuel y Hennet, Giles. "Estudios CorrparativosdeM:x1elos
- de fonraci6n de recursos humanos". Eri~vistade Educaci6n e investigaci6n

No. 8, Enero-rrarzo1981, p, 78.
23/ Ver MuiiozIzquierdo, Carlos. Análisis y Perspectiva deI ~llo Educativo

para Ia década de los ochentas. Mt1xioo,mim. 1980.
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b) Se ha podido comprobar que' Ias nuevas generaciones

han recibido más educaci6n quela~ anteriores. Sin

embargo esta se ha concentrado ep Ias clases medias

urbanas, ha permitido Ia marginaci6n de Ia educa-.
ci6n rural y de 105 trabajadores y es notable el

hecho de que se reproduce Ia incipiente educaci6n

que reciben los grupos sociales m§s desfavorecidos.

• i
c) A p' ~ar de Ia expansi6n deI sistema de formaci6n de

recursos humanos con fines laborales, no todos 10s

egresados deI sistema educativo tienenla posibil!

dad de ingresar a mejores puestos deI mercado de

trabajo, ni tampoco percibir ingresos ni jerarquías

laborales supuestamente correspondientes con Ias

de instrucci6n de dos egresad~s. Es decir, es no-

table Ia existencia de un desajuste estructural e~

tre el desarrollo deI sistema escolar y el compor-

tarniento deI mercado de trabajo.

d) Esta corroborado el hecho de que Ia educaci6n en

general y Ia educaci6n superior en particular no

han sido un mecanismo funcional para Ia movilidad

social y Ia redistribuci6n deI ingreso. Solo ocu-

rriría ello si 10s egresados deI subsistema tuvie-

ran efectivamente Ias mismas posibilidades de per-

cibir ingresos proporcionales aIos costos que fue

ron necesarios para adquirir su educaci6n~ Ello

implica que si se 10gran reducir Ias deficiencias

escolafes,y eleYélr Ia calidad deI servicio, 10s
.:,. ,"

c.. ~~" .:'<. i • i , •••

" '
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nuevos egresados encontrar!an, aI buscar incorpo-

rarse aI mercado de trabajo, dificultades semejan

tes~a Ias que ahora tienen quienes tratan de ha-

cerlo. De no corregirse esta situaci6n, en t~rmi-
i

nos de una mayor adecuaci6n entre Ia forrnaci6n uni

versitaria y el mercado de trabajo, ocurrir!an pr~

blemas de d~ficits enormes en muchas de Ias actua-

le~ carr.eras y fuertes problemas de desempleo y con

fIictividad política y social ~/.

e) Uno de los problemas más importantes que Ia actual

crisis econ6mica ha traidoconsigo, es el derivado

deI profundo impacto que ~l proceso actual de inno

vaci6n cient!fica y tecno16gica ejerce sobre Ia es-

tructura deI conocimiento, sobre los medios de tran~

misi6n, y sobre el papel dela educaci6h superior

en Ia generaci6n de nuevos conocimientos. En ese

contexto ocurre una verdadera transformaci6n de los

objetivos de Ia formaci6n profesional, de Ia actual

visi6n y especializaci6n deI 'conocimiento, deI con-

tenido curricular de formaci6n y en especial deI p~

pel de Ia educaci6n superior en Ia generaci6n de Ia

capacidad científica y tecno16gica, que de ninguna

manera se esta contemplando como tal.

f) Los niveles de calidad de Ia ensenanza universitaria

continúan siendo bajos, e inclusive Ia media de Ia

eficiencia terminal ha disrninuido. Esto se ha debi~

Biblioteca
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do a que "Ias po11ticas de expansi6n educativa no

fueron acompafiadas de Ias medidas necesarias para

desarrollar y asignar los recursos que hubieran per

mitido impartir educaci6n de buena calidad"· ~~/. La..
falta de recursos financieros y Ia austeridad hacia, ,
Ia vida académica de Ias universidades podr1a, aI

mediano plazo, aparejar condiciones más dificiles

er cuanto a caIidad educativa se reflere.

EL·ESCENARIO ALTERNATIVO: LA EDUCACION CONO SUJETO DE
C~~IO EN EL DESARROLLO DE UNA CAPACIDAD ENDOGENA CIEN
TIFICO Y TECNOLOGICA.

El objetivo central de esta parte de nuestro trabajo,

es el de presentar los ejes fundamentales que deberá necesariamen-

te contemplar una alternativa en Ia relaci6n educaci6n, ciencia y

tecnologia, dentro de un escenario end6geno de desarrollo econ6rni-

co, social y cultural nuevo para los países latinoamericanos.

La imagen que busca crearse t~ata de ~dentificar opor-

tunidades de cambio y una visi6n global que pone en el centro Ia

importancia de redefinir Ia tarea educativa como sujeto alternat!

vo, en el marco de una nueva politica cientificQ y tecnol6gica,

dentro deI contexto que hemos trazado en los anteriores capitulos.

Para ser válido nuestro escenario, propondremos a con

tinuaci6n supuestos y consecuencias buscando dar coherencia, gl~

babilidad, factibilidad y relevancia aI mismo.

EI escenario alternativo es deseable y se basa en el

sapuesto de un cambio de valores end6genos alrededor de la con-
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cepci6n de una nueva educaci6n, de una nueva instituci6n educa ti-

va y deI rol que €stas jugarian·para convertirse ~n sujeto social

de cambio, y para enfrentar ae manera positiva los actuales impac

tos y desafios de Ia revoluci6n tecno16gica en marcha.
I

\
tSupone además, Ia definici6n de una po11tica normativa

de transformaci6n global de Ias instituciones educativas y de Ia

incidencia de los sectores activos de Ia educaci6n en favor de Ia

construcci6n deI escP}ario.

Supone, finalmente, el engarzamiento con un escenario

end6geno de superación de Ias actuales condiciones de desarrollo

y el enfrentar con una nueva visión de conjunto las"tendencias pr~

sentes.

a) Los supuestos básicos son~

-Comprender a Ia educaci6n como un proceso de formaci6n

social y personal para Ia participaci6n en el conoci-

miento, lô. anticipaci6n deI cambio y Ia transformaci6n

de Ia sociedad;

-Tender a que Ia organizaci6n deI sistema educativo sea

unitaria y descentralizante,

-Desarrollar un enfoque educativo basada en Ia form~-

ci6n para el autoaprendizaje, Ia educaci6n permanente

y recurrentei y que Ia orientaci6n de Ia educaci6n se

oriente hacia Ia formaci6n polivalente,

-Comprender aIos m€todos educativos centr~dos en Ia

participaci6n, Ia creatividad y Ia innovaci6n y el
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aprendizaje por descubrimiento;

-Concebir que el sistema educativo convierte su auto-

nomia ensujeto de transformaci6n y de responsabili-

dad social con Ias mayorias;

Algunas de las consecuencias de estos supuestos son Ias

siguientes:

-La c_~ertura educativa por media de f6nGulas planifi-

cadas, tiende a brindar el servicio educativo a todos

los que Ia demanden;

-Se busca Ia atenci6n especifica a Ias demandas de edu-

caci6n que presenten Ias principaIes caracter1sLicas

de rezago y marginaci6n;

-La formación de recursos humanos y Ia eapaeitaci6n

tien~e aI desarrollo continuo de habilidades en todos

los niveles de trabajadores manuaIes e inteleetuales,

respondiendo a Ias demandas educativas cambiantes;

-Los planes de estudio y programas son flexibles, glo-

bales e integrales. Los eontenidos de Ia edueaci6n

ofrecen perspectivas generales que estimulan Ia capa-

eidad de afrontar múltiples problemas en circunstan-

cias diferentesi

-La formaei6n de los docentes se corresponde eon Ia vi

sión deI autoaprendizaje y se orienta principalrnentê

aI continuo deseubrimiento y desarrollo en los eduea~

dos, en pos de sus potencialidades cognoseitivasi
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-Se atiende a Ia formaci6n de Ia actitud de investiga-

ci6n en todos los educandnsi

-El financiamiento de Ia educaci6n se considera varia

ble fundamental de desarrollo general;

-La orientaci6n de Ia planeaci6n se refiere principal-

• mente a 10 cualitativo: mejoramiento de Ia calidaà de

Ia ensenanza y a Ia participaci6n plena de los secto-

res educativos;

La viabilidad de que Ia instituci6n educativa y univer-

sitaria en particular pueda adquirir una funci6n proactiva en Ia

sociedad, contribuyendo eficazmente aI combate de Ia desigualdad

social y económica, y desarrollando una capacidad creativa y crí-

tica para Ia transformación deseada en Ia organizaci6n social de

Ia producción, dependerá de que los sectores sociales que conflu-

yan directamente en Ia educación (estudiantes, profesores y funcio

narios) se transformen en un verdadero sujeto social.

La factibilidad de que ocurra esta transformaci6n, es-

tá contenida en el hecho de que en algunas instituciones educa ti-

vas y en Ia universidad, se expresan sectores saciales que no paE

ticipan de Ias decisiones y política deI Estado, 10 cual indica

que en estas instituciones educativas ocurren espacios importan-

tes de presi6n y acci6n de amplios sectores de Ia sociedad civil

que "pugnan por mejores condiciones econ6micas y sociales para

sí, coincidiendo en esa lucha con otros sectores sociales más des
26/poseídos" -.

261 Cernotto, Cruz. "Las nuevas relaciones Estado-Universidadsociedad civil".
- En Crítica. UniversidadAut6ncrnade Puebla No. 24. Septienbre 1985, p. 26.
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Esta situaci6n permitiria Ia superaci6n de 105 proyec-

tos educativos deI Estado, siempre y cuando se parta deI reehazo

a que Ias instituciones educativas deben preoeuparse exc1usivamen

te de 10s asuntos académicos y se reconozca que e1 quehacer educa

tivo esta fuertemente interrelacionado con sus resultados y Ia di

námi6a global de 10s cambios en Ia economia, Ia po11tica y Ia eu!

tura. Este cambio no dependerá tampoco tan solo de Ia redefinici6n

de Ia "intencionalidad" de 10s procesos académicos, sino de aue

ellos sobredetelminen Ia intervención transformadQra de los suje-

tos involucrados en Ia educaci6n deI conjunto de Ias funciones

esenciales de Ia misma y en el desarrol10 de nuevas instituciones,

acordes con Ia satisfacción de Ias aspiraciones ~e Ia pob1aci6n

mayoritaria deI paIs.

Desde ese plano Ia institución educativa deberá consti

tuirse como sujeto capaz de girar dentro de un nuevo tipo de edu-

cación cuyos ejes permitan Ia formación de los recursos humanos

que sean capaces de concebir y dirigir 10s procesos productivos,

organizativos y po11ticos, y vincularse para capacitar a quienes

ya están siendo los sujetos deI cambio.

Esto implicaria solucionar de m~nera positiva Ia rela-

ci6n de Ia instituci6n educativa con Ias fuerzas pol1ticas y los

sectores sociales populares, cuyo eje se encuentra en e1 impulsc

a'modificaciones sustanciales en e1 interior de Ias propias insti

tuciones.

b) Se trata con eI10 de Ia construcci6n de una insti-

tuci6n educativa abierta, flexib1e, participativa y corn~rehsiva,

es decir, qU8 no requiere desarro11ar un tipo de conocimiento
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fragmentado y desvinculado deI quehacer político y social, sino de

múltiples conocimientos adecuados a Ia grandeza de los problemas

más urgentes de Ia sociedad, particularmente en'un período como el

actual.

En este caso, Ia estructura deI conocimiento deberá r~

flejar los cambios econ6micos y en el terreno de Ia dernocratiza-

ci6n que ocurren en Ia sociedade Así, el conocimiento devendrá

directarnente en part;~ipaci6n, participando en 10 que õebe ser co-

nocido. Este enfoque concreta elementos de cooperaci6n, interac-

ción y compartici6n de responsabilidades. Si el conocimiento es

participaci6n, su ejercicio requiere de Ia definici6n y organiza-

ci6n de Ia base pedag6gica para Ia obtenci6n, transmisi6n y crea-

ci6n deI conocimiento: esta nueva base pedag6gica es Ia autoges-

ti6n académica, supone el principio de que quienes realizan Ias

tareas deI conocimiento son quienes deciden sobre el conjunto de

Ias responsabilidades de Ia instituci6n educativa.

La autogesti6n académica, corno Ia había sefialado José

Revuelta~, consiste en desarrollar Ia mayor .liberta~ académica

aI interior de Ia universidad, dentro y fuera de los planes de

estudio, creando Ias más diversas formas de organizaci6n democr!

tica para Ia acci6n, para el diálogo para Ia controversia, am-

plias, constantes, incansables ~?].

En particular, Ia autogesti6n en Ia ensefianza, ~es el

autornanejo y Ia autodirecci6n de Ias actividades académicas por

105 colegios de profeseres y alumnos que se instituyen para 'el

conocimiento de Ia materia de que se trate ••• (desde este punto

32/ Ver Revueltas, José. Juventud yReveluci6n. Ed. Era. México
1982.
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de vista) Ia autogestión funciona como una metodologia más ágil,

más dinámica, que 10s precedentes sistema~ pedagógicos basados en

conferencias y-1ecciones desde Ia cátedra, rígidas y respectivas,

carentes de il0aginaci6ny apoyadas por 10 general o siempre en un

texto invariab1e, 10 que convertia aI a1umno en el mejor de 105

casos, en un costa1 de conocimientos y fórmulas vacias .•• La auto

gestión comienza, entonces, por abolir Ia ensenanza excátedra y

e1 1ibro de texto. E1 maestro ya no dictará cónferenci~s que e1

a1wnno acepte de modo inapelab1e, ni ca1ificará el ~provechamie~

te por cuanto a Ia medida en que se cina o se aparte de un texto

determinado .•• La autogesti6n se propone que maestros yestudian-

tes recorran juntos y descubran juntos Ia misma aventura que el

pensamiento tuvo que recorrer en e1 proceso deI acto creador de

Ias ideas cardina1es en Ias que se sustentan 10s diversos aspec-

tos de Ia ciencia, Ia cultura y Ia técnica .•. Asi, en todo, en

Ias matemáticas como en Ia filosofia; en Ia arquitectura como en

Ias ciencias qu1mlcas; en Ia economia como en Ia medicina. Pues

se trata de abolir las especializaciones para encontrar tras de

cada disciplina particulas Ia esencia deI. honiliredesenajenado y

e1 anuncio de su 1ibertad" 28/

Esta propuesta autogestionaria implica una revisi6n

profunda de 10s planes de estudio y Ia organizaci6n interna de

Ia ensenanza, en donde Ia educación y Ia sociedad encontraran

una relaci6n directa y un condicionamiento reciproco a partir de

Ia "democracia cognoscitiva", Ia educaci6n critica y Ia autoense

nanza, que a Ia vez que socializa y concientiza busca superar una

3~1 Ibidern p. 101-102.
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educaci6n convertida en mercanc!a, en un valor de cambio, en es-

trecha especializaci6n deI conocimiento y Ia organizaci6n para Ia

eficacia y Ia eficiencia y no para el desarrollo deI conocer.

Desde el plano organizativo, una propuesta como Ia an

terior deberá estructurarse sobre Ia base de Ia más plena y am-

plia autonom!a institucional, así como Ia más unitaria posible.

Es decir, deberá romper con Ia ~iversificaci6n escolar que p~rmi-

te Ia aparici6n de d~iersas modalidadeside formaci6n t€cnica, vo

cacional y profesional, a Ia que se asocian destinos sociaIes y

ocupacionale~ desiguales, y diferencias socialmente Ia distribu-"

ci6n de Ia calificaci6n científica y tecno16gica. Se propone en-

tonces, una instituci6n que organiza su formaci6n en un solo tipo

de educaci6n media superior, superior y de posgrado. Esta estruc

tura deberá permitir el "desarrollo simultáneo de Ia competencia

profesional y de su competencia fundamental formada por su concie~

cia cultural y política, por el desarrollo de Ias funciones inte-

lectuales más altas traciocinio, síntesis, abstracci6n, conceptu~

lizaci6n, inferencia, interpretaci6n, resoluci6n de problemas),

por el conocimiento de Ias ciencias básica& y por Ia capacidad me-

todol6gica para el aprendizaje contínuo y para Ia generaci6n de
nuevos conocimientos" 3.2../.

EI objetivo, así, se"presenta cómo el de brindar una

formación integral y el desarrollo de capacidades polivalentes

frente aI espectro ocupacional. .La educaci6n brindada debe pIa~

tear se el uso de todos aquellos m€todos pedag6gicos y organizati

29/ G'Srrez,Vícter Manuel. perspectivasde Ia Política, op. cito p, 72.
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vos para proveer a toda Ia poblaci6n que Ia demande los fundamen-

to~ comunes, permanentes y generales deI conocimiento científico

y tecnol6gico, junto con· Ia actividad creativa relacionada con el

proceso productivo rompiendo Ia diferenciaci6n entre educaci6n

: t~cnica, cientifica y tecnol6gica.

En este escenario el compromiso de una educaci6n de

este tipo, contribuiria enormemente a Ia igualdad de oportunida-

des, ~je social f~ndame~tal para constituir un sujeto activo al~

rededor de Ia educaci6n. Con ello, Ia educa~i6n se vincularin

directamente con Ia organizaci6n de.la experiencia deI aprendi-

zaje, Ia investigaci6n y Ia creatividad, ejes fundamentales para

el desarrollo de una capacidad end6gena en ciencia y tecnología.

Si Ia educaci6n puede contribuir a ampliar Ia igual-

dad social, su rol deberá estar centrado más enla educaci6n ge-

neral que en Ia provisi6n de calificaciones para ser usadas en Ia

vida laboral. Las oportunidades sociales rebasan y~ el lugar y

el puesto de trabajo para definirse en necesidades de preparac~6n

para Ia participaci6n econ6mica global, política, cultural, en Ia

vida comunitaria, en Ia salud y e1 bienestar y Ias derechos huma-

nos, asi como en el uso y creaci6n de cono~imientos que traen con

sigo Ias nu~vas posibilidades de Ia ciencia y Ia tecnología.

El que esta ocurra no dependerá tan solo de lá pose-

si6n de Ia "credencia1". Es importante, en este aspecto, saber

diferenciar entre Ia credencial y e1 valor intrínseco de Ia educa

ci6n y 10s conocimientos. Mientras que el conocimiento técnico

y determinado tipo de habilidades son requeridas para el trabajo,

esta no se~á 10 finico, "ni afin 10 principal, que deberá desarro-
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llarse para el desenvolvimientoprofesional de los escol~rizados.
Por el contrario, se hará necesario 'poner er ~nfasis en el desa-
rrollo de ,más habilidades gen€ficas y conocimientos permanentes,
tales como Ia habilidad general para adaptar el conocimiento a
diferentes situaciones y el "a~render é aprender"~

Se rompería a su vez con Ia distinsi6n entre calidad
y masf f-Loao í.ôn , hac.í.endo que elementos considerados antes en opo-:

sici6rr,dev~ngarren ~na correla~i6n creativa. El eje de ~sta co-
rrelaci6n está en poner Ia atenci6n en Ia naturaleza deI proceso
de ensenanza y hacer que el "curriculum oculto" se establezcaex
plíci tamente desarrollando capacidades y hab í.Lí.dade s, hábitos de
trabajo y conductas que res'pondana la estrategia alternativa.

. En'el terreno de Ia inv~stigaci6n científica y tecno-
16gica, Ia educaci6n superior deberá jugar un rol de enorme impor
tancia. En particular, Ia labor crítica hacia Ia ciencia y Ia
tecnología no puede ser algo secundario para lograr Ia autodeter-
minaci6n en ciencia y tecnología. Las universidades deberán jU-
gar, uri·papel esencial en Ia modificaci6n·de Ia relaci6n ciencia
y sociedad, vinculando estrechamente el proceso educativo con Ia
investigaci6n y realizando própuestas alternativas que tiendan a

.• modificar 10s mêtodos de ensefianza-aprendizaje, lés planes y pro-
gramas' de estudio, así.como los métodos y formas de organizaci6n
de lainvestigaci6n científica. Además debe llegar a ser sustan
cial su participaci6n en Ia definici6n de una política nacional
d~ ciencia ytecnología, y sobre todo en Ia determinaci6n de ob-
jetivos específicos en materia de investigaci6n científica y tec-
no16gica.
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Paralelamente deberâ elaborar y poner en marcha nue-
vos programas de formaci6n de recursos humanos para toda~ Ias
âreas de Ia clencia y Ia tecnologia, asi cqmo de manera impor-
tante inducir el crecimiento de Ia innovaci6n aI interior deI
proceso productivo'y pensar a largo plazo y de manera critica

I

los problemas de l~ cienciay Ia tecnologla.

Algunas de Ias consecuencias particulares que presen-
taria ~a relaci Jn educaci6n, ciencia'y tecnologia en el escena-
rio alternativo que proponemos, serian Ias siguientes:

-Selecci6n de proyectos·de investigaci6n e innovaci6n
tecno16gica de acuerdo con los problemas a resolver,
en correspondencia con el lugar en donde se presen-
tan y con Ia participaci6n de los directamente afec-
tados;

-Criterios de desarrollo e innovaci6n tecno16gica de
acu~rdo con los problemas y el beneficio directo de
10s afectado~;

-Reducci6n de Ia brecha tecno16gica y su disrninuci6n
continua;

-Realizaci6n de esfuerz~explicitos orientados a con-
seguir Ia asimilaci6n deI conocimiento de frontera en
todos los niveles;

-Anticipaci6n de los efectos de Ias tecnologias y meca
nismos de anticipación expéditos;

-Alta prioridad a Ia utilizaci6n de insumos locales~ en
muchos casos 10s productos estân disefiados con Ia in-
tenci6n de aprovecharlos;
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-Capacidad de innovaci6n considerable y en expansi6n

continua;

-Creaci6n e impul~o a sistemas de ges~i6n de los cc-

nocimientos eficiente y bien comunicado;
i-Prioridad en Ias instituciones educativas a Ia inves-
I

tigaci6n de todo tipo y Ia planeaci6n cualitativa de

Ia investigaci6n cientifica.

En sintesis, creemos que existen las condiciones y Ias

posibilidades de emp~ender un camino correctivo, ejercitando Ia

imaginaci6n y Ia acci6n para superar Ia refercncia que nos da el

escenario tendencial y de inercia, que es inaceptable. Se busca

con ello, mejor, trabajar con ~roblemas urgentes de decisi6n prio

ritaria con miras a generalizar una alternativa que coloque a Ia

educaci6n y a Ia universidad corno el centro de Ia critiqa y de

creaci6n de perspectivas hist6rico-concretàs, girando en torno a
~

una nueva concepci6n sociol6gica y pedag6gica en Ia educaci6~, en

Ia investigaci6n cien~ifica y tecnol6gica puesta aI servicio de

Ia innovaci6n social"y popular, y Ia creatividad y el autoapren-

dizaje en el proceso de ensenanza" y Ia planeaci6n curricular. Se

trataria deI desenvolvimiento de una ensenanza problemática que

introduzca en el proceso educativo Ia búsqueda de soluciones a

los nuevos problemas, que genere una dinámica de aprendizaje de

habilidades y capacidades para Ia adquisici6n independiente de

los conocimientos y nuevas s1ntesis, en un proceso de dominio de

Ia actividad creadora en Ia ciencia y Ia tecnologia.

Junto con ello, se propone el énfasis en Ia supera-

ci6n de los más cruentos rezagos en 10 prioritario y específico,

con Ia necesidad de que se asuma como permanente Ia canacidad de
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previsión con Ia elbaoración metodológica prospectiva, que va deI

futuro aI presente, incentivando im6geries y escenarios con el ob-

jetivo de disenar estrategias, procedimientos y trayectorias más

especificas, en una lógica de transformaci6n de Ia situaci6n ac-

tual •

•


