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PRIMI, Lilian. IAC descarta parceria com iniciativa privada: Otavio Antonio
Camargo, diretor do instituto, ameagou demissdo para pressionar 6 governo
do Estado. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, 26 set. 1993.
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Otdvio Antonio Camargo, que ocupa o cargo de diretor-
geral do TAC (Instituto Agrondmico de Campinas) é um
dos lideres do movimento que levou a diretoria do instituto
ai colocar seus cargos a disposi¢do. O objetivo da acdo era
pressionar o governo estadual a abrir negoc1agao salarial
com.os funciondrios.

A ‘atitude abriu para o piblico informagdes que até entio
eram restritas ao governo e que mostram a precariedade de
funcionamento de uma das institui¢des de pesquisa mais
antigas do pais. O TIAC foi fundado em 1887.

| Camargo, com 25 de pesquisa, diz que ganha CR$ 88
mil por més no IAC. ‘“Me formei na Esalq e entrei no
IAC 'em 1969. Os saldrios jd eram ruins’’, afirma. Em
entrevista exclusiva que durou mais de uma hora, na sede
do instituto, Camargo disse ainda que ndo € interessante
phra. TIAC desenvolver parcerias com a iniciativa privada
por perder o controle sobre o produto final: a pesquisa.
““N6s fugimos disso.”” Ele também faz criticas ao trata-
mento que o governo vem dando 2 pesquisa e sobre a
ociosidade do IAC. ’

-Lela 08 pl’lnClpalS trechos da entrevista.  (Lilian Primi)



Folha - Como estd a negociacio
com o governo?

Camargo - O secretdrio Cldu-
dio Alvarenga disse” que de certa
forma o problema dos pesquisa-
dores estava resolvidlo com o
projeto que diz que os saldrios
\dos “pesquisadores deverd ser bi-
mestrdlmente corrigido a valores
de entidades congéneres.

‘Folha - As entidades congéne-
res'sdo as universidades esta-
duais?

Camargo - Deus queira. -Eu
nao disse isso, nem a lei. Ela
'fala em congéneres. Meus cole-
gas da Cati [Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral] vio
ganhar oito saldrios minimos em
abril e a Cati pode ser uma
‘‘congénere’’.

Folha - Vocés desistiram da
anunciada demissao coletiva?

Camargo - Aquilo que nos
falamos no dia 3 de agosto sobre
a inadministrabilidade do instituto
passou a ser uma prioridade
secunddria. Ele continua inadmi-
nistrdvel. Eu ndo estou conse-
guindo fazer ninguém plantar,
tocar experimento, nada disso,
mas passou a ser prioridade o
caminho. que o governo feria
criado para nés.

Folha - Se a diretoria real-
mente pedisse demissio e o
governo do Estado se visse com o
IAC acéfalo, nao iria abrir um
caminho mais rapido?

Camargo - O JAC ndo ficaria
acéfalo. Af € que as pessoas nido
estdo me entendendo. Tem gente
me achando sem vergonha aqui
dentro. Eu peco a demissdo, o
secretdrio de Agricultura concede
ou nao, Se ele ndo aceitar, sou
obrigado a ficar e enfraquecido.
Se eudsbu demissiondrio em card-
ter oficial, perco o acesso as
negociacdes. E ndo ficar seria
estar ameagado de processo juri-
di¢o por abandono de cargo.

Folha - Mas depois de dez dias
o secretdrio ndo atendeu vocés.

Camargo - Essa entrevista foi
muito frustrante. Porque ele ndo
pode aparecer. Até nisso eu acre-
| dito, FEra o dia do ‘‘racha” no
PMDB:* Ele mandou uma asses-
sofa que ndo conhecia exata-
mente o assunto e a entrevista foi
frustrante. A ponto de um dos
 diretores -dizer que esse tipo de
atitude, estava “‘fritando’” os dire-
tOres. 1.,

Folha -« O que o governo pensa

dos diretores dos institutos e

' especialmente sobre a ameaca de

demissaa coletiva?

Camargo - Nio sei o que eles
pensam com relagdo a nés.

Folha - E sobre os institutos de

P&gwis_a?

amargo - Ai é que eu fico
desesperado. O problema da ‘ins-
tabiliddde, salarial ¢ antigo. E
agora,s'Que tem a carreira, a

gente’ hdo entende a atitude do

governg: Ele fez uma carreira,

| criou uma expectativa e frustra.

Folha - Qual o papel reservado
para es institufos pelo governo
estadual? O governo quer man-
ter, estes institutos ou quer
repassd-los para o governo fede-
ral? A entrada da Embrapa [Em-
presa “Brasileira de Pesquisa
Agropeeudria] pode estar indi-
cando isso? i

Camargo - Muito da Embrapa
se deve ao IAC. Isso pode até
acontecer, A Embrapa diz nos
seus livrinhos que somos seus
competidores. Entdo, 4 medida
que: somos competidores, sempre
hd a chance de um querer tirar o
outro do caminho. Pode até ser
que: essa vontade exista em al-
guma esfera politica. S6 que as
coisas ndo se casam. A estrutura
do IAC é muito diferente da
estrutura da Embrapa. A Em-
brapa tem centros de pesquisa
independentes para cada cultura.
O IAC funciona como um todo.
Temos uma missdo muito clara:
de atender o usudrio que € o
agricultor. :

Folha - O IAC atende ao
varejo da pesquisa agricola?

Camargo - Ndo. Eu acho que
¢é o atacado. O varejo € a recla-
magdo. O povo reclama que o
instituto nao trabalha com deter-
minada cultura. Por exemplo, nés
trabalhamos com quenafe [planta
fibrosa, parecida com a juta,
usada na industria ‘téxtil]. As
pesquisas nessa cultura ndo sao
as mesmas que sdo feitas com
algoddo, com trigo, com soja,
com café, com fruticultura tem-
perada, que tem ensaio de aduba-
¢do, de conducdo, de manejo.
Essas ™ sim, representam o ata-

_cado. SEAGH ‘

Folha - O IAC produz tudo o
que € capaz hoje? Hd ociosidade?

Camargo - Sem sombra de
divida hd. Estd fazendo muito
menos do que € capaz, quase que
exclusivamente por problemas
salariais. Até ai acho estranho
que os homens do governo ndo
se sintam sensibilizados para ar-
rumar a casa em termos de
recursos humanos. Porque, logo
que o ex-ministro José Antonio
Barros Munhoz entrou na Secre-
taria de Agricultura, nos deram
um or¢amento a mais em trés
anos. Ndo compramos o que
poderiamos com esse dinheiro
por causa da burocracia da admi-=
nistragdo direta, mas compramos
tratores, equipamentos...

Folha - 5::3! é o valor do
orcamento do IAC e quanto veig
a mais nos ultimos trés anos?

Camargo - O orcamento ¢
US$ 13 milhdes. Em 1991, a
secretaria deu mais US$ 13 mi-
lhoes, liberados em trés anos. S6
que isso foi transformado em
cruzeiros. Com a inflagdo muito
alta, mil burocracias, nio deu
para o que se queria. -

Folha - Essa remessa vird este
ano?

Camargo - Este ano vai parar.
Em 1994, se a pega orcamentéria
for aprovada como estd, pratica-
mente pdra. Seja como for, in-
vestimos em equipamento e capi-
tal e, de certa forma, foi um
investimento perdido com tudo
parado, o pessoal desestimulado.

Folha - O que vocé pensa sobre
a lei de patente genética? O IAC
nAao consegue recursos na inicia-
tiva privada porque trabalha
com um produto de uso ptiblico.
A lei de patente poderia criar a
oportunidade de parcerias?

" Camargo - O nosso problema
é que queremos melhorar a quali-
dade, melhorar nossa eficiéncia,
sem entrar no mercado ‘‘de ven-
der’’. Porque, antes de mais
nada, temos que atender a socie-
dade. E a sociedade, descapitali-
zada do jeito que €, nem sempre
tem condicdo de comprar. Muitas
propostas sdo feitas pela inicia-
tiva privada da seguinte maneira:
vocé desenvolve essa variedade
dessa espécie tal e eu banco, SO
que ela ¢ minha. Nés fugimos
disso, porque nés queremos Ssim
desenvolver a variedade, mas que
seja de uso publico. i



¢ Nosso problema é que queremos melhorar
qualidade sem entrar no mercado, porque, antes
] . : F 1 deo #
de mais nada, temos que atender a socieda

Folha - Vocés ndo querem a
patente? '

Camargo - Nao. Acho que a
patente seria muito  compicada
para nés. Nem que ficasse no
ambito piiblico nos interessaria.
Patente € boa quando € sua.
Quando vocé quer usar a dos
outros, complica. E nés, princi-
palmente no que diz respeito
melhoramento  genético,  temos
que ter em maos a biodiversi-
dade, temos que ter o prato cheio
de genes, para poder usar na
hora que for preciso.

Folha - A aprovagio de paten-
tes no Brasil travaria a pesquisa?

Camargo - Eu acho. Principal-
mente a agropecudria.

- Folha - A situagio no IAC é
reflexo da desestrutura agricola?

Camargo - Nio é s6 disso. O
universo € mais abrangente. Na
realidade as pessoas do governo
estadual, municipal, federal, fa-
lam muito em ciéncia e tecnolo-
gia, mas a impressdo é que ndo
assimilaram esse negécio. Eles
falam *‘¢ importante”, mas, tal-
vez pela prépria cultura que eles
tém, ndo conseguem compreen-
der exatamente o importante que
eles falam. :

Folha - Como est4 a posi¢ao do
IAC no cendrio internacional?

Camargo - Diria que em algu-
mas culturas somos muito bem
conhecidos internacionalmente.
Toda missdo da Asia ¢ da Africa
que vem ao Brasil. passa por
aqui. Nao sei o ranking. Mas
acho que as missdes internacio-
nais sdo bons indicadores. H4
algum tempo, o astronauta russo
que veio ao Brasil fez questdo de
incluir o IAC na sua agenda de
visitas. A rainha Elizabeth, da
Inglaterra, também. Porque o
IAC foi o primeiro instituto de
pesquisa dos tropicos. Tem uma
tese na Universidade de Cornell
(EUA) que prova que a agricul-
tura dos tropicos passa pelo his-
térico do IAC.

Folha - Se o IAC tivesse o
minimo de equilibrio na drea de
recursos humanos, as descober-
tas aqui seriam mais numerosas?
 Camargo - Tenho certeza. Se
tivermos uma politica salarial
adequada e estivel, nés temos
muito, muito a liberar. |

Folhg - Ele atende ao pais
também? ;

Camargo - Nao. -Nosso obje-
tivo € a sociedade paulista.
Agora, sem divida, em todos os
Estados, tem a nossa mdo. O
Tapar (Instituto Agrondmico do
Parand) é nosso filho. Foi o
pessoal da Genética e da Divisdo
de Solos, que foi para 14 fundar
o Iapar, que hoje sofre dos
mesmos males que nds, se ndo

.estjver pior.
tji‘o%a - O IAC tem um volume

de informagoes coletados du-
rante 105 anos de pesqusa inin-
terruptos. Isso estd sendo desper-
dicado? .
De qualquer forma, é equipa-
mento. Isso ndo se perde, mas
fica subutilizado. :
‘Folha - O pesquisador traba-
Iha menos com baixos saldrios?
Camargo - Seja ld o que
acontecer, tem aquele estimulo.
E o.estimulo da curiosidade cien-
tifica. Agora, tem uma aura que
envolve esse estimulo, que de-
pende muito de coisas externas.
Se ficar na dependéncia do esti-
mulo natural, ndo funciona. O
cara tem vontade de criar, mas
nao tem condigoes. Ai ndo faz
tudo o que poderia. :
Folha - Quanto € o saldrio?
Camargo - O meu, gque ¢ o
dltimo nivel (nivel 6), em setem-
bro foi CR$ 88 mil. Tenho 25
anos de pesquisa. Um quarto de
século. Sem contar a Iniciacdo
cientifica na universidade.




Fotos Macarena Lobos/Folha Imagem

‘§
.
usé ;éii‘

= :»M» an.»-a“

A
S

A
sl

A0
w« .

O diretor do Instituto Agrénomico de Campinas, Otdvio Anténio Camargo, d4 entrevista em sua sala na entidade




