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RESUMO

A crescente demanda por eficiéncia e sustentabilidade nos ambientes de pesquisa
universitaria requer novos modelos de gestdo laboratorial. Este estudo propde diretrizes
estruturadas com base em diagnostico técnico realizado nos laboratérios da Faculdade de
Odontologia de Piracicaba (FOP), com foco em manutencdo preventiva, uso racional de
recursos e criacdo de Centrais Técnicas Multiusuarias. A proposta inclui a adaptacdo de
modelos internacionais - Core (prestacdo de servicos técnicos) e Hub (cooperativas de
pesquisa) - a realidade institucional. As diretrizes visam otimizar a infraestrutura,

fortalecer a cultura colaborativa e garantir a sustentabilidade da produg&o cientifica.

Palavras-chave: Gestdo de laboratorios; Infraestrutura cientifica; Sustentabilidade;

Pesquisa universitaria; Modelos Core e Hub.
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1 INTRODUCAO

A Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP) € reconhecida por sua exceléncia na
producdo cientifica, destacando-se pela intensa atividade de pesquisa nos laboratorios,
envolvendo estudantes em diferentes niveis académicos. Tradicionalmente, o0s
laboratérios operam de forma autbnoma, com recursos e equipamentos proprios, o que se

revelou insustentavel diante das atuais restricGes orgamentarias.

A maioria dos equipamentos foi recebida de 6rgdos de fomento estaduais, federais e de
empresas, sendo estes oriundos de projetos sob responsabilidade dos docentes da
Unidade. Embora a manutenc¢do dos equipamentos seja apoiada por alguns destes 6rgaos,
0s recursos destinados a este fim sdo igualmente de responsabilidade dos docentes e dos
coordenadores dos laboratérios. Com a alta demanda, particularmente no estado de S&o

Paulo, os recursos tém se tornado escassos e claramente insuficientes.

Assim, a necessidade de uma abordagem integrada tornou-se evidente, visando ao uso
racional de recursos e a modernizacdo da infraestrutura laboratorial. Este artigo apresenta
diretrizes para o diagndstico e a estruturacdo de apoio técnico com base em um modelo
de gestdo compartilhada, promovendo eficiéncia, inovagéo e sustentabilidade.



2 METODOLOGIA

O diagnostico das condicdes dos laboratdrios de pesquisa, objeto do estudo, foi

desenvolvido por meio de levantamento técnico situacional, incluindo:
e Visitas técnicas presenciais aos laboratérios da FOP e ao biotério institucional;
e Entrevistas estruturadas com técnicos e responsaveis setoriais;

e Anadlise documental da infraestrutura e inventario de equipamentos.

Foram avaliados trés pontos criticos:

e Refrigeragdo: Condi¢cdo e funcionamento de refrigeradores, freezers e
ultrafreezers (-80°C);

e Esterilizacéo: Capacidade e desempenho das autoclaves;

e Agua purificada: Qualidade, regularidade de distribuicio e compatibilidade com

0S equipamentos.

Feito o diagnostico inicial, a Comissdo de Pesquisa da FOP pode planejar e propor
alteracBes a Diretoria e 8 Comunidade Académica. Assim, com base nos dados coletados,
prop0s-se a criacdo de trés Centrais Técnicas de Apoio, com objetivos de padronizar

servigos, otimizar recursos e aumentar a seguranca operacional.



3 DIRETRIZES PARA GESTAO LABORATORIAL
INTEGRADA

3.1 Criagéo de Centrais Técnicas de Apoio

As Centrais Tecnicas visam centralizar os servicos laboratoriais essenciais, reduzindo
custos de manutencdo e centralizando servicos antes dispersos em varios ambientes e

condigdes:

e Central de Refrigeracdo: Gerenciamento de equipamentos de conservacao e

controle de temperatura;

e Central de Esterilizacdo: Padronizacdo do processo de esterilizacdo de

materiais;

e Central de Producio e Distribuicdo de Agua: Fornecimento seguro e

racionalizado de &gua purificada.

Essas estruturas reduzem redundéncias, aumentam a eficiéncia e promovem

sustentabilidade institucional.
3.2 Implantacéo de Laboratorios Multiusuarios

Recomenda-se a consolidacao gradual de laboratérios multiusuarios, baseados em:
e Compartilhamento de equipamentos e espagos;
e Planejamento centralizado de manutencéo e substituicdo de equipamentos;

e Fortalecimento da colaboracdo entre grupos de pesquisa.
3.3 Padronizacédo e Manutengéo Preventiva

As diretrizes incluem:
e Estabelecimento de um plano de manutencéo preventiva;
e Criacdo de sistema informatizado de inventério técnico;
e Capacitacdo continua da equipe técnica;

e Implantagéo de indicadores de desempenho da infraestrutura.



4 MODELOS INTERNACIONAIS DE GESTAO
ADAPTAVEIS: CORE E HUB

4.1 Modelo Core

Baseado na prestacdo de servicos laboratoriais especializados, em que o0s
pesquisadores contratam servi¢os mediante pagamento. O valor arrecadado é reinvestido

na propria estrutura, assegurando:
e Atualizacéo tecnologica;
o Capacitacdo de equipe;

e Sustentabilidade financeira.
4.2 Modelo Hub

Inspirado em cooperativas multiusuérias de pesquisa, 0 modelo Hub fomenta:
e Compartilhamento de infraestrutura e conhecimento;
e Desenvolvimento de equipes multidisciplinares;

e Maior captacao de recursos por meio de editais e parcerias.

Ambos os modelos foram estudados durante o estdgio DERI na Universidade de Oregon
e podem ser adaptados a realidade institucional da FOP, promovendo sinergia, inovacao

e eficiéncia.



5 RECOMENDACOES E IMPLANTACAO

As diretrizes propostas devem ser implementadas por meio de projetos-piloto, com

envolvimento de técnicos, gestores e pesquisadores. Recomenda-se:
e Criacéo de protocolos operacionais padréo (POP);
e Avaliacdo de impacto das Centrais Técnicas na qualidade da pesquisa;
e Definicdo de metas e métricas de desempenho institucional;
e Fomento a cultura colaborativa e uso responsavel dos recursos laboratoriais;

e Estimular a criacdo/ampliacdo de laboratérios multiusuarios, com regimento

préprio, vinculados a areas de prestacdo de servigo.
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6 CONCLUSAO

A adocdo de boas praticas na gestdo laboratorial ¢ essencial para a continuidade e
exceléncia da producdo cientifica em instituicdes publicas. A proposta de implantagédo
das Centrais Técnicas, aliada a consolidacdo de laboratorios multiusuarios e a adaptacdo
dos modelos Core e Hub, representa uma estratégia inovadora e sustentavel.

Espera-se que a FOP se consolide como referéncia nacional em gestdo de pesquisa
laboratorial, promovendo ndo apenas a eficiéncia administrativa, mas também o

fortalecimento da cultura cientifica e institucional.
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