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APRESENTAGCAO

Com trajetoria trilhada ao longo de mais de 30 anos de existéncia, a qual € marcada
pelo compromisso com o debate sobre e com a escola, o Laboratério de
Observacao e Estudos Descritivos (LOED/FE/Unicamp), agora filiado também a
outras universidades publicas (LOED-UFSCar, LOED-Unesp e LOED-UFU), prop6s a
realizacdo do Il Seminario do LOED “Qualidade social da educacdo publica em
tempos pandémicos: horizontes em construcao”, entre os dias 21 e 24 de fevereiro

de 2022.

Iniciado em 2016, com a tematica “Avaliacdo da Escola Publica sob o viés da
Qualidade Social”, o evento se configurou em espaco de congregacao de
profissionais e de interessados no debate sobre a escola, com foco na discussao da
qualidade social, buscando fortalecer a analise critica e propositiva e o intercambio
de conhecimentos produzidos pelas pesquisas e experiéncias vivenciadas no
contexto escolar. Com 0s mesmos principios, o segundo seminario, ocorrido em
2019, ganhou corpo com o titulo “Qualidade da Escola Publica: perspectivas e

desafios”.

O LOED compreende que as discussdes acerca da qualidade social da educagao
sdo de suma importancia para o cotidiano escolar e se fazem urgentes no atual
contexto, em que todos os setores da sociedade foram atingidos pela pandemia.
Além disso, ao tratarmos da qualidade social da educacao, torna-se necessario
enfatizar que as questdes que envolvem a referida tematica estao inseridas no
debate das politicas educacionais e da forma como elas sao apropriadas na e pela
escola. Dentre essas politicas, estao as avaliacdes externas e os modos que elas se

tornam centrais em processos de controle verticalizados da organizacdo do



trabalho pedagdgico. Na contramédo, o LOED tem se debrugado intensamente na
proposta de Avaliacdo Institucional Participativa - AIP, a qual assume a instituicao
escolar como instituicdo reflexiva, j& que compreende a avaliacdo da sala de aula e
as avaliacOes externas como subsidios para pensar a escola a partir da participacao

do coletivo escolar.

Nesta edigdo do Seminario, considerando o compromisso do LOED com discussdes
em torno da qualidade social da escola publica e os impactos da pandemia de
covid-19 no contexto escolar, tivemos como objetivo proporcionar um espacgo de
didlogo que problematizasse e refletisse sobre diferentes dimensdes da qualidade
social, considerando ou ndo o contexto pandémico. Foram quatro dias de evento,
com a participagdo de pesquisadores nacionais e internacionais, profissionais de
diferentes redes municipais, estaduais e federal e estudantes de graduacao e pos-
graduacao dos mais diversos estados do pais. A programacao foi composta por
uma conferéncia de abertura, duas mesas redondas, dez salas de didlogos, com 48
diferentes trabalhos apresentados, trés circulos de cultura e um painel de
encerramento. Dentre as discussdes empreendidas, destacamos, além dos debates
em torno da avaliacdo educacional e da Avaliacdo Institucional Participativa, a
reflexdo sobre a formacdo humana e os processos de constituicdo da qualidade
escolar, o trabalho pedagdgico direcionado as dimensdes da formacdo humana
integral no cotidiano escolar, 0s processos participativos no interior da escola e a
qualidade social, as relagdes publico-privado e as formas de privatizagdo da
educacdo e as experiéncias em torno da multidimensionalidade da formacao

humana em contextos de pratica pedagdgica.



PROGRAMAGCAO

19h00 - Abertura e atividade académico-cultural
Abertura

Prof. Dr. René José Trentin Silveira (Diretor da FE/Unicamp)
Profa. Dra. Mara Regina Leme de Sordi (Coordenadora do LOED/Unicamp)
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=n6m20_MHYIY

Atividade académico-cultural

Lancamento do E-book “Qualidade da escola publica: desafios e
perspectivas” - Organizadores: Profa. Dra. Mara Regina Leme de Sordi, Prof.
Dr. Bruno Damien da Costa Paes Jurgensen e Prof. Dr. Marcos Henrique
Almeida dos Santos

19h30 - Conferéncia - Qualidade social da educacdao publica em tempos
pandémicos
Prof. Dr. Almerindo Janela Gongalves Afonso (Universidade do Minho)

Mediagdo: Profa. Dra. Mara Regina Leme de Sordi (LOED/Unicamp)

14h00 - Minicursos 1 a5

19h00 - Mesa redonda | - Desafios da educacao publica na dialética da
desumanizacao-humanizacao
Profa. Dra. Lisete Regina Gomes Arelaro (FE/USP)
Prof. Dr. Miguel Gonzalez Arroyo (FaE/UFMG)
Mediacdo: Profa. Dra. Luana Almeida (Coordenadora do LOED/UFSCAR)
Monitoria: Prof. Rodrigo Capparelli Fonseca e Prof. Ms. Mateus Henrique do Amaral

Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=dobVcICg4mg
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09h00 - Salas de Didlogo1 a5
16h00 - Salas de Dialogo 6 a 10

19h00 - Mesa redonda Il - Qualidade social da escola publica, politicas de
formacao docente e cotidiano (escola)
Prof. Dr. José Luiz Pastre (OP SME Campinas)
Profa. Dra. Lucilia Augusta Lino de Paula (DEIC/EDU/UER])
Mediacdo: Profa. Dra. Maria Simone Ferraz Pereira (Coordenadora do LOED/UFU)
Monitoria: Profa. Mayara Duarte Pelegrini e Profa. Silvani Aparecida Ribeiro de Paiva

Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=Hf77-uy2tsc

08h00 - Minicursos 6 a 10
16h00 - Circulos de Cultura

19h00 - A rede colaborativa do LOED: sentidos da expansao

Profa. Dra. Mara Regina Leme de Sordi (LOED/Unicamp)
Profa. Dra. Regiane Helena Bertagna (LOED/Unesp-Rio Claro)
Profa. Dra. Maria Simone Ferraz Pereira (LOED/UFU)

Profa. Dra. Luana Almeida (LOED/UFSCAR)

19h30 - Palestra de Encerramento - Horizontes em Construcao

Prof. Dr. Luiz Carlos de Freitas (FE/Unicamp)
Profa. Dra. Regiane Helena Bertagna (Coordenadora do LOED/Unesp-Rio Claro)

Monitoria: Profa. Dra. Liliane Ribeiro de Mello, Profa. Dra. Fabiana Alvarenga Filipe
e Profa. Dra. Claudia Pereira de Paula Sabia

Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=nbUjiaygKGE
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CIRCULOS DE CULTURA

1. Qualidade social da escola publica e as/nas relacdes escola-familia

Harian Pires Braga (Coletivo de Educadoras e Educadores de Campinas)
Renato Nucci (Coletivo de maes e pais)

Nara Moretti (Coletivo Somos Todas Professoras)

Wilson Aparecido Lopes e Cicera Alves Bezerra (Nucleo de Formacado e
Educacdo do Assentamento Marielle Vive)

Coordenador: Anténio Carlos Rodrigues de Moraes (SME-Campinas)
Monitora: Jaqueline de Meira Bisse

Este circulo de cultura possibilitara a partilha de experiéncias e sentidos dados a
participacdo e a auto-organizagao de diferentes atores da educacdao publica -
maes, pais, educadores e publico participante - reconhecendo a poténcia da agao
coletiva na proposicao de politicas de enfrentamento a pandemia e para a garantia
do direito a educacao com qualidade socialmente referenciada.

2. As vozes dos estudantes na construcao da qualidade social da escola publica:

aprendizagens necessarias

Prof. Carlos Eduardo Fernandes (EMEF Infante Dom Henrique/Espaco de
Bitita-Rede Escolar Municipal de Sao Paulo)
Profa. Aleilda Ouverney de Souza (Escola Estadual de Ensino Fundamental
Xlllde setembro/MST-Espirito Santo)
Profa. Gabriela Chiareli de Sousa (CEl Marcia Maria Otranto Jorge -
SME/Campinas)
Profa. Andréia Cristina Goncalves (EMEF Pe. Francisco Silva — SME/Campinas)
Profa. Marcia Corréa Miguel (EMEF Pe. Francisco Silva — SME/Campinas)
Prof. David Bruno Ferreira Feitosa (EMEF Pe. Francisco Silva — SME/Campinas)
Coordenadora: Profa. Maria Simone Ferraz Pereira Moreira (UFU)
Monitora: Rosangela de Souza Bittencourt Lara
Este circulo de cultura possibilitara a partilha de experiéncias e sentidos dados a
participacao e a auto-organizacao estudantil na vida da escola a partir da narrativa
de diferentes atores: estudantes, professores, coordenadores pedagdgicos,

diretores e publico participante.
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3. Educacao publica, qualidade social e as multiplas linguagens

Luiza Helena da Silva Christov (IA/Unesp - Sao Paulo)

Maria Inés F Petrucci Rosa (PIBID-RP/Unicamp)

Marisa Martins Lambert (PIBID-Arte/Unicamp)

Mario Luiz Ferrari Nunes (PIBID-Educacao Fisica/Unicamp)

Caio Patuti (PIBID-Educacéao Fisica/Unicamp)

Renata Lanza (Programa Cinema na Escola — SME Campinas)

Eneida Fatima Marques (Programa Cinema na Escola — SME Campinas)
Coordenadora: Profa. Ana Claudia da Rocha Mucci (SME-Campinas)
Monitor: Mateus Henrique do Amaral

Este circulo de cultura possibilitard a partilha de experiéncias e sentidos dados as
multiplas linguagens a partir da participacao e de narrativas de atores de diferentes
contextos, desde a educacao basica até o ensino superior.
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SALAS DE DIALOGO - APRESENTACAO DE TRABALHOS

SALA DE DIALOGO 1

23/02/2022 — MANHA (9h — 11h)
Mediacao: Regiane Helena Bertagna
Monitoria: Rosangela de Souza Bittencourt Lara

Descrever saberes de todos e cada um: os desafios da politica de avaliagao de
aprendizagem da Rede Municipal de Ensino de Campinas — SP
Wiladimir Stempniak Mesko — SME/Campinas

Afetividade e avaliacdo na producao cientifica da educacdo: construindo
possibilidades rumo a qualidade social

Julia Costa de Faria — UNESP/Rio Claro

Regiane Helena Bertagna - UNESP/Rio Claro

Qualidade social da educacdo na primeirissima infancia
Dilma Antunes Silva — PUC/Sao Paulo
Anténio Carlos Caruso Ronca — PUC/Sao Paulo

A qualidade na Educacdo Infantil: reflexdes sobre o trabalho educativo em
tempos de pandemia
Gislaine Franco de Moura — UEL

Implicagdes das politicas publicas nas especificidades da Educacdo Infantil
Fabia Pereira Romao — UFU

SALA DE DIALOGO 2

23/02/2022 — MANHA (9h — 11h)
Mediacdo: Adriana Varani
Monitoria: Danielly Daiany da Silva

A formacdo docente no ensino remoto: percepcdes de estudantes de
licenciatura
Marta Fernandes Garcia — IFSP

“Como foi orientar o estagio na pandemia?”: sentidos da supervisao de estagio
na pedagogia no contexto do ensino remoto emergencial

Mateus Henrique do Amaral — UNICAMP

Adriana Varani — UNICAMP
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Um estudo do projeto pedagdgico especial da EMEF Professor Anténio Duarte
de Almeida
Jussara Strege Costa — UNICAMP

Docéncia no ensino de histéria: a formacao continuada de professores de
Histdria da rede de educacao basica no estado do Maranhao

Lucenildo do Lago Holanda - UEM

Sandra Regina Rodrigues dos Santos — UEM

Tecnologia e formacdo de professores: saberes e conhecimentos docentes
durante a pandemia da Covid-19

Renata de Fatima Gongalves - UNICAMP

Glaucia Silva Ferreira — IFMA

SALA DE DIALOGO 3

23/02/2022 — MANHA (9h — 11h)
Mediacdo: Claudia de Padua Sabia e Rodrigo Capparelli Fonséca

Desafios a qualidade educacional em um contexto de intensificacdo das
reformas neoliberais

Mayara Duarte Pelegrini - UFU

Maria Simone Ferraz Pereira - UFU

A “qualidade na educacao” sob a ética da hegemonia no discurso politico sobre
equidade racial na educacéo basica brasileira
Jaqueline da Conceicdao Camargo — SEDUC/SP — UNICAMP

O uso da histéria e cultura afro-indigena como instrumento de valorizacdao de
nossas raizes e do combate ao racismo estrutural de nossa sociedade no espaco
escolar

Abel Furlan Garcia - SME/Campinas

Carlos Vieira Junior Amancio - SME/Campinas

Raquel Machado Pereira — SME/Campinas

Infraestrutura como uma das dimensdes da qualidade da escola: possiveis
correlacdes entre a infraestrutura escolar e os resultados das aprendizagens
Nathélia Donega Dos Anjos — UNESP/Marilia
Claudia Pereira de Padua Sabia — UNESP/Marilia
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Parcerias publico-privadas em educacdo e o Programa AABB Comunidade da
FENABB no estado do RS

Susana Schneid Scherer — UFPEL

Michele Vollrath Bento — UFPEL

Viviane Lemos — UFPEL

Maria de Fatima Cossio — UFPEL

SALA DE DIALOGO 4

23/02/2022 — MANHA (9h — 11h)
Mediacao: Luana Costa Almeida e Ana Flavia Valente Teixeira Buscariolo

A CPA na relacdo escola-comunidade: A importancia da escuta
Deniecy de Lima Silva — SME/Campinas
Juliana de Assis — SME/Campinas

Avaliacao no periodo pandémico: aproximacdes
Isabela Solovijovas Santos - UFSCAR
Luana Costa Almeida — UFSCAR

Foruns regionais como estratégia de mobilizacdo das Comissdes Proprias de
Avaliagao das escolas da Rede Municipal de Ensino de Campinas/SP

Luciane Vieira Palma — SME/Campinas

Daniela Campos De La Nuez - SME/Campinas

Celisa Carrara Bonamigo - SME/Campinas

"E agora, trés é demais?" os desafios para uma gestdo democratica
Camila Alessandra Braga — SME/Campinas
Deniecy de Lima Silva - SME/Campinas
Kelly Cristina Correia de Brito - SME/Campinas

Afeto e qualidade social: a trajetéria de uma diretora de escola
Adriano Caetano Rolindo — SME/Campinas

SALA DE DIALOGO 5

23/02/2022 — MANHA (9h — 11h)
Mediacao: Liliane Ribeiro de Melo e Jaqueline de Meira Bisse
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Competéncias digitais na educacao basica: reflexdes a partir do contexto de
pandemia

Vanessa Gabrielle Woicolesco — PUC/RS

Diana Leonhardt dos Santos — PUC/RS

Raquel Thais Soares Peixoto — PUC/RS

Tecendo possibilidades de promocdao das aprendizagens em tempos
pandémicos
Leticia Roberta G. M da Silva — UFF

Ensinando a cidade em tempos pandémicos: entre dificuldades, possibilidades
e esperancas para a formacao do pensamento geografico

Wecio Augusto Zani Moura - UFG

Mauricélia Candida de Brito - UFG

Daniel Fernando Sanchez Navarro - UFG

A Teoria da Cognicao distribuida e as tecnologias digitais: revisdo sistematica
entre 2015 a 2021

Creuza Martins Franga - UEL

Diene Eire de Mello — UEL

SALA DE DIALOGO 6

23/02/2022 — TARDE (16h - 18h)
Mediacdo: Danielly Daiany da Silva
Monitoria: Renata de Fatima Goncalves

As diretrizes do Banco Mundial e a politica educacional no estado de Sdo Paulo
sobre a pandemia de Covid-19

Carlos Henrique Caetano — SEDUC/Sao Paulo

Janice Raquel Sanca Gomes — UNICAMP

Jaqueline da Conceigao Camargo — UNICAMP

Politicas de financiamento FUNDEB e a qualidade da educacao publica
Silvani Aparecida Ribeiro Paiva - UFU
Erica Giaretta Biase — UFU

Implementacdo da meta 18 do Plano Nacional de Educacdo no municipio de
Palmas (2017-2018): monitoramento do tribunal de contas do estado do
Tocantins

Vanessa Viebrantz Oster - UNICID

Angela Maria Martins — UNICID
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Redes politicas e as parcerias publico-privadas no estado do Rio Grande do
Sul/Brasil - reflexdes sobre a atuacdo do Sicredi — Cooperativa de Crédito
Michele Vollrath Bento — UFPEL
Viviane Lemos — UFPEL
Susana Schneid Scherer — UFPEL
Maria de Fatima Céssio — UFPEL

A privatizacdo do sistema publico educacional: uma inversdo das finalidades
educativas
Jane Pereira Camargo e Silva — FACMAIS

SALA DE DIALOGO 7

23/02/2022 — TARDE (16h - 18h)
Mediagdo: Maria Simone Ferraz Pereira
Monitoria: Luciane Vieira Palma

O Método de Melhoria por Resultados (MMR) em tempos de distanciamento
social: Uma reflexdo entre evidéncias e experiéncias

Juliana Pereira Aporta Salvadeo — UNESP/Rio Claro

Regiane Helena Bertagna — UNESP/Rio Claro

Os desafios do MMR para a qualidade social na Secretaria Estadual de Educacao
de Sédo Paulo

Sabrina Bucci Rosa - UFU

Maria Simone Ferraz Pereira — UFU

A reorganizacao do trabalho pedagdgico coletivo durante a pandemia:
producdo de qualidade social na escola publica como possibilidade de
humanizacao

Juliana Cristina Chaves Buldrin Baiocchi — SME/Campinas

Mariana Roveroni — SME/Campinas

O papel da gestao central do municipio de Campinas na inducao das politicas
participativas no contexto educacional

Renata Mantovani de Faria — SME/Campinas

Luciane Vieira Palma — SME/Campinas - UNICAMP

Andrea Souza Marzochi — SME/Campinas

As vozes das trabalhadoras da Educacgao Infantil do municipio de Campinas em
tempos pandémicos - acolhimento e incbmodo
Ana Carolina dos Santos Gomes — UNICAMP
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SALA DE DIALOGO 8

23/02/2022 — TARDE (16h - 18h)
Mediacao: Mayara Duarte Pelegrini
Monitoria: Mateus Henrique do Amaral

Centenério Freireano: narrativas de professores da escola publica e a relacdo
ensino-aprendizagem a partir da linguagem audiovisual
Roberta Sandim — UFFR]

A pedagogia da autonomia perpassa pelo processo de escuta: orientacao
educacional na escola publica em tempos pandémicos
Cristiane Barroso Dias — SME/Marica

O desafio de inovar na educagcdo em tempos de pandemia
Warlen Fernandes Soares — SME/Campinas

Ensino da literatura brasileira como instrumento de inclusao no campo do saber:
perspectivas e (im)possibilidades para o retorno presencial em tempos
pandémicos

Douglas Manoel Antonio de Abreu Pestana dos Santos — USP

“Além do Beleléu” — A literatura na escola publica como meio para restabelecer
vinculos em tempos de pandemia

Nadia Camargo — SME/Valinhos

Fernanda Leal de Magalhdes de Magalhaes — SME/Valinhos

Mariana Yuki Kamada — SME/Valinhos

SALA DE DIALOGO 9

23/02/2022 — TARDE (16h - 18h)
Mediacdo: Marcos Henrique Almeida dos Santos
Monitoria: Rodrigo Capparelli Fonséca

O “Novo Ensino Médio” e os desafios da transicdo para a universidade
Marcos Henrique Almeida dos Santos - UFTM
Luci Aparecida Souza Borges de Faria - UFTM
Tania Cristina Lima Portela — UFTM

Educacdo fisica escolar no Instituto Federal de Sdo Paulo em tempos
pandémicos

Daniel Teixeira Maldonado - IFSP

Livia Roberta da Silva Velloso — IFSP — USJT

Elisabete dos Santos Freire - USJT
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Pesquisar com as juventudes em tempos pandémicos
Luis Paulo Cruz Borges — UER]J
Aline Carla Luna de Carvalho — UER]
Camila Maria Nascimento da Silva — UER]
Jodo Pedro da Silva Costa — UER]

Jovens mulheres do ensino médio da rede publica e sua relacdo com a escola
em tempos de pandemia
Paula Montenegro Euzébio — UNICAMP

Um estudo sobre a prevencdo da violéncia contra a mulher no ensino de
Filosofia

Gabriela Cavalante Alves Gomes — UNESP/Bauru

Vitor Machado — UNESP/Bauru

Utilizando modelos moleculares para elucidar a correlagdo microscopico —
macroscopico em aulas de ciéncias na tematica dos farmacos e drogas de abuso
Fernando Bonin Okasaki - UNICAMP
Cassio Pacheco de Freitas — UNICAMP

SALA DE DIALOGO 10

23/02/2022 — TARDE (16h - 18h)
Mediacdo: Claudia Pereira de Padua Sabia
Monitoria: Jaqueline de Meira Bisse

Avaliacao docente sobre as acdes coletivas para o enfrentamento da pandemia
de Covid-19 em uma escola municipal de educacao integral no interior do
estado de Sdo Paulo: educacao publica em uma encruzilhada?

Jaqueline de Meira Bisse — UNICAMP

A Avaliacao Institucional Participativa (AIP) como um processo potencializador
na busca da qualidade das escolas publicas

Talita Donegé dos Anjos — UNESP/Marilia

Claudia Pereira de Padua Sabia — UNESP/Marilia

A mediacdo didatica e o uso das praticas espaciais cotidianas para a
formacao/atuacao cidada
Mauricélia Candida de Brito — UFG
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Educacdo e MST: analise sobre a situacao escolar das criancas do Acampamento
Marielle Vive durante a pandemia de Covid-19

Fabiana de Cassia Rodrigues - UNICAMP

Julia Pacheco e Zan — UNICAMP

O contexto pandémico e as astucias das classes populares
Renato Simdes Moreira - UFF
Yacana Torres do Amaral Sant” Anna — UFF

Organizacdo em ciclos escolares do ensino fundamental e progressao
continuada na Cidade de Sdo Paulo

Ronaldo Tiago Marques de Jesus — UNESP/Marilia

Claudia Pereira de Padua Sabia — UNESP/Marilia
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MINICURSOS

1. A qualidade no ambito do MMR na Secretaria da Educac¢ao do Estado de Sao
Paulo: limitacdes e desafios a qualidade social

22/02/22 - das 14h00 as 17h40
Profa. Ms. Sabrina Bucci Rosa
Profa. Ms. Nathalia Ribeiro de Faria Azambuja
Profa. Dra. Maria Simone Ferraz Pereira
Monitor(a): Silvani Aparecida Ribeiro de Paiva

Qualidade educacional e a polissemia do conceito. Definicao de qualidade social. A
centralidade da avaliacdo externa no ambito das politicas educacionais e a énfase
na qualidade. A avaliacdo externa e qualidade educacional no ambito das politicas
educacionais da rede publica estadual paulista. O processo de implementacdao do
Programa Gestdo em Foco e o Método de Melhoria de Resultados na Secretaria da
Educacdo de Sao Paulo. O MMR como indutor da qualidade na rede publica
estadual paulista: limitagcdes, desafios e possibilidades.

2. Justica Social, Avaliacao e Qualidade da Educacao Basica

22/02/22 - das 14h00 as 17h40
Profa. Dra. Sara Brada de Oliveira
Monitor(a): Mateus Henrique do Amaral

Parte I:
- Oferecer um panorama geral sobre conceitos como equidade,
meritocracia, igualdade de oportunidades, igualdade de condigOes,
reconhecimento, interseccionalidade, a partir de autoras(es) como Francois
Dubet, Nancy Fraser, Kathleen Lynch, Sueli Carneiro.
- Compreender como esses conceitos sustentam distintas concepcdes sobre
Justica Social.

Parte Il:
- Discutir quais sdo os limites e potencialidades das teorias disponiveis para
se pensar politicas publicas e praticas pedagdgicas na Educacao Basica, com
especial atencdo as questdes de avaliagao e qualidade educacional.
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3. Qualidade social e Educacao de Jovens e Adultos — As dimensodes da escuta
e do acolhimento em didlogos com Simone Weil, Eduardo Coutinho e alunas/os
da EJA

22/02/22 - das 14h00 as 17h40
Prof. Dr. Claudio Borges da Silva
Monitora: Jaqueline de Meira Bisse

O minicurso estara organizado em dois momentos. Numa primeira etapa
trataremos dos modos como a EJA tem sido desmontada no ambito das politicas
publicas e, em contrapartida, como a qualidade social na modalidade tem sido
vislumbrada e vivenciada nas praticas pedagdgicas e na literatura desse campo de
iInvestigacao. Neste bloco destacaremos duas dimensdes da qualidade social na
EJA: a escuta e 0 acolhimento. Para nos ajudar a pensar sobre os sentidos destas
dimensdes vamos dialogar com aspectos do pensamento da filésofa e ativista
francesa Simone Weil e da producao filmica do documentarista Eduardo Coutinho.
Num segundo momento nos debrucaremos sobre producdes de alunos e alunas
da EJA (registradas em textos escritos, audios e videos) com o intuito de
compreender como a escuta e o acolhimento podem indicar possibilidades
concretas de qualificacdo da educacao de jovens e adultos, numa perspectiva de
construcao de uma educacdo emancipatoria dos trabalhadores e trabalhadoras.

4. Pesquisa colaborativa e qualidade social (Atividade cancelada)

Importante: A fim de que todos os inscritos no Minicurso 4 possam participar
de outros minicursos que estardo acontecendo no dia 22/02, disponibilizamos
por e-mail os links dos demais minicursos para que oS Iinscritos optem por um
deles (Minicursos 1, 2, 3 ou 5).

22/02/22 - das 14h00 as 17h40
Profa. Dra. lvana Maria Lopes de Melo Ibiapina

5. Alfabetizacao e Qualidade social

22/02/22 - das 14h00 as 17h40
Profa. Dra. Elisiani Vitéria Tiepolo
Monitora: Renata de Fatima Goncalves

O Minicurso abordara as seguintes tematicas: ler e escrever o mundo: Paulo Freire

e a alfabetizacdo de jovens e adultos; o Circulo de Cultura como metodologia de
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alfabetizacdo da "palavramundo”; noticias do esperancar: as campanhas de
alfabetizacao do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Solicita-se
aos participantes que providenciem 5 folhas de papel sulfite, tesoura e material de
escrita, pois haverd uma pequena oficina de producdo de material alfabetizador.

6. A elaboracao da politica da Base: numa arena politica cada vez mais
interligada, como fica a disputa pela concepcao de curriculo e educac¢ao?

24/02/22 - das 8h00 as 11h40
Profa. Ms. Andresa Costola
Monitor: Mateus Henrique do Amaral

O minicurso tem como objetivo debater o processo de elaboracdo da politica da
Base, seus principais atores envolvidos e as futuras acdes que sua aplicacdo
desencadeia, discutindo, por meio desse pano de fundo, a visdo politico-
pedagdgica que estrutura a BNCC, isto é, que tipo de educacado e que qualidade o
documento defende e como isso afeta a autonomia docente.

7. Educacao Infantil e qualidade social

24/02/22 - das 8h00 as 11h40
Profa. Dra. Virginia Cecilia da Rocha Louzada
Profa. Dra. Liliane Albuquerque
Profa. Cristiane Amancio
Profa. Roberta Duarte Paula
Monitora: Rosangela de Souza Bittencourt Lara

Avaliacdo da Educagdo Infantil. Avaliagdo na Educacdo Infantil. Politicas de
Avaliacao para a Educacao Basica. Avaliacao da aprendizagem. Qualidade Social.

8. Responsabilidade Educacional e Qualidade Social

24/02/22 - das 8h00 as 11h40
Profa. Dra. Fabiana Alvarenga Filipe
Profa. Dra. Liliane Ribeiro de Mello

O minicurso tem como proposta a apresentacdo do contexto em que as avaliacdes
em larga escala ganham centralidade, induzindo uma certa concepc¢ao hegemonica
de qualidade educacional, pautada, muitas vezes, em uma formacao limitada para
estudantes, representada em numeros e metas postos como inquestionaveis. Tal
qualidade seria garantida a partir da responsabilidade educacional, a qual tem
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recaido sobre os profissionais do magistério. Em contraposicdo ao modelo
considerado hegemo&nico, debateremos alguns conceitos que se contrapdem a
‘l6gica” estabelecida, como o de qualidade social da educacdo e de
responsabilizacado participativa. Pretendemos, também, dialogar com o0s
participantes sobre o conteldo apresentado e as experiéncias daqueles que
desejarem compartilhar com o grupo.

9. Educacdao matematica critica, avaliacao e qualidade social: possiveis
aproximacoes

24/02/22 - das 8h00 as 11h40
Prof. Dr. Bruno Damien da Costa Paes Jurgensen
Monitora: Jaqueline de Meira Bisse

Primeiro momento:
- Discutir o que poderia significar uma educacdo matematica de qualidade
social para os estudantes da educacao basica;
- Apresentar algumas consideracdes tedrico-metodoldgicas a respeito da
Educacdo Matematica Critica (EMC), processos de leitura e escrita do mundo
com a matematica, bem como as possiveis formas de atuagcao dos
professores por meio da ideia de Cenarios para Investigacao;
- Conhecer, por meio de experiéncias exitosas, como se da o processo de
ensino-aprendizagem-avaliagdo da matematica nestes contextos.

Segundo momento:
- Convidar os professores a refletirem sobre as praticas que consideram
exitosas e que se aproximam desse referencial;
- Aprofundar a discussdao sobre qualidade social para a educacao
matematica, esbocando indicadores e projetos que possam ser executados
na educacao basica.

10. Escola e Indicadores de Qualidade Social (QS): uma experiéncia de
aproximacao

24/02/22 - 8h00 as 11h40
Profa. Dra. Sandra Tomaz
Profa. Daniela Hornich
Monitora: Luciane Vieira Palma
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O Quadro com Indicadores de Qualidade Social - QS, disponivel no texto
“Avaliacdo da Qualidade social da escola publica: delineamentos de uma proposta
referenciada na formacgao humana” (BERTAGNA et al, 2020) e elaborado no ambito
da pesquisa "A Avaliacdo Institucional Participativa da Escola, na Escola, com a
Escola: uma estratégia para o projeto de melhoria do Ensino Publico socialmente
referenciado (2019-2022)" constitui-se num importante instrumento para a escola,
para reflexdo, discussdo e apropriagao de suas qualidades de maneira a fortalecer
suas poténcias, superar fragilidades e desenvolver, mais e mais, educacdo ancorada
na perspectiva da Formacao Humana. Mas por onde comecar de maneira instigante
essa discussao? Por onde caminhar de maneira significativa com essa construcao?
O Mini-Curso “Escola e Indicadores de Qualidade Social (QS): uma experiéncia de
aproximacao” tem o propdsito de compartilhar uma experiéncia em curso, de
aproximacao entre a Escola e dimensdes de QS, quando a escola "se pesquisa”,
"produz dados" e é capaz de utiliza-los coletivamente na (re)construcao de seu
projeto politico-pedagdgico.
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“ALEM DO BELELEU” - A LITERATURA NA
ESCOLA PUBLICA COMO MEIO PARA
RESTABELECER VINCULOS EM
TEMPOS DE PANDEMIA

Nadia Camargo

nacamargol@gmail.com

Fernanda Leal de Magalhaes de Magalhaes
f.lealmagalhaes@gmail.com

Mariana Yuki Kamada
marianayuki@gmail.com

EMEB Pref. Jerbnymo Alves Corréa

INTRODUGCAO

‘L& longe, muito além de logo ali, Lili leva uma louca vida. Vive vagando, voando,
viajando por af; Vai em busca de Aventuras, sempre a seguir...” Deste modo comeca
a histéria de “Além do Beleléu”, no entanto, o interessante € que quem contou ndo
foi a professora, ou uma mae para seu filho no final de semana, mas foi um aluno

contando para outro aluno.

E esta ideia, seu processo e aprendizagens devem ser compartilhados pelo seu
potencial de alavancar a relacdo que os alunos tém com os livros, como uma pratica
prazerosa. Em tempos de pandemia de Covid-19, a escola precisa se reencontrar

no que sabe fazer melhor: construir vinculos entre as pessoas e 0s saberes.

Assim, este relato de pratica se refere ao trabalho realizado com uma turma do 5°
ano do Ensino Fundamental de uma escola publica do Municipio de Valinhos, SP. A
proposta consistia em que cada estudante lesse um livro literario para os alunos da
turma do infantil. A intencionalidade pedagdgica buscou permitir a turma
experienciar comportamentos leitores, desde a selecao do livro até a fluéncia leitora

oral para compartilhar a leitura.
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Diante da privacdo do contato com outras criancas decorrente da pandemia, o
projeto proporcionou a aproximacao entre as criancas bem como a troca entre elas.
Considerando que criancas mais velhas (5° ano) iriam realizar a leitura para criancas
pequenas (Infantil Il), a dindmica corroborou para o aumento da autoestima dos
alunos, que adquiriram confianca desenvolvendo habilidades leitoras, além de

assumirem o papel do professor na contacdo de historias.

Nesse sentido, as competéncias socioemocionais preconizadas na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC, 2018) também estdo presentes no desenvolvimento da
pratica realizada. Rompendo com visdes reducionistas que apenas privilegiam a
dimensao cognitiva, as atitudes dos alunos podem demonstrar intencionalidade,

reciprocidade, significado, planejamento e busca por objetivo.

JUSTIFICATIVA

A ideia da pratica surgiu pela necessidade de resgatar com os alunos do 5° ano
algumas habilidades leitoras relativas principalmente a leitura em voz alta,
eventualmente adormecidas pelo periodo em que passaram ausentes da escola.
QOutra demanda consistia em acolher os alunos que, por vezes, sentiam-se

inseguros no ambiente escolar no recente retorno.

OBIJETIVOS

- Promover a troca de saberes entre os alunos (5° ano e infantil);
- Elevar a autoestima e autoconfianca;

- Dar sentido ao ato de ler (ler para compartilhar com alguém);

- Resgatar habilidades da leitura em voz alta como fluéncia, entonacao, respeito a

pontuacao;
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- Desenvolver comportamentos leitores como a escolha do livro, observacao da

capa, leitura da sinopse, tecer comentarios apés a leitura.

METODOLOGIA

A construcdo metodolégica na pratica educativa exige rigor cientifico. Paulo Freire
(1996) nos mostra que ensinar exige rigorosidade metddica, pesquisa, respeito aos

saberes dos educandos, criticidade, dentre tantos outros saberes.

As exigéncias nao se referem a tornar o oficio impossivel, pelo contrario, mostrar a
importancia de um professor que nao € apenas reprodutor do conhecimento. Mas,
que constréi com uma pratica educativa emancipatéria, a possibilidade de
transformacado do aluno, e de si. Pedro Demo (2006) complementa que a pesquisa
como didlogo faz parte de um processo cotidiano, que inclusive é base de uma

aprendizagem, que significa conhecer para enfrentar a vida de modo consciente.

O embasamento tedrico foi norteado pela BNCC, no que se refere as competéncias
a serem desenvolvidas, e por Delia Lerner, importante estudiosa sobre as

possibilidades de ler e escrever na escola.

As fotografias apresentadas abaixo foram autorizadas pelos responsaveis das
criancas e de forma alguma as expdem a situagdo vexatoéria, pelo contrério,

enaltecem o papel dos alunos como protagonistas.

O projeto ocorreu ao longo do més de setembro de 2021 com aproximadamente
10 alunos que frequentaram a escola presencialmente apds o retorno facultativo de
50% de acordo com as normativas do Municipio. As seguintes etapas foram

seguidas:
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1. Sensibilizacdo e socializacdo da proposta com 0s alunos.

2. Discussao coletiva sobre o trabalho. Ficou acordado que cada aluno iria
ler para uma crianca da turma do Infantil. Apenas um aluno demonstrou

interesse em realizar a leitura para toda a sala de uma vez.

3. Nessa etapa foi apresentada aos alunos uma gama de livros literarios
para que escolhessem um. Eles foram orientados a pensar na adequacao
da histéria ao publico que receberia a leitura tanto em relagdo ao tema
de interesse quanto ao tempo em que a crianga pequena € capaz de

permanecer prestando atencao.

4. Familiarizagdo com o livro e a historia a ser lida. Aqui os alunos ensaiaram
tanto a leitura como a maneira que apresentariam o livro, como iriam
explorar a capa e o titulo, além de elaborarem algumas questdes
introdutérias com a finalidade de despertar o interesse dos pequenos

pela leitura.

5. O dia da leitura. Comegamos com a leitura do aluno que se propds a ler
para a sala toda. Em seguida, os alunos se espalharam no péatio em
duplas (um aluno do 5° ano com um aluno do Infantil) onde ocorreu a

leitura.

6. Os alunos produziram um texto de reflexao sobre a experiéncia.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O dia em que foi realizada a leitura para a turma do Infantil foi muito especial. Os
alunos se sentiram bem a vontade, colocando em pratica tudo o que foi planejado.
A interacdo entre as duplas foi bastante produtiva. As criancas pequenas se
envolveram com a histéria contada através das provocacdes realizadas pelos alunos
leitores. Algumas duplas conversaram bastante sobre o livro e relataram para a

professora que gostaram muito do evento.

Seguem abaixo alguns registros do momento da leitura:
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Figura 1 Figura 2 Figura 3

Fonte das figuras 1, 2 e 3 — fotos tiradas pelas autoras.

Delia Lerner (2002), afirma que por serem préticas, a leitura e a escrita sao dificeis
de escolarizar, diferentemente dos saberes que sdo publicos, explicitos e
sequenciais. Portanto a autora elenca algumas questdes: “o0 que se aprende quando
se ouve o professor lendo? (...) quando se pode dizer que um aluno aprendeu a

recomendar livros ou a confrontar diversas interpretagdes?” (LERNER, 2002, p.19).

As respostas ndo sao simples porque as perguntas da autora perpassam algo sutil
e subjetivo. Afinal, como o educador pode ter a certeza de que a pratica da leitura
esta se tornando uma pratica privada, no sentido de que é realizada pelo aluno em
casa, sem necessariamente estar relacionada a uma cobranca da escola? Quando
os alunos escrevem sobre a experiéncia € possivel vislumbrar pequenas respostas a

essas indagacdes conforme abaixo.

1. “Quando eu comecer a leitura, senti vergonha. Depois eu goster e I sem
sentir vergonha nenhuma. Fiz varias perguntas. O nome do livro que eu I é:

O que eu fago com o rabo do gato” (M, 9 anos).

2. “Eu fui contar um livro chamado ‘O zoologico de papel” para o C. Ele
prestou muita atencdo! Quando eu terminava uma frase ele fazia o barulho

do animal lido” (E, 11 anos).

3. .. eles se comportaram e prestaram muita atengdo, conversel muito sobre

o livro, adorei ler com eles”(M.C, 11 anos).
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Importante sobre os relatos: a construcdo do conhecimento € uma pratica a ser
compartilhada, para que esteja de acordo com Lerner (2002): é preciso transformar
a leitura de um objeto de ensino em um objeto de aprendizagem, precisa ter

sentido.

CONSIDERACOES FINAIS

A pandemia interrompeu muitas vidas e historias. A escola fechou suas portas. Por
um momento, tudo pareceu parar. Foi preciso resiliéncia para passar pelo ensino
remoto. A internet que tanto possibilitou o encontro das pessoas, mostrou 0 abismo
da disparidade tecnoldgica da educagao basica. Por isso, quando as escolas
timidamente comecaram novamente a receber os alunos, o primeiro passo foi o
acolhimento, que se tornou pratica diaria. Mais do que nunca, as competéncias

socioemocionais sdo essenciais para um viver em um contexto pandémico.

Os resultados obtidos desta pratica foram bastante positivos. Foi um trabalho
prazeroso para as professoras e estudantes que se sentiram motivados e

empoderados por serem mediadores do conhecimento para 0s alunos pequenos.

Os objetivos propostos foram alcangados: 0s alunos vivenciaram comportamentos
de leitores literarios, analisaram a adequacao da histéria mediante o publico-alvo,
revisaram aprendizagens relativas ao uso e fungado da pontuagao, aprimoraram a
fluéncia leitora oral e obtiveram ganhos qualitativos nas relagdes sociais dentro da
escola. O sentimento de pertencimento também foi desenvolvido trazendo

beneficios para o ambiente escolar ndo previstos.

Para terminar, um trecho da histéria que abriu a reflexdo desta pratica bem-
sucedida: “O rumo estava certo, a bussola conferiu. O beleléu era mesmo ali perto,

um pouco além da ponte que partiu”.

O beleléu foi encontrado na propria escola.
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INTRODUCAO

Neste texto, busca-se interpretar os sentidos atribuidos por uma professora de
ensino superior a atuacdo como orientadora de estagio da pedagogia no contexto
do ensino remoto emergencial. Tal objetivo desdobra-se na possibilidade de
compreensdo das dindmicas de funcionamento e da atuagdo de uma faculdade
vinculada a uma universidade de grande porte e pds-graduacao alta
(SCHWARTZMAN; SILVA FILHO; COELHO, 2021), no contexto pandémico,

especialmente no que se refere a formacao de professores da educacao basica.

Como componente curricular de cursos universitarios, o estdgio €, como situa
Zabalza (2014), um espaco interinstitucional determinado por multiplas
variaveis. Sendo assim, ao pensar sobre o desenvolvimento desse componente, faz-
se importante considerar as maneiras que a pandemia tem afetado, ndo s as
universidades, mas também os campos de atuacao e os diferentes atores

envolvidos.

No caso das licenciaturas, além de uma defesa por uma postura investigativa e
critica no estagio (PIMENTA; LIMA, 2004), em termos normativos, as Diretrizes

Curriculares preveem 400 horas para sua realizacao (BRASIL, 2015; BRASIL, 2019).
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Trata-se, assim, de um componente essencial diretamente impactado pela

impossibilidade de atuacdo presencial nas escolas.

Estudos que tratam do estagio supervisionado na pandemia tém explorado
experiéncias no campo da saude e da educacdo (SOCCOL; SANTOS; MARCHIORI,
2020; RODRIGUES et al, 2020; BENCKE et a/, 2020; REINADO; PRIVADO, 2021;
CIGALES; SOUZA, 2021; CANTONI et al, 2021; SILVA, 2021; FERRAZ; FERREIRA,
2021; HEGETO; LOPES, 2021) e analises de acdes institucionais e documentos
homologados por instancias federal, estadual e municipal (GONCALVES; AVELINO,
2020; SOUZA; FERREIRA, 2020; CZECH; SOUZA, 2021).

Acerca desse conjunto de estudos, embora em quase todos se reconhegcam 0s
desafios impostos pela pandemia de covid-19, realcam-se as contribuicdes dos
programas de estagio no contexto pandémico para a formacdo dos estudantes.
Esse entendimento se desdobra para as investigacbes que analisam acdes
institucionais mais amplas e documentos relacionados a esse componente. Nesses
trabalhos, destaca-se o debate sobre a nogao de estagio, que, na visao dos autores,

nao deve se reduzir a premissas pragmaticas (CZECH; SOUZA, 2021).

METODOLOGIA

Este estudo insere-se no projeto A formacdo no estagio em tempos de pandemia
de covid-19: didlogos com as narrativas de estudantes da pedagogia.’ Para o
presente texto, consultaram-se decretos estaduais e planos emergenciais de
estagio elaborados pela Faculdade na qual a professora atua, articulando-o0s com

as andlises do relato da participante.

A entrevista aberta foi gravada via Google Meet, totalizando 37:19, e teve a seguinte

questdo disparadora: “Como foi atuar na orientacdo de estagios no ensino remoto

' Aprovado pelo Comité de Etica — CHS/UNICAMP. Parecer n°. 4.491.273, de 07 de janeiro de 2021.
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emergencial?”. Considerando os limites do texto, a discussao a ser apresentada nao
esgota 0s movimentos interpretativos de uma analise dialégica do discurso (BRAIT,
2018), que implica o reconhecimento de articulagdes enunciativas, compreendendo

0s didlogos estabelecidos com outros discursos e sujeitos (BAKHTIN, 2011).

O ESTAGIO DA LICENCIATURA: DAS ACOES
INSTITUCIONAIS AOS DIZERES DA PROFESSORA

Em janeiro de 2021, conforme Deliberacdo 195/2021 do Conselho Estadual de
Educacdo de Sdo Paulo (SAO PAULO, 2021), em seu Art. 16, o planejamento e a
realizacdo dos estagios das licenciaturas poderiam ser efetivados mediante uso de
recursos remotos até 30% da carga horéaria total destinada a essas atividades.
Considerando essa Deliberacdo, em marco, realizou-se um seminario promovido
por CoordenacBes de Pedagogia e Licenciaturas, Comissdo de Graduagdo e
Comissao de Estagios da Faculdade de Educacdo. Como resultado do evento,
elaboraram-se os planos emergenciais para disciplinas de estagios supervisionados

em 2021 (CONGREGAGAO FE, 2021a; 2021b).

Nos documentos, ainda que se reconheca, no item 2 da introducdo, a maneira que
as experiéncias de estagio em 2020 proporcionaram reflexdes importantes sobre a
docéncia, enfatiza-se, no item 3, que as propostas apresentadas sao “[...] atividades
para a validagcdo do estagio nesse periodo [...]" (CONGREGACAO FE, 2021a, p. 1).
Ou seja, hd um entendimento das propostas, que vao desde o aproveitamento de
carga horaria dos estagios remunerados até a indicacdo de envolvimento com a
comunidade por meio de entrevistas e de participacdo em Aulas de Trabalho
Pedagodgico Coletivo, como um “ndo-estagio’, o que indicia a maneira que a
Faculdade assume a atuacdo presencial enquanto fundamental para a formacao de

professores.
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Marcas dessas compreensdes também aparecem no relato da professora, que atua
desde 1996 na orientacao de estagios, inicialmente em cursos de magistério e, a
partir de 2005, no ensino superior. A entrevistada tem experiéncia em universidades
privadas e publicas e, desde o inicio da pandemia, ministrou trés disciplinas de

estagio.

A partir do relato da professora, foram construidas quatro categorias: 1) parcerias
universidade e escola; 2) relacdes de ensino no estagio e participagao discente; 3)
0 uso de recursos tecnoldgicos; e 4) apoio institucional da faculdade e da
universidade. Exploram-se, aqui, um excerto referente as relagbes de ensino e

participacdo discente, e outro, as parcerias universidade e escola.

No primeiro excerto, a entrevistada reflete sobre as dificuldades na orientagdo de

estagio mediada pelas tecnologias da informagao e comunicacao.

Eu sinto que o trabalho de orientacdo foi prejudicado. Porque tem vinte
pessoas na tela, nesta suposta sala de aula, mas eu ndo sei o que elas
estdo fazendo. NGo que presencialmente eu tenha controle sobre o que
elas estdo fazendo, mas eu posso interagir, eu posso dizer ‘olha, e ai
para vocé?, né? Aqui, sempre tem um motivo, [ou estdo] sem som, [ou]
SO conseguem escrever, [ou] estdo pelo celular... o nivel de participacdo
€ outro [..] ndo consigo provocar, eu ndo consigo ser provocada /[...]
eu fico [me questionando] serd que tem alguém me ouvindo?, eu consigo

ter interlocugdo?"
(Transcricdo de audio, novembro de 2021)
A mencao a suposta sala de aula realgca uma compreensao de pratica educativa que
envolve a presenca integral dos sujeitos, o que se reafirma quando a professora
relata que ndo consegue provocar nem ser provocada, isto é, sente que nao
consegue interagir de forma mais direta e responsiva (BAKHTIN, 2010) com os
outros. ldentifica-se, assim, que, para ela, as relacdes de ensino envolvem o0s
diferentes gestos, o tom de voz, os olhares. Tal entendimento respalda uma
resisténcia ao modelo virtual e remoto de educacdo proposto no contexto

pandémico.
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Ainda no excerto, identificam-se marcas que remetem as dificuldades de acesso
dos estudantes a uma boa conexao de internet e a recursos tecnoldgicos que
permitam uma participacdo maior nas dinamicas em aula. Isso, para a entrevistada,

impossibilitaria relacdes de ensino mais significativas com os estagiarios.

H&a alguns dias, eu fui para a escola e escutei a vice-diretora e a
orientadora pedagdgica falando da atuacdo das estagiarias mesmo a
distancia. Flas disseram que existe um pessoal que esta ha anos fazendo
a mesma coisa e ndo se movimenta, e, na relagdo com as estagiarias,
essas professoras comecaram a ter outras referéncias. [.] As
estudantes estdo levando coisas novas, mobilizando as professoras a
fazer diferente também. [..] Entdo, essa proximidade foi boa. [..]
obviamente que elas ndo vdo conhecer o que é uma escola de periferia
a aistdncia, ndo vdo... ndo com a mesma intensidade que poderia ser,
mas uma parte, elas conhecem.
(Transcricdo de audio, novembro de 2021)
Nota-se, por meio do trecho acima, a maneira que O estagio remoto permitiu que
as estudantes conhecessem escolas e realidades que possivelmente nao
conheceriam nos modelos mais tradicionais de estagio. Possibilitou também uma
participacdo mais ativa e outras formas de atuacao e relacdo com as professoras

supervisoras.

Além disso, observam-se marcas e dialogos com 0s principios da instituicdo em
que a professora atua. Isso porque, ainda que se reconhecam as oportunidades
possibilitadas pelo estdgio em contexto de ensino remoto, é reiterada a
impossibilidade de conhecimento daquilo que € uma escola. Ou seja, assim como
assumido nos planos emergenciais, marca-se a centralidade da atuacao presencial

no estagio.

CONSIDERACOES FINAIS

A leitura de estudos sobre o estagio na pandemia e 0 movimento investigativo
empreendido a partir da analise de documentos e da entrevista com a professora

/ndica e indicia o modo que a pandemia impulsionou, no caso da formacao de
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professores em nivel superior, um movimento de (re)dimensionamento fisico e
discursivo daquilo que se entende por “campo de estagio”. Esse movimento nao
acontece sem resisténcia em relagao aos sentidos atribuidos ao estagio e a escola,

que se vinculam sobretudo a presenca fisica nas instituicdes de ensino.

Os relatos evidenciam que, por um lado, as experiéncias no estagio remoto
mobilizaram uma participagdo mais ativa dos estagiarios na dinamica escolar, seja
pelo contato com diferentes realidades e escolas, seja pela parceria construida com
as professoras supervisoras na confeccdo de materiais e utilizacdo de diferentes
recursos tecnoldgicos. Por outro lado, contudo, identificam-se dificuldades no
processo de orientagao, o que se déa tanto por problemas de acesso dos estagiarios
e estudantes de educacao superior a internet e a diferentes dispositivos quanto pela

auséncia de relagfes interpessoais presenciais no ambito da orientacgao.

Desse modo, sinalizam-se a importancia e a necessidade de explorar as diferentes
experiéncias e 0s problemas intensificados na e pela pandemia, de modo que as
instituicBes de ensino superior possam se apropriar das vivéncias com as escolas e
das formas de insercdo dos estagiarios no cotidiano escolar no contexto pandémico

como elementos para pensar e ressignificar os estagios das licenciaturas.
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O relato de experiéncia que segue possibilita-nos refletir sobre os desafios da
gestao enquanto um processo constante de analise sobre o cotidiano e a clareza
das acdes planejadas para uma educacao de qualidade. Cotidiano este que é
revelado por trés unidades educacionais distintas. O olhar atento sobre cada
comunidade é um desafio pautado no didlogo e na busca de representatividade.
Como garantir uma Gestao Democratica em trés espacos distintos, valorizando

especificidades e identidade de cada local?

Neste breve relato, temos como foco o pensar sobre os desafios da gestao escolar,
desafios estes marcados por um virus que assustou o mundo todo. O COVID-19
chegou em nosso pais no ano de 2020 e quando os portdes foram fechados e
tivemos que nos reinventar e pensar em Educacado para além deles. Em meio a este
periodo, ainda tendo o acesso remoto como ferramenta do trabalho, que uma nova
equipe educativa assume a gestdao de um bloco de 3 CEls (Centro de Educacao
Infantil): CEI' Curumins, CEI Curumins/Salas Descentralizadas e CElI Mauro
Marcondes. Como ter um olhar sensivel para cada uma delas ao mesmo tempo em

que se busca olhar para o coletivo?

Faz-se necessario destacar a gestao em diferentes esferas: administrativa,
financeira, recursos humanos, comunicagao e relacionamento, cotidiano escolar e

tecnologia educacional. Aspectos que muitas vezes sobrecarregam o cotidiano e
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parecem nao caber em tantas demandas, a0 mesmo tempo, garantem amplas
possibilidades para a busca de uma escola realmente de qualidade. O percurso do
compromisso firmado seguiu por caminhos em que as agdes se pautam numa
gestao democratica onde escuta e o0 respeito ao pensar coletivo carregam grande

importancia.

De acordo com a Resolucdo SME 14/2014, que estabelece as Diretrizes para a
Avaliacao Institucional na Educacao Infantil e a implementacdao da Comissao Propria

de Avaliagao € preciso considerar

| - a participacdo de todos os sujeitos envolvidos com a unidade
educacional visando o avanco no processo de qualificacdo a partir das
especificidades e disposicbes localis de cada unidade escolar; Il - a
qualidade negociada entre os atores internos e entre estes e 0s atores
externos a unidade educacional, produzindo acordos para contemplar as
acbes prioritarias definidas no plano de avaliacdo do ano. (CAMPINAS,
2014)
Partindo do didlogo e da escuta de todos os envolvidos no processo foi possivel
tracar os caminhos, pois ao expressar e socializar as necessidades de cada um,
também trazia a clareza de sua funcao e ter esta clareza, bem como de sua
importancia para o coletivo contribui para o sentimento de ser pertencente naquele

lugar. Identificar os objetivos torna o trabalho efetivo e eficaz, visto que prevé o

didlogo em sua esséncia.

Cada vez mais é urgente a necessidade de fomentar discussdes entre
a sociedade, principalmente pais, educandos, professores, gestores,
acerca de questbes relacionadas &s politicas publicas na area
educacional, pois & cada vez mais presente a exigéncia de uma
qualidade, via indicadores educacionais (...) necessario o momento de
escuta, no qual os envolvidos no processo educacional sGo convocados a
participar da gestdo nas unidades de ensino. (BERNARDO et al, 2018)

A pratica do dialogo ocorreu em momentos como as reuniées de setores com
equipes da limpeza, zeladoria e cozinheiras e a cada conversa o que era ansiedade
foi dando espaco para o construir coletivo em prol das melhorias estruturais e

organizacionais das unidades. Funcionarios terceirizados ao sentir-se pertencentes
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contribuem e muito para uma escola organizada e de qualidade para todos,
principalmente, para nossas criancas. Os registros dessas reunides eram feitos em
ata, de modo a fazer o levantamento adequado das demandas, bem como
considerar com a equipe quais 0s encaminhamentos necessarios. A pesquisa de
opinido, encaminhada via formuléario virtual, também trouxe elementos a serem

discutidos com as equipes.

As reunides de Trabalho Docente Coletivo foram pautadas na escuta, didlogo e
tomada de decisdes coletivas. Reunides planejadas com o intuito de ouvir as
necessidades e busca coletiva das decisdes. Momentos destinados também a troca
de experiéncias entre as professoras e também como momentos de formacédo e
reflexdo sobre a pratica pedagdgica e o cotidiano da educacao infantil em cada
unidade educacional. Os registros destes momentos foram feitos por meio de
gravacdes em video, formularios virtuais e descricdo em ata, para que 0S

apontamentos e providéncias fossem sempre devidamente encaminhados.

Reunides de Conselho de Escola garantiram representatividade de todos os
segmentos da comunidade escolar. Buscou fortalecer e ampliar a participacdo da
familia, professores e funcionarios, contribuindo tanto para a organizacao e
aplicacdo de recursos como também para a organizacdo de planos, metas e
projetos escolares, garantindo assim uma gestdao democratica do ensino. Os
registros constam em gravacdes de video e descricdo em ata para pautar as acoes

e organizar as devolutivas.

As reunifes com as familias sobre a retomada das atividades presenciais também
nos aproximaram e as interacdes que foram propostas entre palestras e oficinas
ressaltaram ainda mais o objetivo de atender as necessidades apontadas. As
sugestOes e comentarios das familias foram listados também via formulario virtual,
de modo que ao apresentar a devolutiva das pesquisas todos pudessem ter maior

visualizacdo dos aspectos levantados pelos demais membros da comunidade.
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Neste processo de interlocucdes, destacam-se também as reunides de Avaliagao e
Planejamento Institucional (RPAI), com a participacdo de todos os funcionarios e
docentes, em que O retomar e reavaliar sao instrumentos fundamentais para
garantir escuta, qualidade e o envolvimento nos espacos de atendimento ao
publico infantil. Avaliar para saber de onde partimos e onde queremos ir, em
construcao coletiva de uma concepcao de qualidade negociada, conforme aponta

Bondioli, 2013.

Deste modo, a Avaliacdo Institucional foi constituindo-se ao longo do ano,
considerando os diferentes aspectos ja listados que destacam ouvir e dialogar entre
os diferentes segmentos de cada unidade educacional. A retomada dos objetivos e
metas do trabalho em desenvolvimento e as formas como o Projeto Pedagdgico
vinha sendo percebido pela comunidade constituem-se em um processo, 0 que

trouxe elementos para orientar e direcionar as acoes.

A formacado e efetivagcdo do trabalho da Comissdo Prépria de Avaliacdo foram
importantissimas para refletir sobre maneiras significativas de aproximacado entre
familias, comunidade e unidade educacional. Por intermédio do engajamento da

equipe tivemos a oportunidade de fazer a escuta e ter indicadores que apontavam

assuntos/tematicas de interesse das familias, funcionarios e educadoras. Para ouvir
as criangcas as educadoras organizaram momentos de escuta sobre o que
apreciavam no que se refere as experiéncias vivenciadas ou 0s espagos escolares.
Os registros foram feitos por meio de desenhos em cartaz, assim como o relato da

crianca tendo a professora como escriba.

E por fim, mas ndo menos importante, as constantes reunidées com a Supervisao
Educacional e nosso Representante Regional também nos apontaram caminhos,
reforcando mais uma vez que o dialogo nos indica possibilidades a seguir e um

diferencial no trabalho coletivo.
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Pensar na Educacado é pensar num processo humano de relagdes interpessoais que
basicamente é determinado pela forma como cada personagem atua em suas
designacdes. Todos sdo protagonistas, cada qual em sua fungdo com esforco,
dedicacdo e fazendo uso adequado dos recursos que lhe sdo ofertados. A
promocdo de uma educacdo de qualidade é basicamente centrada na competéncia
desses atores e ndao no prédio que utilizam ou na tecnologia que tém em seu

alcance.

Considerar a trajetéria do trabalho que foi desenvolvido envolveu muito empenho
da equipe como um todo. Enquanto gestoras, foi necessario garantir diferentes
momentos de discussdo coletiva para viabilizar o levantamento de dados
qualitativos e quantitativos do Projeto Pedagdgico em desenvolvimento, bem como

encontrar diferentes maneiras de ouvir o que as familias tinham a contribuir.

As informacdes coletadas foram retomadas em diversos momentos, principalmente
nas reunides entre a equipe de CPA (Comissao Propria de Avaliagao), visto que
houve o cuidado em tentar garantir que as fragilidades levantadas fossem
devidamente encaminhadas. Cada espaco escolar, conforme suas caracteristicas foi
atendido e as respostas das familias nos apontaram essa satisfacao ao perceber que

as sugestdes foram valorizadas.

Exercer o olhar e a escuta atenta dos que compdem o cotidiano de cada unidade
educacional, dialogar na busca pela reflexao e tomadas de decisdes, transformar
dificuldades em possibilidades, ter nas parcerias 0 apoio a seguir e coletivamente
tracar os caminhos, faz com que os desafios da gestdo sejam pequenos perante a

grandeza dos frutos.
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INTRODUCAO

Este trabalho contempla pesquisa concluida que problematizou a participacao das
Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPS) no ensino basico do
estado de Sdo Paulo mediante suas praticas discursivas, em acdes educacionais
voltadas para a populacdo negra, sob a perspectiva da equidade racial na politica
publica de educacao. O estudo foi desenvolvido considerando o reiterado discurso
de atendimento a populacdo em situacao de vulnerabilidade social encabecado
pelas OSCIPS, instituicdes ligadas ao Investimento Social Privado (ISP); a perspectiva
de centralidade da questao étnico-racial na politica publica de educacdo no Brasil
em virtude da questdo histdrica que permeia a formacao social do pais e a énfase

no movimento “Vidas Negras Importam”.

OBJETIVOS

Buscou-se identificar a “qualidade na educacdo” como uma das praticas discursivas
(LACLAU; MOUFFE, 2015) relacionadas as tematicas étnico-raciais produzidas pelas
OSCIPS atuantes na rede estadual de ensino de Sdo Paulo em suas acdes
educacionais, de modo a delinear a agenda politica para a equidade racial,

configurando a manutencdo da relacdo Estado-mercado através do
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filantrocapitalismo (BISHOP; GREEN, 2009; JEFFREY; D'AVILA, 2019) na politica

educacional brasileira.

METODOLOGIA

Este estudo ocorreu pela pesquisa qualitativa com levantamento bibliografico. A
analise de publicacdes do poder publico e da iniciativa privada (OLMEDO, 2013;
REAR; JONES, 2013; FAIR, 2014) observou a construgcao de um projeto de educacgao
para o Brasil. Munanga (1990, 2004), Guimaraes (2003), Gomes (s.d) e Carneiro
(2005) contribuem aos conceitos de raca, relacdes raciais e sociais no pais.
Examinou-se a atuacao das OSCIPS no poder publico pelos discursos que
produzem na inducdo de politicas publicas, apoiados no conceito de pratica
discursiva (LACLAU; MOUFFE, 2015), configurando a distin¢do e a relacao entre os
aspectos linguisticos e comportamentais do discurso no limitrofe entre a palavra e

a acao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A atuacao das OCIPS na construcdo de agendas politicas perpassa movimentos
indutores de indeterminacao relacional resultantes da manifestacdao da hegemonia.
No neoliberalismo, configura a crise do direito social a educacao, sendo a
‘gualidade na educacdo” resposta adequada a tal conjuntura através de sua
demonstracdo pelos indices educacionais, como destacam tanto as narrativas dos
setores publico e privado ao tema da equidade racial na educacao, de modo a
tentar quantificar a desigualdade educacional pela perspectiva das relagdes étnico-

raciais.

As OSCIPS hegemonizam discursos, pois, focando na qualidade da educacéo,
contemplam o desejo da classe trabalhadora do acesso a boa escola, constituindo

a educacao como um bem de compromisso coletivo, mas que contempla o
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interesse material individual e imediato. Assim, torna-se palatavel, aceitavel e
replicado na sociedade em geral que, por sua vez e a0 mesmo tempo, € afastada
da analise sobre as relagbes institucionais dos membros dessas instituicbes e
fundacdes com setores do mercado, bem como do acesso (ou interceptacao) aos

recursos financeiros voltados a educagao formal.

Considerando a relagdo entre a predominancia de interesses imediatos e a
consolidacdo de tendéncias fragmentadoras apresentada por Laclau e Mouffe
(2015), atender aos anseios da populacdo corresponde ao mercado na medida em
que, ao acessarem curriculos e concepcdes pedagdgicas, as OSCIPS também
capacitam a juventude que podera compor os quadros funcionais das suas
mantenedoras. Assim, a fragmentacdo é produzida na transferéncia de
responsabilidade administrativa do setor publico a iniciativa privada, transfigurada

na coparticipagao pela colaboracao horizontal.

A equidade racial na educacao basica proposta pelas OSCIPS perpassa o andncio
de praticas que envolvem o debate coletivo produzido por atores especificos e
culminam na publicizacdo de variadas acdes pontuais, mas que ainda nao
alcancaram de fato a ideia proposta inicialmente. Logica que chama a atencdo ao
campo da politica educacional para os estudos discursivos, uma vez que
articulacdes institucionais como estas promovem uma forma prépria de acao

politica que nomeamos como epistemologia do discurso politico.

Tal concepcdo tem em vista a diversidade e a convergéncia de autores que
estimulam a construcdo deste campo tedrico para se pensar 0s delineamentos da
politica publica de educagcao no Brasil através da operacionalizacdo discursiva na
compreensdo das origens e dos processos politicos por meio da dominacao, da

exclusdo e da marginalizacdo dos discursos (REAR e JONES apud PAUL, 2013) nos

processos de mudanca social, organizacional e politica para a definicdo de uma
realidade (D’ AVILA, 2020) que possibilite o sucesso performativo do discurso e do

projeto politico em que estd contido (FAIR, 2014). A ideia de “qualidade da
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educacao” manifesta-se como hegemobnica na pratica discursiva, pois €
recorrentemente apresentada como resposta a crise na educacao, permeando uma
negociacdo de sentido em um contexto de especulacdo. E atrelada pelas OSCIPS a
equidade racial na Educacao Basica por meio de sua vinculacdo aos indices

educacionais a serem acompanhados pela Gestdo Escolar, apresentado a seguir:

Figura 1: “Equidade racial”, “Gestdo Escolar” e “Educacdo de Qualidade” na l6gica do
neoliberalismo

e + ESCOLAR - 'IIIA:'IEIAIIE

Fonte: Elaboracdo propria

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa demonstrou a redefinicdo da relacdo Estado-mercado a partir da
adocdo de novas estratégias por parte deste ultimo, visando a garantir, por meio
das OSCIPS e pela manifestacdo do filantrocapitalismo, sua continuidade em um
lugar de tomada de decisdo na politica publica, com a proposicao, a inducado e a
implementacao de politicas publicas voltadas a equidade racial na Educacao Basica,
mediante a pratica da heterarquia e da governanca filantropica. A influéncia dessas
instituicOes nesse processo se da pela disputa discursiva, denominada pratica

discursiva.

O debate brasileiro sobre a equidade racial encabecado pelas OSCIPS ganhou forca
em tempos recentes, crescendo exponencialmente nos uUltimos dezoito meses sob
a pauta do “Vidas Negras Importam” em decorréncia da violéncia expressa do

racismo, em muito potencializada com a pandemia de Covid-19.



Articulados, tais elementos evidenciam a “qualidade da educacdo” como discurso
hegemonico na manutencdo da relacdo Estado-Mercado na politica educacional
brasileira, agora pela associacdo desse principio da Educacdo a “equidade racial”
pelas OSCIPS, escondendo o alto preco da responsabilizacdo dos sujeitos escolares
e, sobretudo, o esvaziamento da educacao para as relagdes étnico-raciais pela Lei
10.639/2003 ao vincular pautas histéricas aos indices educacionais estabelecidos

pelas avaliagbes externas em larga escala.

A equidade racial é a bola da vez na acao das instituicdes do ISP ao ser atrelada a
equidade educacional fortemente debatida no novo Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento da Educacao Béasica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB), articulada a crise institucional do governo brasileiro de
reiterados ataques as instituicGes democraticas, constituindo-se como pauta de
contexto na garantia da continuidade das OSCIPS como ator politico de modo
aprofundar a relacdo entre iniciativa privada e o setor publico. Assim,
testemunhamos a vinculacdo da narrativa do capital sobre protagonismo e
empoderamento a pauta histérica de igualdade racial e reconhecimento do papel
central dos negros no desenvolvimento social, politico e econdmico do Brasil,
fatiando as demandas por igualdade de acesso e permanéncia aos direitos sociais
da populagcao negra entre as instituicdes do ISP enquanto o sujeito negro ainda
continua a ser atingido pela violéncia sistemética do racismo estrutural. Apropriam-
se dos corpos negros na revisitagdo neocolonial, agora através do

filantrocapitalismo. A desigualdade é lucrativa.
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O processo pedagogico é alimentado pela avaliacdo, embora a avaliagdo da
aprendizagem em sala de aula seja o lado mais conhecido da avaliacdo educacional,
esta ndo é o Unico nivel existente de avaliacdo. Conforme Freitas et al. (2012, p. 10)
existem trés niveis integrados: “[...] avaliacdo de larga escala em redes de ensino
(realizada no pais, estado ou municipio), avaliagao institucional da escola (feita na
escola pelo coletivo); e a avaliacdo da aprendizagem em sala de aula sob
responsabilidade do professor”. Na perspectiva dos reformadores empresariais, as
diferencas sociais nao sdo consideradas nos resultados de desempenho ja que 0s
testes padronizados aplicados estdo no contexto do neotecnicismo’. Neste contexto
das politicas de avaliagdo recomendadas pelos reformadores empresariais e
acatadas pelo governo, existem pouca preocupacao de fato com o processo de
aprendizagem. O objetivo deste estudo foi identificar as possiveis contribuicdes e
desafios da Avaliacao Institucional Participativa (AIP) para a qualificacdo das escolas

publicas. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica em repositérios

' Neotecnicismo baseia na responsabilizacdo, meritocracia e privatizacdo, isto &, aplicar uma prética
que responsabilize seus sujeitos julgando-os pela forca individual a fim de acentuar seus
problemas e assim ser aplicado a privatizacdo para soluciona-lo. (FREITAS, 2012)
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periddicos nacionais (Sc/ELO) e producao de dissertacdes e teses na Biblioteca

Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD).

A educacdo deve ser “[...] entendida como a apropriagao do saber historicamente
produzido, é pratica social que consiste na propria atualizacdo cultural e histérica
do homem” (PARO, 1998, p.2). A responsabilidade dentro da escola estende a
todos, pois € um conjunto; coOmo uma engrenagem que somente se movimenta
com todas as pegas necessarias e todos tém importancia igual no processo em
movimento. Além da atuacao dos atores da escola, destacamos que “[...] a melhoria
da educacao nao depende apenas da qualidade de recursos, mas também e
principalmente da eficacia de seu uso” (SOARES; ALVES, 2013, p.514). Para que haja
articulacao entre as acdes do Estado, da instituicdo e comunidade escolar, Bondioli
(2004) propde o conceito de qualidade negociada em que tanto Estado como
escola se responsabilizam. A busca da qualidade negociada é viabilizada pela AIP
que se torna um instrumento de potencialidade, fortalecendo todos pela uniao em
torno dos objetivos almejados. Os espacos coletivos viabilizam menores incidéncia
de erros, pois 0 engajamento dos profissionais da escola com alunos e familiares,
constitui um tripé, propicio para a cooperagao e parcerias, consequentemente, cria-
se um ambiente favoravel a implementacao da AIP nas escolas, logo “avaliar torna-
se atividade estratégica para que as acOes deixem de ser meras reproducdes e
ganhem alcance transformador.” (SORDI; SOUZA, 2009, p. 77) Sendo a avaliacao
um instrumento para alavancar a aprendizagem, o ambiente cooperativo no
processo de aquisicdo da aprendizagem é necessario; professor e aluno devem
analisar constantemente as decisdes das acdes pedagdgicas que foram e vao ser

tomadas neste processo de ensino.

A AIP enfatiza o trabalho ressaltado no artigo 15 da LDB, em que: "[...] os sistemas
de ensino assegurarao as unidades escolares publicas de Educacdo Basica que os
integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de

gestao financeira [...]". (BRASIL, 1996) Apoio das secretarias educacionais, gestoes,
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professores para afirmarem parcerias com a comunidade, verbalmente ou/e com
acdes efetivas para os cumprimentos das metas estabelecidas no decorrer do ano
pelo Projeto Politico Pedagoégico (PPP) da escola, proporcionando o
comprometimento com seus objetivos. Todos possuem direito a voz e ao voto,
assegurando-se a legitimidade e autoridade moral na representatividade, nao
podemos esquecer que “[...] a democracia demanda participacdo e disposicao ao
didlogo.” (SOUZA, 2019, p. 3) Dialogar ¢ estar preparado para ouvir, analisar pontos
a favor ou contra seus ideais, evoluindo juntos. Assim, “[...] a avaliacao institucional
é fundamental e necessaria para atingir os objetivos educacionais.” (SABIA, 2019, p.
497) Este modelo de AIP ndo menospreza os modelos de avaliagdo externos, mas
procura adapté-los a realidade e necessidade de cada unidade escolar; “avaliacao
institucional como processo participativo tem como desafio fazer falar os dados
evidenciados da realidade, tarefa esta favorecida pelo olhar do coletivo com
multiplas nuances e perspectivas, trabalhadas de forma ndo competitiva e sim

complementar.” (SORDI; SOUZA, 2009, p. 39)

O levantamento bibliografico na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes,
foram encontrados trabalhos no total de 9.846 resultados para a busca 'avaliacao
institucional participativa’, dos quais estdo distribuidos no tipo documento
dissertagdes (7.132 resultados) e teses (2.714 resultados). Selecionamos treze
trabalhos dos Ultimos treze anos, dos quais destacam questdes atuais que
permeiam a AIP, particularmente, aqueles em que sobressaem ao processo de
responsabilizacdo educacional, a qualidade social e a participacdo democratica dos
atores da escola nos processos avaliativos decorrentes do ensino. Na plataforma
SciELO, com os descritores “(AVALIACAO INSTITUCIONAL) AND (PARTICIPATIVA)”
foram encontrados 26 resultados. Apds a leitura, identificamos que metade
abordava o recorte mencionado. Sordi; Bertagna; Silva (2016) analisam a
importancia da AIP em prol da qualidade social, seus limites e seus desafios a partir

da experiéncia conjunta da Secretaria Municipal de Educacao de Campinas/SP.
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Qutros autores, Carra Tuschi (2014); Macedo (2009) destacam o processo de
construcao da avaliacdo participativa analisando a participacao das familias,
correlacionada aos temas que envolvem este processo: aspectos politicos,
pedagdgicos, o uso dos resultados das avaliagdes externas e autoavaliacdo que “[...]
assumem assim um carater diagndstico emancipador ao apresentar-se como
ferramenta eficaz para que a escola possa (re)pensar).” (MACEDO, 2009, p. 7).
Quanto as aproximag0des e aos distanciamentos dos principios da responsabilizacdo
participativa, os trabalhos buscam analisar a contribuicdo da AIP para a
democratizacdo da gestao escolar, utilizando a reflexdo sobre os indicadores
apontados nas avaliacdes de larga escala para o amadurecimento dos atores da

escola e transformacado de suas praticas pedagdgicas.

Como resultados do estudo, consideramos a criacdo das Comissdes Préprias de
Avaliacdo (CPAs) em cada unidade escolar e estas comissdes favorecem a
articulacdo do processo de AIP, juntamente com a participagcdo dos atores da
escola. A AIP utiliza o conceito de Qualidade Negociada proposta por Bondiolli
(2004) e a responsabilizagdo bilateral entre escola e o Estado pelos resultados
escolares propostos por Freitas (2007). Enfatizamos também que a AIP possibilita a
discussao de outras dimensdes da qualidade da escola publica, ou seja, para além
da dimensao cognitiva dos testes padronizados, a qualidade social conforme Sordi
et al. (2017). Consideramos que a implementacao da AlIP potencializa a educacao
humanizadora, comprometida com a emancipacdo dos sujeitos e o
desenvolvimento de valores. Como desafios, destacamos que sua viabilizacdo nao
ocorre de forma linear e € marcada por conflitos das varias situacdes praticas e das
mudancas politicas na rede de ensino. Apesar dos desafios para sua efetivacao, a
AIP demanda tempo e formacao continuada dos atores da escola, vislumbramos a
Avaliacao Institucional Participativa (AIP) como um instrumento potencializador na

luta pela qualidade das escolas publicas.
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Tornar o Projeto Pedagdgico conhecido pela comunidade considerando o entorno
das trés unidades que compdem o CIMEI 20 tem sido um desafio. A retomada das
acdes da Comissdao Propria de Avaliacao (CPA) de maneira tdo engajada tem
possibilitado que haja um didlogo constante e intenso com a comunidade, de modo
a considerar diferentes pontos de vista, sugestdes, e viabilizacdo de levantamento
de dados que possam oferecer as Equipes Educativas dados avaliativos em todas
as areas do trabalho desenvolvido. Trata-se de um processo que possibilita a escuta
dos diferentes atores, trazendo para as reflexdes nos espacos coletivos as falas das
criancas, funcionarios, familiares e profissionais. SGo espagos como este que tornam
a CPA uma ferramenta, um espaco para discussdes e levantamento de dados que
impulsionam o trabalho coletivo para a busca de uma qualidade negociada e que
evidenciam a gestdo democratica como uma constante forma de tornar os espacos

publicos constituidos pela identidade e envolvimento do publico atendido.

Pensar a qualidade do trabalho € uma preocupacdo constante em nossa equipe.
Por qualidade compreende-se um cuidado em estabelecer pontes entre escola e
comunidade para que, partindo do didlogo e da escuta atenta, seja possivel garantir
uma gestao democratica e que tenha como principio fundamental a valorizacao de

todos os atores envolvidos no processo.
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O periodo de pandemia foi um grande marco para toda a sociedade. Reinventar o
trabalho e nao perder a esséncia ou 0s principios que regem a proposta da
Educacao Infantil na Prefeitura Municipal de Campinas foi um grande desafio. Neste
contexto, destaca-se a importancia da participacdo da comunidade no

desenvolvimento do Projeto Pedagdgico.

A crise sanitaria que se instaurou no pais trouxe-nos um cenario de incertezas, além
da necessidade de reorganizacdo de tudo o que consideramos fundamental para
alcancar os objetivos propostos para a Educacao Infantil, visto que tudo envolve as

relacdes interpessoais.

Enquanto educadoras, as profissionais do CIMEI, assim como as equipes da Rede
Municipal de Campinas, buscaram formas de reinventar o cotidiano escolar e tracar
estratégias para articular as propostas de interacdes e fortalecer os vinculos com as
familias. O documento norteador para manter estes vinculos, tem como base a

Carta de Principios, disponibilizada pela SME no inicio da pandemia, em 2020.

Os dialogos estabelecidos com as familias ndo tinham como objetivo determinar o
que deveria ser feito, assim como ndo caracterizaram ensino a distancia. A todo o
tempo o0s contatos estabelecidos, via whatsapp ou telefbnicos, priorizaram o

fortalecimento dos lacos afetivos e criacdo de momentos de escuta.

As descricbes que serdo aqui apresentadas abrangem relatos de experiéncia
partindo das acGes da CPA e seu envolvimento com a Avaliagdo na Educacdo
Infantil, tendo diferentes olhares: educadores, comunidade e principalmente o olhar
atento dos protagonistas da Educacdo Infantil: as criancas. Quando a crianca chega
a Educacao Infantil, ela ja traz conhecimentos construidos ao longo de suas

vivéncias com a familia e com a comunidade.

A avaliagdo € uma constante em nossa vida: avaliamos o tempo para decidir o que

vestir, avaliamos os recursos financeiros para saber se € possivel gastar. E na
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Educacao Infantil ndo é diferente. A todo o momento, educadores sao convidados

a refletir sobre as atividades e a¢cdes da turma para decidir quais as proximas acoes.

Com o intuito de envolver todos que compdem o cenario escolar, buscamos na

CPA mais um espaco legitimado de escuta das criancas e suas respectivas familias.

Destacamos que desde cedo pode-se desenvolver a criticidade e por meio do
desenvolvimento da oralidade e a valorizagcao das manifestacdes através da arte,
entendemos que a escuta da crianca € importante, por meio da voz, gestos,
producOes artisticas. Entender como a crianca vé a escola, quais sao suas
necessidades e expectativas € a proposta de uma segunda perspectiva de escuta

que a CPA procura.

Ouvir a fala das criancas e refletir sobre seus sentimentos sempre foi um cuidado
especial do grupo. As rodas de conversa se constituem enquanto espacos
belissimos, sdo formas de incentivar a expressao e participacdo dos pequenos e
nestes espacos surgem diversos desdobramentos. Com a pandemia os momentos
de roda de conversa e escuta precisaram ser reorganizados por conta de cuidados
especificos e protocolos a serem seguidos, mas consideramos fundamental manter

tais acoes.

Foram organizados encontros via Google Meet, neles as criancas puderam trazer
diferentes cantigas de roda, falar e mostrar quais sao seus brinquedos favoritos.
Como uma terceira perspectiva de escuta temos a comunidade para com a escola.
Acreditamos na poténcia das acdes que valorizem a escuta, de modo que as familias

percebam que encontrardo este espaco.

Atualmente a Equipe do CIMEI é formada por 3 unidades educacionais, temos
representantes das trés. Temos nos organizado para dialogar com os diferentes
segmentos em momentos distintos, a fim de fazer o levantamento das percepcdes
e fragilidades apontadas e encaminhar o que for preciso para garantir a qualidade

nas relagdes e no atendimento as criancas.
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De acordo com a Resolucdo 14/2014 (CAMPINAS, 2014), o artigo 8 descreve que

compete a CPA:

A partir das prioridades estabelecidas coletivamente e elencadas no Projeto

Pedagodgico, a CPA devera:

! - assumir a condugcdo do processo de Avaliacdo Interna na Unidade
Educacional;

Il - sistematizar as informacdes obtidas, no processo de Avaliagdo Interna,
para facilitar a interlocugcdo com as acdes desencadeadas pela Secretaria
Municipal de Educacdo (SME);

/Il - desenvolver o processo de Avaliacdo Interna, a partir dos principios

da participacdo, da qualidade negociada e do trabalho coletivo [..]
Deste modo, todo o processo de envolvimento da equipe busca, baseado no
apontamento de necessidades, organizar e planejar as acdes. Desde o inicio
salientamos que a proposta da CPA envolve o levantamento de dados, a fim de
tornar possivel uma avaliacdo mais ampla das acBes desenvolvidas no CIMEI.
Constantemente retomamos em NOsSsOs encontros 0 que estava previsto no quadro
de metas do Projeto Pedagdgico, de modo que as discussdes nas reunides coletivas
tivessem sempre como pano de fundo alcancar as metas estabelecidas. Foi durante
esse processo de retomada que tornou-se possivel, por exemplo, reorganizar nossa

pratica e reconsiderar algumas estratégias durante o percurso.

Logo no inicio do ano, propusemos um questionario as familias € 0 nosso retorno
foi muito significativo. As respostas nos apontaram algumas necessidades de
replanejamento e organizagao das propostas de interacdes, respeitando a
disponibilidade de tempo e de materialidades de cada familia. Outro ponto que as
familias expuseram foi a maior dificuldade para realizar as atividades: falta de

material e dificuldades de acesso a internet.

Os formularios de pesquisa que foram propostos ao final de cada trimestre

tornaram-se uma ferramenta muito importante para orientar nossa proposta de
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trabalho. A partir deste instrumento, fizemos o levantamento de dados que nos
apontavam a fala das familias, bem como temas de interesse para organizar outras
propostas de interacdo. Em um dos questionarios perguntamos se eles teriam
interesse em participar de atividades culturais e se sim, quais temas seriam

interessantes.

Apbs este encaminhamento organizamos palestras e bate-papos com a
comunidade, o que nos aproximou ainda mais. As familias agradecem porque se
sentem pertencentes. Sentem-se ouvidas e respeitadas. A CPA tem caminhado em
conjunto ao Conselho de Escola. Constituem-se em colegiados diferentes, mas que
visam sempre reorganizar as unidades escolares a partir dos apontamentos e
reflexdes coletivas, elencando prioridades que se referem a melhorias tanto aos
aspectos estruturais, quanto tornar visivel a proposta pedagdgica do CIMEI. Para

Zabala (1998, p. 210):

[..] Dificilmente podemos conceber a avaliacdo como formativa se ndo
nos desfizermos de algumas maneiras de fazer que impecam mudar as
relagcbes entre alunos e professor. Conseguir um clima de respeito mutuo,
de colaboracdo, de compromisso com um objetivo comum é condicdo
indispensavel para que a atuacdo docente possa se adequar as
necessidades de uma formacdo que leve em conta as possibilidades reais
de cada aluno e o desenvolvimento de todas as capacidades. [...]
Salienta-se que o trabalho desenvolvido pela equipe CIMEI prioriza acolher as
familias. Procura-se pensar coletivamente tanto na chegada quanto na despedida.
Os vinculos construidos apenas se fortaleceram com o tempo e temos relatos de
maes que até mesmo orientavam outras familias novas a participar da CPA e do

Conselho para continuar auxiliando na construcao de uma escola cada vez mais

parecida com seu publico.

Acreditamos no trabalho coletivo e que o envolvimento entre escola e comunidade
refletem em melhorias para as criancas de todas as formas, ndo apenas em um
ambito estrutural, mas em uma esfera que envolve favorecer a aprendizagem e o

fortalecimento dos vinculos afetivos.
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Para dar continuidade, pretende-se retomar a avaliagdo que sera feita ao término
deste ano letivo e promover uma nova roda de conversa, a fim de projetar as acdes
necessarias para o proximo ano. Alguns aspectos positivos serdo intensificados e

outros, conforme a avaliacdo, poderdo ser reorganizados.

REFERENCIAS

CAMPINAS. RESOLUCAO SME N° 14/2014. Publicada no D.O do Municipio no dia 24
de outubro de 2014, p. 5-8. Disponivel em
<https.//www.campinas.sp.gov.br/arquivos/educacao/deptopedagogico/avaliacao-
pedagogica/resolucao_cpa_educacao_infantil.pdf>. Acesso em: 20.out.2021.

ZABALA, A. A pratica educativa: como ensinar. Porto Alegre: Artmed, 1998.

65


https://www.campinas.sp.gov.br/arquivos/educacao/depto-pedagogico/avaliacao-pedagogica/resolucao_cpa_educacao_infantil.pdf
https://www.campinas.sp.gov.br/arquivos/educacao/depto-pedagogico/avaliacao-pedagogica/resolucao_cpa_educacao_infantil.pdf

A FORMACAO DOCENTE NO ENSINO
REMOTO: PERCEPCOES DE ESTUDANTES DE
LICENCIATURA

Marta Fernandes Garcia
martagarcia@ifsp.edu.br
Instituto Federal de Educacdo de Sado Paulo

INTRODUCAO

Em marco de 2020, com o inicio de casos de Covid-19 no Brasil, o Instituto Federal
de Sao Paulo (IFSP) suspendeu por tempo indeterminado as aulas presenciais, dado
O cenario de incerteza na area da salde. Somente cinco meses depois, através de
intenso debate na instituicdo, o calendario académico foi retomado por meio do
ensino remoto emergencial, modalidade que assustou muitos docentes e alunos e

que trouxe desafios de grande magnitude a instituicao.

O retorno as aulas por meio de uma modalidade desconhecida trouxe inseguranca
e preocupacdo frente as condicBes institucionais e as competéncias necessarias
para desenvolver um bom trabalho docente online, uma vez que o tempo entre a
decisao do retorno e o inicio das aulas foi curto e insuficiente para se apropriar de

conceitos e tecnologias e preparar o ambiente virtual de aprendizagem Moodle.

Na tentativa de minimizar os problemas, o campus IFSP de Cubatao criou Grupos
de trabalho (GT) compostos por professores do préprio campus para auxiliar nesse
processo de transicdo (GT de Acessibilidade digital, GT de Acolhimento, GT de
Contribuicbes da EaD para o Ensino Remoto Emergencial) Também foram
oferecidos alguns encontros de formacao sobre ferramentas do Moodle,
plataforma de web conferéncia RNP. Todavia, questdes de base ndo foram
discutidas: processo de ensino-aprendizagem, avaliacao e mediagdo em ambiente

virtual. A formacao se limitou a aspectos técnicos. Também nao foi estruturado um
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suporte técnico que pudesse atender a contento as necessidades do corpo docente

e discente, apesar do esforco empenhado pelos GTs.

Sabemos com Dourado (2008) que nosso pais possui um expressivo e desigual
avanco tecnoldgico, o que tornaria o processo de transicao do presencial para o
remoto um grande desafio, iniciando pelo acesso a tecnologias e a internet pelos
alunos da licenciatura que, historicamente, relne estudantes com baixa renda.
Outro desafio seria as competéncias e saberes dos docentes frente a uma
modalidade para a qual ndo foram formados. Diferentemente da educacdo a
distancia, em que ha um grupo de profissionais envolvidos constituindo a
polidocéncia (MIL, 2010), no ensino remoto emergencial do IFSP os professores
tiveram que exercer diversos papéis e funcdes (planejamento, curadoria, design,
conducao das disciplinas etc.), 0 que provocou sobrecarga de trabalho, desanimo

e insatisfacdo em parte do corpo docente.

Para compreender melhor o processo formativo de professores em andamento no
ensino remoto emergencial do campus de Cubatédo, foi aplicado um questionario
em alunos de cursos de licenciaturas com a intengao de caracterizar o perfil dos
participantes e suas condicdes para estudar, analisar as experiéncias de formacao
vivenciadas, os instrumentos de avaliagcdo, bem como a visdao que possuem sobre a
qualidade do ensino oferecido nessa modalidade, que emergiu como
enfrentamento a paralisacao das aulas presenciais devido a pandemia de Covid-19.
Dado o limite de espaco desse texto, serdo apresentados alguns dos principais

resultados.

METODOLOGIA

Para a coleta de dados, foi elaborado um questionario semiestruturado que
considerou o contexto e as caracteristicas do campus analisado, bem como o0s

estudos de Harroff e Valentine (2006), D’avila e Leal (2015), Morosini et al (2014),
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Carmo e Franco (2019) e Garcia e Silva (2020). O questionario possui 80 questdes,
sendo 77 fechadas (grau de concordancia e intensidade) e 3 abertas. Participaram
deste estudo 104 alunos de um universo de, aproximadamente, 220 matriculados
(ndo necessariamente frequentes) nos cursos de Licenciatura em Letras e
Matematica. O questionario foi disponibilizado online e os dados foram coletados

no final do ano de 2020 e inicio de 2021.

Para analise dos dados das questdes fechadas e do perfil dos estudantes foi
realizada estatistica descritiva, com obtencao da frequéncia das alternativas das
respostas aos itens. Ja as questdes abertas foram categorizadas segundo analise de

conteldo tematica proposta por Bardin (2011).

RESULTADOS E DISCUSSOES

Sobre o perfil dos participantes, 65,1 % sdo do sexo feminino e 72,6% pertencem a
faixa etaria de 18 a 24 anos. A renda familiar do grupo pesquisado evidencia a baixa
renda dos alunos: 17% declararam possuir renda familiar de até 1 salario-minimo;
36,8% entre 1 e 2 salarios-minimos e 37% entre 2 e 5 salarios-minimos. Suas
condicdes de estudo também estdao longe de serem ideais: 46,7% apontaram que a
qualidade da internet que possuem € ruim para acompanhar as aulas e 27,6% nao
possuem computador/notebook para estudar e realizar as atividades. Somente 16
% afirmaram possuir internet de qualidade excelente. O espaco para estudo também
surge como um elemento dificultador: apenas 16% (aqueles que possuem excelente
internet) informaram possuir um espaco totalmente adequado para estudar. Quase
metade (48,6%) afirmou possuir espaco parcialmente adequado, 22,9% pouco
adequado e 12,4% inadequado. Sabemos da importancia de um espaco silencioso
e com mobiliario adequado para a concentracdo e desenvolvimento dos estudos.
Ainda, muitos alunos (80%) informaram que nao utilizar 6nibus € um lado positivo

do ensino remoto, pois economizam dinheiro e tempo.
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Sobre as experiéncias de formacao, 68,2% estao plenamente satisfeitos com o auxilio
dos professores para superacdo de dificuldades de aprendizagem. Ja 63,4%
sentiram-se acolhidos pelos docentes durante o ensino remoto e 79,8%, informaram
que as orientacbes para a realizacdo das tarefas foram claras e de facil
compreensdo. Ainda, para 51% dos estudantes, os professores ndo estavam
preparados para o ensino remoto e para 55% o Moodle nao estava bem-
organizado, dificultando a compreensao da dindmica das aulas. Apenas 16,3%
conseguiram perceber articulacao entre as disciplinas do curso e 19,2% sentiram que
elas estavam preparando para os desafios da realidade escolar. Um grande
contingente (81%) demonstrou descontentamento com a grande quantidade de
atividades. Netto e Giraffa (2015) apontam a importancia de se ter um ndmero
coerente de trabalhos solicitados na EaD, o que ndo difere do ensino remoto,

sobretudo quando consideramos os problemas trazidos pela pandemia.

A atividade mais frequente no ensino remoto apontada pelos alunos envolve a
elaboracdo de textos escritos. A segunda muito frequente sdo os debates nos
féruns, seguida dos seminarios online. Preocupa, contudo, constatar que a regéncia
esteve pouco presente no ensino remoto. Dada sua relevancia para a futura pratica
dos licenciandos, criar momentos em que 0s alunos vivenciam o papel de professor
é fundamental e, para D’Avila e Leal (2015), é preciso aprender a lidar com as
situacdes do cotidiano escolar, como planejar, selecionar conteudos, gerir uma

classe etc.

Sobre os instrumentos de avaliagao, os mais frequentes foram: lista de exercicios,
atividades individuais e seminarios, respectivamente. Vale pontuar que
instrumentos que poderiam contribuir para um processo mais reflexivo sdo pouco
utilizados (20%), como o portfélio e autoavaliacao. Villas Boas (2011) argumenta que
o portfélio colabora para o processo de autoavaliacdo que é um componente

fundamental da avaliacdo formativa e, infelizmente, pouco utilizado pelos

professores. Ainda, apenas 35,5% dos alunos concordaram plenamente com o item
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“O processo avaliativo foi totalmente esclarecido no inicio das disciplinas” e 21%
concordaram plenamente com “O processo de avaliagdo foi coerente com 0s

objetivos da disciplina e com os contelidos trabalhados nas aulas”.

A visao geral dos estudantes sobre a qualidade do ensino remoto apresenta
elementos preocupantes e sintetiza, em boa medida, os dados apresentados
anteriormente: somente 9,6% apontaram que a experiéncia de estudar online foi
proveitosa; 38,5% conseguiram participar de todas as aulas sincronas e 26,9%

estavam plenamente satisfeitos com o suporte técnico.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os dados revelam que, apesar do esforco dos docentes/instituicdo em implementar
um processo formativo inclusivo e de qualidade, os alunos demonstraram, em geral,
insatisfacdo com a organizacdo, gestdo e o trabalho didatico-pedagdgico
desenvolvido no ensino remoto. Tal descontentamento evidencia que mudanca de
modalidade de ensino exige planejamento, infraestrutura, tempo e formacgao

adequados.
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A escola pode estar organizada em ciclos ou séries, com ou sem progressao
continuada, pois “ciclos e progressao continuada sdo coisas distintas.” (JACOMINI,
2008, p.31) Na cidade de Sdo Paulo a organizacdo em ciclos escolares e a
progressao continuada ocorreram em 1992. O Ciclo era organizado em 3 etapas -
Ciclo 1 (12 a 32 série), Ciclo Il (42 a 62 série) e Ciclo lll (72 e 82 séries). A partir de 1998,
com deliberacdo do Conselho Estadual de Educacao (CEE, Deliberacdo n® 09/97) e
pela Secretaria de Estado da Educacado (SEE), foram adotados dois ciclos no Ensino
Fundamental para todo o estado de Sao Paulo, sem ter ocorrido nenhum estudo
que pudesse avaliar os beneficios desta mudanca nos ciclos. (JACOMINI, 2008;
BERTAGNA, 2010) O objetivo geral deste estudo foi identificar a forma de
organizacao de ciclos e a progressdao continuada no ensino fundamental na Rede
de Ensino da cidade de Sdo Paulo, suas possiveis vantagens e desvantagens.
Verificou-se também se € possivel estabelecer relacbes entre a forma de
organizacao e as taxas de aprovacao/reprovacao e de evasdao. O estudo foi
desenvolvido em uma abordagem qualitativa que utilizou as pesquisas bibliografica

e documental.
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O sistema de ciclos e a progressao continuada surgiram como estratégia “para
enfrentar o alto indice de reprovacao e envolver os alunos em uma aprendizagem
significativa.” (SAO PAULO, 1997) Os ciclos, diferentemente do sistema seriado, “[...]
propdem uma nova forma de organizar os conteudos, os procedimentos
metodoldgicos, as avaliagbes e os tempos de aprendizagem, resguardando 0s
ritmos diferenciados e a heterogeneidade, caracteristica dos processos de
aprendizagem humana.” Isso permite maior flexibilidade na oferta de contetdos e
metodologias de ensino, possibilitando que todos os alunos aprendam. (JACOMINI,
2008, p.31) No Plano Municipal de Educacao (PME) de Sao Paulo, os ciclos constam
nas Diretrizes e na Meta 6 do Plano, “Garantir o direito a aprendizagem e
construgdao do conhecimento através de politica voltada para a superacdo da
exclusdo, evasao e repeténcia escolares, que vise a articulacao entre ciclos/etapas
de aprendizagem e a continuidade do processo educativo, considerando o respeito
as diferencas e as desigualdades entre os educandos.” (SAO PAULO, 2015)
Entretanto, apoiados em estudos como o de Freitas (2007), que apresentam outra
perspectiva da implantacdo desta politica educacional. Para o autor, “[...] os ciclos
sao novas formas de exclusdo e levam a uma reducgao da énfase na avaliacao formal
e pontual dos alunos em sala de aula”, e que “[...] apesar dos mesmos transitarem
pelo sistema (a cobertura estda acima de 97%), ndo aprendem nem sdo cobrados
pelo desempenho, a espera da eliminacdao adiada nos finais de ciclo ou na
passagem da 42 para a 52 série” [atual 5° para o 6° ano]. (FREITAS, 2007, p.973,
p.980)

O levantamento bibliografico foi realizado e utilizamos o repositério de producao
de dissertacdes e teses da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes
(BDTD) e a Scientific Electronic Library Online (Scielo). Por meio das combinacdes
dos descritores “Ciclos and Progressdao Continuada and Cidade de Sao Paulo”
iniciou-se a primeira etapa de busca de artigos, teses e dissertacdes visando

conhecer 0s autores e 0 que suas pesquisas diziam a respeito do objeto de estudo
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em questdo. Desta forma, foram encontrados somente 02 artigos para a busca
mencionada na Scielo e 07 na BDTD. Almejou-se alternativas nas buscas a fim de
encontrar maior gama de publicacdes, e com outras combinacdes, encontramos
139 artigos na Scielo e 449 teses ou dissertaces na BDTD. Dentre os artigos
encontrados, verificamos que ha 30 artigos relacionados a progressao continuada,
e que, destes, 9 artigos sao relacionados ao Estado de Sao Paulo. E, em ambas as
plataformas, os artigos, teses e dissertacdes abordam sobre as dificuldades de
Implantacdo dos ciclos nas escolas, as vantagens e desvantagens desta forma de
organizacao, as diferentes formas de avaliacdo realizadas nesta forma de

organizacao, etc.

Destacamos apenas dois estudos recentes por conta do espaco disponivel que
consideramos relevante para a pesquisa. Defendi (2017) pesquisou sobre a
reorganizacao dos ciclos de aprendizagem, ocorrida na rede das escolas publicas
municipais de Sao Paulo em 2013, onde, possibilitou-se a retengcao da crianga no
3°ano do Ciclo de Alfabetizacdo com a alegacdo de que se tratava de oportunidade
de revisdo dos contetdos e amadurecimento dos alunos. Os resultados desta
pesquisa mostraram que, foi bem vinda, por parte dos professores, a possibilidade
de retencao dos alunos que aqueles considerassem incapazes de prosseguirem
com suas turmas, quando nado alcangassem 0s objetivos propostos. Esta posicao
dos professores vai de encontro com o estudo de Silva (2015), em que a identidade
do docente esta historicamente ligada a classificacdo e exclusao de alunos. Porém
0 autor apresenta uma das alternativas para que o processo educacional seja
continuo e a aprendizagem dos alunos seja respeitada, que é a revisao de
conteuddos, para aqueles que ndo aprenderam, ocorrendo dentro do ciclo, sem

necessidade de reprovacao dos alunos. (DEFENDI, 2017; SILVA, 2015)

Assim como Defendi (2017) argumenta sobre o processo continuo de
aprendizagem dos alunos, Marcio (2018) retrata uma das formas de se conseguir

iIsso com a Recuperacao Continua e Paralela (RCP), que esta inserida na politica
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publica da Progressdao Continuada (PC), que é um instrumento que permite o
estudo progressivo dos alunos que tém dificuldades em acompanhar o ritmo de

aprendizagem dos demais, ajudando a estimula-los nos estudos. (MARCIO, 2018)

Ndo foi identificado no levantamento bibliogréafico, relacdes entre as taxas de
aprovacao e reprovacao e de evasdo e a forma de organizacdo nas pesquisas
encontradas. O que os dados disponibilizados vém indicando é que as taxas de

aprovacao diminuem sempre que ha possibilidades de retencao.

Como resultados do estudo, apresentamos que na cidade de Sao Paulo, os ciclos e
a progressao continuada iniciaram em 1992, sob a gestdo de Paulo Freire na
Secretaria Municipal de Educacao (SME) da cidade. A ideia inicial de Paulo Freire
era que os alunos tivessem mais tempo para aprender, de acordo com seus ritmos
de aprendizagem e com conteldo diferenciado para atender a heterogeneidade
que existe nas salas de aula. Na gestdo de Luiza Erundina houve um processo de
adequacao do curriculo a nova organizacdo em ciclos escolares através do
Movimento de Reorientacdo Curricular, da Formacao Permanente dos Educadores
e da Democratizacdo da Gestdo. Entretanto, nas gestdes posteriores houve a
descontinuidade deste processo pelos governos municipais seguintes a sua
implantacdo, o que comprometeu sua efetivagcdo e o seu entendimento. Cabe
destacar que as politicas posteriores além de ndo darem continuidade, implantaram
politicas contréarias (Qualidade Total em Educacédo) que inviabilizaram a organizagao
em ciclos e progressao continuada (aumento do nimero de alunos por sala, ndo
autorizacao de pedidos para o funcionamento das salas de apoio pedagdgico
(SAP), além da ndo-contratacdo de professores para ministrarem as aulas de
recuperacao paralelas. Enfatizamos ainda que nao houve a participacdo dos
segmentos da escola para a discussao sobre a implantacdo desta politica educativa
e a interrupcado da formacao continuada iniciada trouxe grande resisténcia por parte
dos professores, agentes escolares, pais e alunos que nao a compreendem. No

sistema em ciclos e na progressao continuada, a avaliacdo deve ser repensada como
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instrumento guia para a progressao do aluno, indicando suas habilidades e
conhecimentos, possibilitando enxergar suas possibilidades e potencialidades,

respeitando as diferencas individuais dos alunos para que todos possam aprender.
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A MEDIACAO DIDATICA E O USO DAS
PRATICAS ESPACIAIS COTIDIANAS PARA A
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INTRODUCAO

Este texto parte do projeto de pesquisa do mestrado (em andamento), e das minhas
inquietacdes no desenvolvimento das mediaces didaticas, tomando por referéncia
as praticas espaciais locais. Como professora da rede béasica de ensino em uma
escola do Estado de Goias, localizada no Setor Norte Ferroviario, cujo setor sofreu,
ao longo dos anos e em razdo da concentracdo comercial de lojas de roupas
atacadista e varejista, uma série de mudancas que impactaram o cotidiano dos
moradores locais e outros usuarios frequentadores da regiao, configurando uma
centralidade urbana na rua 44 e entorno’, regido central da cidade de Goiania - GO.
Tenho atentado, em minha pratica pedagdgica, que essas mudancas sao citadas

como exemplos e utilizadas pelos proprios alunos em seus discursos.

Compreendo que o ensino de Geografia deve propiciar ao aluno entender o espago
geografico na sua concretude e contradicdes (CAVALCANTI, 2014, p. 20), sendo o
professor o mediador nesse processo de compreensdo e construcdo do
conhecimento. Faz-se necessario na mediacao didatica, incentivar a autonomia do
aluno, a reflexdo sobre sua realidade e a reivindicacdo de seus direitos enquanto

cidadaos que vivem nas cidades. Visando também a melhoria da qualidade social

' Mestranda em Geografia pela UFG e professora rede bésica de ensino no municipio de Goiania.
* £ conhecida também como regido da 44, devido a instalacio das primeiras lojas de roupas ter

sido na rua 44. Durante a década de 2010, tornou uma centralidade comercial de varejistas e
atacadistas de roupas, que atendem a compradores de varios Estados do Brasil.
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da educacdo e formando cidaddos autbnomos e conscientes de seu papel na

sociedade.

Neste contexto, o problema central a ser investigado é: Quais as articulacdes
possiveis o professor podera realizar entre os conteldos da Geografia escolar e as

praticas espaciais cotidianas com vistas a formacao cidada?

A prética pedagodgica do professor de Geografia na sua mediacao didatica deve
estar articulada com o lugar do aluno, ou seja, o professor ao utilizar as praticas
espaciais cotidianas, torna o ensino de Geografia mais significativo e auxilia o

desenvolvimento da cidadania.

ENSINO DE GEOGRAFIA E A FORMAGAO/ATUAGCAO
CIDADA

O ensino de Geografia deve propiciar ao aluno entender o espago geografico, como
uma categoria de analise para compreender a espacialidade de fatos e fendbmenos,
nas suas contradicdes (CAVALCANTI, 2019, p. 31), sendo o professor o mediador
neste processo de compreensdo e construcdo do seu conhecimento. E necessario
para isso, fundamentos tedricos e metodoldgicos para abordar geograficamente os

conteldos e consequentemente dar mais significado junto com os estudantes.

A geografia escolar deve contribuir aos alunos uma concepcao critica do lugar,
propiciando aprendizagens significativas para a vida cotidiana. Cavalcanti (2006, p.
32) indica que o professor deve ensinar contelddos para que o aluno possa
compreender o espaco em que vive. “E necessario também ensinar modos de
pensamento e acdo” proprios da Geografia, e que na mediacdo didatica articule
conceitos cientificos (da geografia) e cotidianos, possibilite aprendizagens mais

significativas.
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A formacao para a cidadania parte de um ensino significativo e das praticas
espaciais cotidianas dos estudantes, de acordo com Garcia Pérez (2008, p.9) a
educacdo para a cidadania “vinculada a la participacion comprometida, mediante
la accion, en los problemas ciudadanos reales, y no solo de cara al futuro sino en el
tiempo propio de la educacion escolar y en aquellos espacios en que los alumnos
v alumnas tengan possibilidade de intervir”. Priorizando uma forma de ensinar

baseada em problemas e contextualizada com a realidade de vida do estudante.

A formacao para a cidadania esta relacionada a participacao na vida coletiva e a
analise critica da realidade que orientam préticas espaciais cotidianas. A escola,
através do ensino de Geografia, pode contribuir para a vida cotidiana cidada. De

acordo com Cavalcanti e Souza (2018, p. 2), a concepcao de cidadania:

[+] esta ligada a participacdo da vida coletiva, incluindo reivindicacdes de
inclusdo social, de respeito a diversidade e de melhores condicdes de vida
e sobrevivéncia. Relaciona-se com o direito a ter direitos, que cria direitos
na pratica cotidiana da vida coletiva e publica, destacando-se sua
dimenséo territorial, que significa o direito ao usufruto da cidade.
O professor de Geografia consciente de seu papel transformador, pode criar
condicdes, durante sua pratica pedagdgica, que proporcione o desenvolvimento
do pensamento reflexivo e critico, instruindo o estudante para praticas cidadas de
forma consciente, atuante e mais humana. O objetivo do ensino de Geografia na
escola é formar o raciocinio geografico, ou seja, formar um pensamento geografico

orientador das praticas cidadas cotidianas (CAVALCANTI; SOUZA 2014) viabilizando

melhoria no processo ensino-aprendizagem de forma justa e democréatica.

Mas, qual caminho metodolégico devemos seguir?
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CAMINHOS METODOLOGICOS DA PESQUISA SOBRE
PRATICAS ESPACIAIS COTIDIANAS E O ENSINO DE
GEOGRAFIA

A producdo do conhecimento requer a compreensdo do contexto e o significado
dos fendbmenos. Essa pesquisa pretende confrontar distintas concepcdes de autores
de forma critica, ir além da aparéncia e desvendar os fenbmenos sociais na
experiéncia cotidiana, na qual o pesquisador buscara compreender o uso das
praticas cotidianas na mediacdo didatica, e a possibilidade de um ensino mais

significativo para o aluno.

E importante mencionar que a pesquisa estd em andamento e com parecer
favoravel pelo Comité de Etica da Universidade Federal de Goids. A etapa de
observacao iniciard em marco/2022 e os questionamentos ainda serdo verificados.
Tem elementos de uma acgao colaborativa onde ha uma interacdao entre
pesquisadores e sujeitos da pesquisa, na busca de solucdo ou encaminhamentos
para o problema pesquisado. Para Ibiapina (2008, p. 25) a pesquisa colaborativa &
“[...] atividade de coproducdo de conhecimento e de formacdo, onde os pares

colaboram entre si com o objetivo de resolver problemas que afligem a educacao”.

Para tornar possivel a realizacdo da pesquisa serd utilizada os seguintes

procedimentos metodoldgicos:

80



Observacgao

Grupo de discussao

Entrevista

Acompanhamento da
proposta didatica

Sera realizada em duas
escolas da rede estadual de
Goiania, proximas a rua 44
e entorno, com professores
licenciados em Geografia
atuantes nos anos finais do
ensino fundamental. Com o
objetivo de verificar a

mediacdo dos professores

na sala de aula.

Formar um grupo de
discussao colaborativo de
forma remota no primeiro
semestre de 2022, com o
objetivo de problematizar
a mediacdo didatica

sobre o tema da rua 44 e

entorno, discutir e
elaborar um mapa de
contetdo e uma

sequéncia didatica.

Sera realizada no inicio
e final da pesquisa,
para comparar a
percepcao dos
professores no
desenvolvimento da

atividade colaborativa.

Sera participativo  ao

longo das aulas, com
intuito de identificar o
que foi plangjado e
alterado no
desenvolvimento da
sequéncia didatica, e se
na mediacao didéatica, o
professor utiliza a prética

espacial cotidiana.

CONCLUSAO

O ensino de Geografia, baseado nas praticas espaciais cotidianas torna a

aprendizagem mais significativa, permite ao estudante entender a partir do seu

cotidiano, o seu lugar, e assim, ter visao critica do seu papel de cidadao. Possibilita

a construcao de pensamento e atuacdo no seu cotidiano, entendendo os problemas

e as contradicBes existentes, lutando pelos seus direitos e respeitando o direito do

outro.

Com a mediacao didatica e apesar das dificuldades enfrentadas pela pandemia, o

professor deve saber planejar e coordenar os conteldos e métodos de

aprendizagem. Precisa conhecer os meios que dispdem, identificar e selecionar os

procedimentos adequados para beneficiar os alunos. Preparando jovens escolares

para serem cidaddos criticos e atuantes no seu lugar. Na defesa de uma

emancipacdo humana e na formacdo de uma sociedade justa e democratica.
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A PEDAGOGIA DA AUTONOMIA PERPASSA
PELO PROCESSO DE ESCUTA: ORIENTACAO
EDUCACIONAL NA ESCOLA PUBLICA EM
TEMPOS PANDEMICOS

Cristiane Barroso Dias
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E. M. Ver. Levy Carlos Ribeiro (SME/Marica/RJ)

INTRODUCAO

A Pedagogia da Autonomia, um dos livros mais conhecidos de Paulo Freire (2009),
estimula a autonomia do sujeito que aprende a partir de uma pratica pedagdgica
onde o didlogo é a base de todo o processo. Através dele os sujeitos da
aprendizagem: aluno(a), professor(a) e educadores em geral aprendem em
comunhdo para assim acontecer a libertacdo. Ha ai um circulo onde ora o sujeito
esta no papel de aluno(a), ora 0 mesmo sujeito esta no papel de professor, ou seja,
como aquele que ensina e/ou como aquele que aprende. E, para que este circulo

se movimente, se faz necessario forca, podemos chamar essa forca de cultura.

O circulo de cultura tdo citado por Freire (2009) é indispensavel para a
aprendizagem critica ocorrer priorizando a autonomia do sujeito que aprende, pois
através do seu ir e vir, as diversas formas de expressao cultural se entrelacam através

do dialogo.

O processo de interagao social destacado por Vigotsky (1991) pode se materializar
também através dos circulos de cultura defendidos por Freire, tendo a escuta como
principio do dialogo. S6 é possivel dialogar com seus pares quando ha escuta de
sua logica através da fala, da interpretacdo das agdes sociais e das trocas de ideias
a partir dela, pressupde-se que nas trocas de ideias ha humildade ao ouvir e ao

refletir sobre.
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O Servico de Orientacao Educacional se debruca, neste momento impar de nossas
vidas, sobre o até entdo narrado, dentro de um espaco de Educacao para criancas
de primeira infancia de uma escola publica no bairro de Sdo José de Imbassai,
Marica/R]. A Orientacao Educacional como instrumento de libertacdo: escuta,
pensa, dialoga, age e propde na logica interacionista de Vigotsky (1991) e do
Circulo de Cultura de Paulo Freire (2009), a praxis que prioriza o protagonismo do
aluno(a).Tarefa humilde pela busca da autonomia de si e do outro em tempos
pandémicos. Tendo como objetivo valorizar a escuta nos circulos de cultura
enfatizando o processo de construgao do conhecimento com foco na autonomia
de vida de cada ser, através de estratégias para fomentar a pratica do planejamento
escolar como um instrumento flexivel nas maos do professor/educador sensivel as
necessidades dos alunos(a). O objetivo deste texto € narrar uma experiéncia entre
uma professora da Educacdo Infantil e a Orientadora Educacional em tempos de
pandemia pensando na aprendizagem significativa das criangcas mesmo em tempos

hibridos.

METODOLOGIA

Durante o ano letivo de 2021 as atividades das escolas publicas do municipio de
Marica se iniciaram de forma remota. Semanalmente as reunides de planejamento
entre os educadores da escola aconteciam virtualmente através de aplicativo de
internet. Através destes encontros virtuais as atividades eram planejadas e o
curriculo ia se desenvolvendo conforme a sugestao vinda da Secretaria de
Educacado: os 100 anos de Paulo Freire e sua proposta de Educagdao como pratica
para a liberdade. Essa proposta também foi pensada coletivamente por todos os

educadores desta escola publica no inicio do ano letivo.

A Orientacao Educacional buscava escutar cada educador participante das reuniées

e constantemente realizava comentarios no grupo de WhatsApp destes para somar
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nesse momento de construcao do todo pedagdgico e curricular. Apés as reunides,
as profissionais (éramos todas mulheres) organizavam suas acdes focadas nos
acordos realizados. O desenvolvimento das ideias planejadas acontecia através de
aplicativo de internet das turmas contendo o0s responsaveis dos alunos(a), as
professoras e todos as demais educadoras, incluindo a Orientagdo Educacional.
Periodicamente a Orientadora Educacional participava desses grupos de interagao

dialogando com os responsaveis e alunos(a) através de fotografias, textos e videos.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir do dia 06 de julho de 2021 as aulas neste municipio foram publicamente
iniciadas como hibridas. Na escola em questdo, a organizagao se deu da seguinte
forma: cada turma foi dividida em trés grupos (A, B e C). Os grupos A e B eram
formados por alunos(as) autorizados por seus responsaveis a estarem na escola
mantidos os protocolos de saude e higiene contra o Coronavirus, ja o grupo C era
formado por alunos(a) que nao estavam autorizados pelos seus responsaveis a
estarem na unidade escolar e assim permaneceram on-/ine diariamente realizando

as atividades com apoio da familia.

As aulas retornaram presencialmente na escola intercalando os grupos A e B de
alunos(a) semanalmente e a Orientadora Educacional continuou interagindo nos
trés grupos, escutando os professores, dialogando com os familiares e estando
presente nos grupos de WhatsApp com audios e escrita de texto anexando
fotografia de sua face para assim acontecer a associagao tao necessaria entre o dito

e quem o diz.

A Orientadora Educacional, estando na escola em inicio de trabalho presencial,
realizou registros fotograficos dos alunos(a) em diversos momentos do cotidiano
escolar focando na brincadeira em espacos externos a sala de aula e assim partilhou

esses registros no grupo de profissionais da escola incentivando, através de audio,
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as professoras e demais profissionais a estarem valorizando o lidico e explorando
0 espaco fisico fora de sala de aula, devido pressupor a pouca interagao social
vivida pelos alunos(a) em idade equivalente a Educacao Infantil em tempos

pandémicos, sendo a interacdo indispensavel a este processo, segundo Vigostky.

Quando a reuniao de planejamento entre toda a equipe aconteceu, na semana
seguinte uma das professoras do Pré-escolar 1, pegou a fala e disse gentilmente
que estava incomodada com as colocacdes da Orientacado, pois desejava trabalhar
de acordo com as necessidades atuais dos educandos e que 0s mesmos estavam
demonstrando curiosidade sobre animais marinhos de acordo com as observacdes
feitas nos grupos A e B e que por isso achava necessario, nesse momento de retorno
ao presencial, permanecer fisicamente em sala de aula para assim desenvolver tal

tematica. Ato de escuta tdo necessaria segundo Freire (2009).

Apds o dito, outras colegas também se colocaram verbalmente fortalecendo a fala
inicial da professora. A Orientagao da escola esteve escutando todas sem nenhum
posicionamento inicial, apenas escutava e procurava refletir rapidamente. No final
das colocacOes das colegas professoras, a Orientacao se posicionou da seguinte

forma:

Estando a Orientacdo Educacional sensivel a realidade escolar e
comprometida com o projeto pedagogico que foi elaborado
democraticamente pelo mesmo grupo docente e que tem como tematica
o centenario de Paulo Freire e sua proposta politica de mudanca de
mundo nos cabe assim realizar acoes pedagogicas coerentes com o
mesmo sem se distanciar da realidade de vida dos alunos(a) Se
desejamos inicialmente desenvolver um curriculo que priorize a agdo
pedagogica com objetivo politico precisamos reconhecer as necessidades
e curiosidades dos alunos(a) e trazé-las para o cotidiano escolar,
entretanto precisamos sobretudo buscar através delas o pensamento
critico necessario para a tao importante consciéncia de mundo que Freire
enfatizou em seus textos. Sendo assim, a Orientacdo sugere pesquisar
sobre os animais marinhos que estio residindo nos mares de Marica e a
Iimportancia deles na nossa realidade ambiental, politica e natural. Entdo
ndo ha uma dicotomia entre o planejamento inicial sobre o que Paulo
Freire nos propde e a realidade curiosa dos nossos alunos, basta escutar
a realidade, pensa-/a e instigar outros a pensarem tambéem.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

A escuta sensivel da Professora para com os alunos(a) e a escuta da Orientadora
para com a Professora proporcionaram reflexdo em ambas de modo a entender
que o ato politico proposto por Freire perpassa pela capacidade impar de troca de
ideias sugeridas por Vigotsky, para assim garantir uma acao pedagdgica consciente
do seu poder de mudar o mundo. E, principalmente em tempos de pandemia, o
didlogo entre os profissionais da escola tende a enriquecer a pratica pedagdgica
envolvendo o pensamento critico sobre a realidade vivida pelos sujeitos em
processo de desenvolvimento. O dialogo transforma e fortalece a vida
principalmente em momentos tao dificeis que a humanidade estd passando. O
didlogo pode entao ser classificado como uma arte que prioriza o ser de cada
crianga, sua cultura e sua histéria, arte de valorizacdo de ser quem se é na escola
viva. Precisamos refletir sobre o que vivemos para assim a Educacao escolar ser

pratica para a liberdade (Freire, 2009).

Que muitas outras praticas pedagodgicas com intencdo politica libertadora
acontecam nas escolas publicas do nosso Brasil. Viva a Educacado publica de nosso

pais!
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EDUCACIONAL: UMA INVERSAO DAS
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INTRODUCAO

O enfraguecimento do capitalismo no pds guerra abriu espaco para um
crescimento econbmico que se deu a partir das ideias propostas pelo Consenso
Keynesiano que tracou um planejamento voltado para o crescimento e
desenvolvimento dos paises capitalistas enfraquecidos pela guerra. Posteriormente,
a partir da década de 1960, se constituiu numa nova versao chamada capitalismo

neoliberal, ao qual varios paises aderiram, inclusive o Brasil.

As politicas publicas compostas pelo Estado sdao formadas por conjuntos de
decisfes e acdes, organizadas por segmentos e ramificacdes que dao origem a um
grande aparelhamento sob a gestdo e financiamento do Estado. Esses servigos, que
sao diversos e compdem varias politicas publicas, vém sendo conduzidos de forma
que as politicas publicas econdmicas orientam as demais, inclusive as politicas
sociais das quais o sistema educacional faz parte. Essa sobreposicao varia de acordo
com o governo. E, devido a infiltracdo do neoliberalismo no sistema econémico
vigente, a politica educacional vem sofrendo uma interferéncia externa muito

grande em sua estrutura, visando a terceirizacao e a privatizacao.

' Mestranda no Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo, da FACMAIS- Faculdade de Inhumas.
Artigo escrito para fins avaliativos da disciplina: Educagado, Cultura, Teoria e Processos Pedagdgicos
— Professoras: Elianda Figueiredo A. Tiballi e Raquel A. M. da Madeira Freitas e parte da pesquisa em
andamento que estad sendo realizada sob a orientagdo da Professora Doutora Lucineide Maria
Pessoni. E-Mail: jane@aluno.facmais.edu.br

89



O SISTEMA CAPITALISTA E O SURGIMENTO DO
NEOLIBERALISMO

O capitalismo foi amplamente enfraquecido no periodo pdés-guerra. Segundo

Tristdo:

No pds-guerra (1945) a sociedade capitalista fragilizada por duas guerras
mundiais e tendo a ameaga comunista do oriente como uma realidade,
fez a opgdo pela regulacdo econbmica, e por meio do chamado
“Consenso  Keynesiano”, o planeamento econdémico levou ao
crescimento e desenvolvimento, principalmente nos paises centrais
(TRISTAO, 2011, p.105)
Esse periodo, que tem como contexto o fim da segunda guerra mundial e se
desdobra até meados de 1970, é caracterizado pelo empenho do governo e das
forcas sociais em tracar metas para o crescimento e desenvolvimento econémico,
evitando, dessa maneira, futuras crises como a de 1930. Com isso, houve uma certa
conciliagdo entre politica econdmica e classe trabalhadora, sustentando niveis

elevados de crescimento e desenvolvimento econdmico dos paises capitalistas em

crise.

O capitalismo neoliberal teve sua reimplantacdo primeiro no Chile depois na

Inglaterra.

Segundo Rodrigues e Jurgenfeld (2019), nos anos de 1960 e inicio da década de
1970, o Brasil entrou na fase de internacionalizacdo financeira no capitalismo

mundial. Sobre esse assunto, esses autores esclarecem que:

Para receber esses “investimentos”, o Brasil realizou a abertura comercial,
proautiva e financeira, além de implantar uma politica econémica com
estabilidade de precos. Nesse novo movimento do capital, o pais teria seu
balango de pagamentos ‘fechado” com os ‘investimentos financeiros”
que eram defendidos pelos governos no discurso de que trariam um
suposto desenvolvimento econémico. A abertura financeira estimulou a
entrada desses capitais especulativos e também funcionou no sentido de
permitir a aquisicdo de setores produtivos e de servigos estrateégicos [...]
(RODRIGUES; JURGENFELD, 2019, p. 394/395)
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Nas eleicdes brasileiras de 1989 o candidato Fernando Collor venceu Luiz Inacio
Lula da Silva, governo que permaneceu no poder de 03/1990 a 12/1992. Nesse
periodo, as medidas neoliberais tiveram grande aceleracdo. Apds a cassacdo de
Collor, a presidéncia foi assumida pelo seu vice, Itamar Franco, que permaneceu o
restante do mandato (12/1993-01/1995). Durante esse tempo, iniciou-se a
desregulamentacao financeira e a internacionalizacdo do mercado de titulos
publicos do Brasil por meio das politicas monetarias. Os governos subsequentes
também continuaram com o processo de privatizacdo que desacelerou no governo
Lula (2003-2010) e no governo Dilma (2011-2016). Nesses Ultimos governos, as
politicas publicas sociais tiveram maior visibilidade apesar das denuncias de

Corrupcao.

Os servicos prestados pelas politicas publicas, geralmente, atendem aos
direcionamentos dos governantes e, consequentemente, a classe dominante, uma
vez que a vertente econdmica esta ligada diretamente a propriedade privada.
Dentre as politicas publicas sociais, a educacao vem gerando interesse ao setor
privado tendo em vista que existem nos ideais neoliberais um viés ideoldgico oculto
e imerso principalmente nas finalidades educativas construidas por esse sistema
que esta voltado para a questao mercadoldgica. Esses ideais vém interferindo nas
finalidades educativas e, desse modo, modificam o curriculo sob um discurso de
melhorias na qualidade da educacao. As transformacdes no sistema educacional
ocasionadas pelo viés neoliberal abrangem desde os conteldos até 0s processos

metodologicos e sdo chamadas de “reforma”.

INFLUENCIA DO NEOLIBERALISMO NO SISTEMA
EDUCACIONAL

Conforme Freitas (2018, p.31), “o neoliberalismo olha para a educacdo a partir de

sua concepcao de sociedade baseada em um livre mercado cuja prépria logica
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produz o avancgo social com qualidade, depurando a ineficiéncia através da

concorréncia”.

Para materializar os objetivos da educacdo neoliberal, inculca-se na sociedade uma
ideologia na qual a educacgao regulada por mecanismos delimitados promovera a
qualidade do ensino nas escolas. Os ideais neoliberais tém como objetivo principal
implantar o livre mercado nas dimensdes dos servicos essenciais para a populacao,
que sao oferecidos pelas politicas publicas sociais, como a educacdo, a saude, entre

outros.
De acordo com Freitas:

A reforma empresarial da educacdo tem uma agenda oculta no seu
discurso da ‘qualidade da educacdo ‘para todos que esta além das
formas que vai assumindo. trata-se da destruicdo do sistema publico de
educacgdo, por meio de sua conversio em uma organizacdo empresarial
inserida no livre mercado (FREITAS, 2018, p. 56).
O objetivo central do neoliberalismo com relacao a educacao é transforma-la em
mercado por meio de terceirizacdes e privatizacdes e trazem como proposta,

respostas as incongruéncias geradas pelo liberalismo, principalmente com relagao

a questao da miséria e do endividamento dos paises.

De acordo com Gusmao (2013), a educacdo brasileira esta nas maos de atores
relevantes da area educacional, que disputam o “controle” da qualidade do sistema
educacional. Segundo a autora, fazem parte desta arena - 6rgaos e organizacdes
que possuem visibilidade e influéncia no campo educacional entre publico e

privado.

Para Freitas (2018), uma das formas que coloca a escola a caminho da privatizagao
€ a terceirizacdo, que pode acontecer por meio da chamada Publicizacdo, as
chamadas ONGs-organizacOes sociais sem fins lucrativos, nas quais a escola

continua sendo propriedade do Estado, mas gerida por uma empresa privada e
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submetida ao controle politico e ideoldgico. Esse sistema é chamado de Charters

nos Estados Unidos.

Dessa forma, o governo deixa de gerir a escola e perde o controle da mesma,
passando apenas a financia-la. Sob essa perspectiva, as escolas que ainda
continuam publicas, ficam sem verbas suficientes e sdo obrigadas a seguir também

o modelo de privatizagao.

SINTESE

A pesquisa nos proporcionou uma reflexao sobre o poder que a educagao tem em
transformar a sociedade, e que, por esse e outros motivos é tao desejada pela classe
dominante. Observamos, ainda, o quanto a educacdo ficou a margem dos
interesses publicos durante o periodo pandémico. O sistema capitalista neoliberal
utilizou desse contexto para adiantar certos planos para a educagdo, COmo O caso
da terceirizacdo de servicos ligados a educacdo, com o discurso de promover a
equidade ao aluno. Esse processo ganhou o nome de sistema “hibrido” e passou a
fazer parte do sistema educacional publico. Trata-se de uma metodologia que
utiliza a tecnologia para levar aos alunos a “educacao” onde eles estiverem,
oferecendo-lhes “qualidade” no servico prestado. No entanto, a proposta de ensino
hibrido desconsidera se o aluno tem a possibilidade de alcancar o que é oferecido,

se as condicdes econdmicas, sociais, emocionais possibilitam o acesso do aluno.

No atual contexto, compreendemos que as politicas educacionais estdo assumindo
caracteristicas relacionadas aos ideais neoliberais que visam, principalmente,
transforma-la em negdcio. Desse modo, a educacgao passa a funcionar como uma

empresa de bens e servicos que vende seu produto ou presta servicos a sociedade.
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INTRODUCAO

A discussdo a respeito da qualidade do atendimento a crianca pequena €
relativamente nova, acompanhou as mudancas ocorridas no pais ao longo das
décadas e ocupou um espaco significativo no debate educacional, o que orientou
também a criacao de politicas publicas com objetivos de melhora no atendimento

na Educacdo Infantil (PASCHOAL; BRANDAO, 2015, p. 203).

Se ndo é de hoje a preocupacdo em relacdo a qualidade na Educacao Infantil, com
a questdo de saude publica que se instalou devido a pandemia da Covid-19,
consequéncias econdmicas, sociais e politicas se instalaram, e por consequéncia, a
Educacdo sofreu mudancas. O isolamento social, as incertezas, o medo, a
paralisacdo proposta por um “inimigo invisivel” trouxe a tona potenciais e notaveis
interrupcdes no campo formativo e na educacdo da infancia (OLIVEIRA; SILVA,

2021).

Diante da questdo dos desafios em relacdo a educacado de qualidade e as mudancas
trazidas pela pandemia, a pesquisa em questao justifica-se pela necessidade de se
refletir sobre um atendimento que corresponda as necessidades formativas infantis
e respeite a individualidade dos sujeitos. Questiona-se, portanto: E possivel um

atendimento de qualidade na Educacgao Infantil no ensino remoto?
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O objetivo deste estudo €, portanto, apresentar aspectos da qualidade na Educacao
Infantil diante dos desafios da pandemia do Covid-19. A metodologia se constitui
em uma pesquisa bibliografica com discussGes sobre a infancia, educacao e
formacdo de professores pelos limiares dos fundamentos da perspectiva do
Materialismo Histoérico e Dialético, haja visto que, este referencial aborda o maximo
de determinacdes concretas possivel, considerando o movimento dialético-
histérico da sociedade, e 0s aspectos sociais, econdmicos e politicos que envolvem

a primeira etapa da Educacao.

A QUALIDADE E A EDUCACAO INFANTIL EM TEMPOS DE
PANDEMIA

A escola é um local diferente de outras instituicdes, e ndo substitui a acao dos pais;
ela complementa a educagado, com um curriculo organizado e a promogao do saber
sistematizado. Por isso, a Constituicao Federal (1988), reconhece a importancia da
qualidade no art. 206, e determina que entre 0s principios para 0 ensino, esta a
“garantia de padrao de qualidade”, ou seja, este atendimento na primeira etapa da

Educacdo Basica é um direito da crianga, garantido pela legislacao.

Zabalza (1998) defende dez aspectos chave para uma Educacdo Infantil de
qualidade e reconhece que esses sao desafiadores, mas tém o objetivo de provocar
nos professores e demais responsaveis, uma reflexao que promova mudancas no
trabalho pedagdgico. Tais aspectos dizem respeito a organizacdo dos espacos, o
equilibrio entre a iniciativa infantil e trabalho dirigido no momento de planejar e
desenvolver as atividades, respeito aos aspectos emocionais da crianca, isso porque
as emocoes estdo diretamente ligadas ao desenvolvimento infantil e a atuagao dos

pequenos em seu meio social.

Outra questado diz respeito a utilizagdo de uma linguagem enriquecida, pois é sobre

ela que se constrdi o pensamento, assim, é preciso um ambiente capaz de estimular
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todas as possibilidades de comunicacado ao “criar oportunidades para falas cada vez
mais ricas através de uma interacdo entre educador e crianga ao colocar em jogo
todo o seu repertdrio e superar constantemente as estruturas prévias” (ZABALZA,

1998, p. 51).

O desenvolvimento da criangca deve ser respeitado e as rotinas precisam ser
estaveis, pois podem ser facilitadores do trabalho pedagdgico e atuacao dos
profissionais, € a0 mesmo tempo organizador para a crianga, estimulando sua
autonomia. Zabalza (1998) defende ainda, que os materiais oferecidos as criancas
devem ser diversificados e polivalentes, capazes de estimular a agao e serem base

para a autonomia e aprimoramento da linguagem.

Atencao individualizada a cada crianga é o outro ponto que, de acordo com Zabalza
(1998) reflete na qualidade, e por isso € importante também que seja feita a
avaliacdo que permita o acompanhamento global do grupo e de cada uma das
criancas. O envolvimento com 0s pais, maes e com 0 meio ambiente é o ultimo
aspecto destacado pelo autor, isso porque a participacao dos pais na escola e da
crianca no meio social, natural e cultural € de grande importéncia para a sua

formacao.

A Educacao Infantil, que tem em suas especificidades caracteristicas que envolvem
as interacdes e brincadeiras, o cuidado, educacdo e ensino, se encontra em um
grande paradoxo, na busca de novos direcionamentos em meio as incertezas. Se
antes, se buscavam estratégias para manter as criancas pequenas longe do uso
intensivo dos dispositivos tecnoldgicos, tais recursos se tornaram estratégias para
o dialogo e interacao entre professores e criancas no ensino remoto (OLIVEIRA;

SILVA, 2021).

O uso de tais ferramentas, apesar de serem uma “solucdao” para muitos, trouxe a
centralidade de iniciativas que se voltavam para o cumprimento de carga horéria

associada aos conteudos, por meio de plataformas virtuais, redes sociais, correios
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eletrénicos, videoaulas e outros. Além disso, se no ensino presencial ja se buscavam
estratégias para a melhoria da qualidade no atendimento, agora, é possivel registrar
que muitas criangas foram negligenciadas em sua subjetividade, ficando “para tras”
e “sem voz”, o que evidenciou ainda mais o distanciamento social existente na

sociedade atual (OLIVEIRA; SILVA, 2021).
Nestes tempos de mudancas, Oliveira e Silva (2021, p. 11) enfatizam que é preciso:

[...] acolher e minimizar, por meio da formacado docente, as desigualdades
socials e educacionals em defesa de uma educacio da infancia atenta as
condigbes de cada comunidade educativa e, que garanta 0s processos
democréticos de aprendizagem e desenvolvimento integral da crianga.
Para tanto, a qualidade do ensino depende da formacdo docente imbuida
da interagdo entre o individuo e o contexto social a que pertence.
Sabendo que a qualidade no ensino esta relacionada a formacado dos professores,
este se torna indispensavel e um caminho possivel para compreender as

necessidades formativas das criancas da Educacao Infantil e vir ao encontro delas,

buscando o melhor atendimento dos pequenos e suas familias.

Pensando que o conceito de qualidade ndo é uma definicdo precisa, pois em sua
complexidade perpassa diferentes entendimentos, se pode dizer que muitos sao 0s
pontos que corroboram para um bom atendimento na primeira Etapa da Educacao

Basica.

Para Corréa (2003) é preciso estar claro que qualquer conceito de qualidade nao é
neutro e que implica opgdes, quando se toma o eixo da qualidade para avaliar a
oferta de educacao, é possivel, e necessario, fazer opgdes para desenvolver critérios
“universais”. Ou seja, ha “qualidades” e ndo apenas um conceito definido e singular,
€ preciso que se observe o contexto social e outros aspectos, assim, a qualidade

tera relagao com o que de melhor se pode fazer no trabalho educativo.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Esta discussao contribui no sentido de propor reflexdes sobre o processo formativo
docente na educacdo da infancia em tempos de ensino remoto, bem como busca
contribuir para a compreensdo do trabalho docente diante das mudancas

propostas, tendo em vista a formagao e humanizacdo da crianca.

Ao retomar o objetivo central deste texto, é possivel perceber que, diante dos
desafios da pandemia do Covid-19, é preciso fomentar um trabalho humanizador
na infancia, que busque a garantia do acolhimento pelo ensino e educagao de mais
qualidade, considerando a garantia do direito da crianca de ser crianca e viver um

tempo de infancia repleto de experiéncias e descobertas.

Diante do exposto, os resultados apontam que muitos sdo os desafios para que a
Educacdo Infantil se realize com qualidade em tempos pandémicos, mas nao se
deve, de maneira alguma, abrir mdo de uma educacao para todos, por isso, é

preciso pensar em caminhos que nao afetem a democratizacao desse direito.

A qualidade dos servigos prestados é indispensavel como principio na educagao
da crianca, ou seja, que dentro do cenério atual, sejam proporcionadas da melhor
maneira possivel, boas condi¢cdes de realizacdo das propostas educativas, que
respeitem a especificidade da primeira etapa da Educacdo, com materiais
pedagdgicos e planejamento que considere as condigdes das criangas no ensino
remoto e trabalho coletivo entre a equipe envolvida, destinagao e planejamento de
verbas para a area, comunicacao eficaz entre familia e escola e principalmente,

formacao inicial e continuada de professores.
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INTRODUCAO

Este didlogo pretende socializar como tem se configurado, em tempos pandémicos,
o processo de formacao e trabalho coletivo junto as professoras e professores das
séries iniciais do Ensino Fundamental da EMEF/EJA Padre Ledo Vallerié, localizada

na regiao noroeste da cidade de Campinas-SP.

Em 2020, em meados do més de marco, as aulas presenciais foram suspensas
devido a pandemia da Covid-19. A partir desse momento, um novo cenério se abriu
e foi capaz de mobilizar sentimento de total inseguranca, dlvida e preocupacdes
que abalaram as estruturas daquela escola em que estavamos acostumados a
transitar. Muitos desafios se apresentaram, e com eles algumas perguntas
povoaram nossas discussdes: como atingir os estudantes de forma remota? E
possivel dar aulas dessa maneira? Como lidar com a falta de acesso a internet dos
estudantes? Como nao ampliar as desigualdades educacionais em uma escola

periférica, marcada historicamente pela auséncia do poder publico?

Antes da pandemia, a preocupagao com espacos e tempos formativos na escola
sempre foi motivo de atencdo e planejamento por parte da gestdo, sobretudo da

orientadora pedagodgica, na direta interlocucdo com os docentes. Tinhamos um
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plano de formagao em curso, com principios ancorados na formacdo humana e

emancipadora.

Com a pandemia, os principios construidos por nés, nao se modificaram e
continuaram balizando nossas praticas, fornecendo algumas pistas de como
deveriamos planejar nossas acdes nesse momento de grande adversidade.
Inicialmente, a preocupagao maior era ajudar as familias dos estudantes que
perderam seus empregos e estavam em situacdo de vulnerabilidade. Nao era
possivel pensar em nada que nao priorizasse essa demanda tdo urgente. A
campanha “Ledo solidario” tomou corpo e rapidamente arrecadamos cestas basicas
e outros itens, fazendo chegar ajuda a diversas familias necessitadas, préatica que se
estende até hoje. Ai estava o curriculo a ser trabalhado no momento: solidariedade,

empatia, cidadania.

Essa tematica passou a fazer parte do didlogo com estudantes e comunidade. Para
além de conteudos escolares, estava aberta a oportunidade de ampliarmos o
entendimento sobre as possibilidades educativas do momento, que nos impunha

um categdrico ético e humano de colocar a vida em primeiro lugar.

Concomitantemente as agdes solidarias na escola, a Secretaria Municipal de
Educacdo de Campinas disponibilizou acesso aos estudantes a plataforma Google,
lugar onde se daria a oferta de atividades e interacdo remota com os estudantes.
Mas como interagir com eles, se a grande maioria ndo possui dispositivos e acesso
a internet? Esse € um problema que, apds mais de um ano de pandemia, ainda ndo
foi resolvido. Na interlocucao entre a escola e comunidade, o aplicativo WhatsApp

passou a ser o principal meio de comunicagao.

Grandes contradi¢ges foram, e ainda sdo, sentidas e vivenciadas por nés, e s6 um
trabalho construido no coletivo poderia ajudar a buscar caminhos para a atuacao

em meio a esse contexto. De forma autoral, o coletivo se dedicou a producdo de
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propostas de atividades, pensadas em articulacdo com as acdes de manutencao e

busca aos estudantes para o estreitamento do vinculo com a escola.

RASTROS DE UM TRABALHO COLETIVO

Para o planejamento das atividades, nos ciclos | e |, os professores lancaram mao
da estratégia de organizacdo por pequenos grupos, que tivessem uma professora
de cada ano (1°, 2°, 3° / 4° e 59), para planejamento e elaboracdo das propostas
semanais a partir de temas geradores, com abordagem inter/transdisciplinares.
Depois, as propostas eram socializadas com todos, nas salas virtuais “espelho”, onde
podiam sugerir adequacdes. As professoras, também realizaram adequacdes nas
propostas, pensando na faixa etaria e nivel de desenvolvimento das criancas, e
estenderam as mesmas aos familiares, também, através dos grupos de WhatsApp.
Essa dindmica permitiu a construcdo de atividades Unicas aos ciclos, embora
aplicadas com aprofundamentos diferentes, suscitando reflexdes acerca das

fragmentacdes curriculares comuns nos modelos de seriagao.

Importante ressaltar, que no trabalho presencial ndo contamos com esse tempo
pedagdgico onde 0s professores possam se reunir entre pares por ciclo e/ou ano,
e essa pratica nos revela o quanto é necessario a constituicdo de grupos de trabalho

para o fortalecimento da identidade docente (DUBAR, 1997).

Nesse sentido, destaco o olhar cuidadoso dos professores no planejamento das
propostas que vao para a plataforma. O compromisso ético e responsivo, pautado
no entendimento do carater mitigatério do momento, direciona o olhar para cada
proposta. Abrir mdo de propostas escolarizadas e pensar em possibilidades que
abranjam varias linguagens e conexdes, tem sido um dos grandes desafios, que ha
muito tempo vem sendo pautado no trabalho presencial. A mitigagao, como

principio, nos impunha a responsabilidade de ndo “normalizar” a situagao curricular,
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uma vez que o direito a educacdo, garantidos via acesso e continuidade do

estudante, haviam sido quebrados.

O trabalho coletivo tem fortalecido nossa caminhada e possibilitado grandes
aprendizagens, pois diante de um cenario tdo adverso, conseguimos reunir esforgos
e pensar juntos possibilidades educativas e de manutencdo de vinculos com as
familias e os estudantes. As aprendizagens com e para as tecnologias da educacao,
também é algo muito importante a ressaltar. Os profissionais precisaram considerar
a ressignificacdo do seu trabalho com o uso das tecnologias, e o que foi aprendido
nesse percurso deverd ser incorporado nas praticas educativas junto aos

estudantes.

Atrelado ao movimento de organizacao do trabalho pedagdégico dos professores e
participacao nesse processo coletivo, decidi dar continuidade em um plano iniciado
no presencial desde minha chegada a unidade escolar no inicio de 2019. Os
principios de formacdo se estenderam a outro contexto, com desafios diferentes,
mas com dilemas de sempre. A partir de pressupostos da formagao de professores
reflexivos (ALARCAQ, 2003), do desenvolvimento de uma educacado dos sentidos e
das sensibilidades, valorizacdo da racionalidade estética e das experiéncias, as
propostas formativas e de didlogos se estenderam. O convite a escrita feito as
professoras e professores (PRADO; SOLIGO, 2007), também tem sido um processo
importante para o percurso de autoria e fortalecimento da identidade docente
individual e coletiva. Muitos docentes se propuseram a escrever narrativas sobre o
trabalho na pandemia, as dificuldades e sentimentos despertados, pratica que ainda
ndo tinhamos realizado presencialmente. As narrativas produzidas pela orientadora
pedagdgica e pelas professoras, nos ajudam a olhar para o cotidiano escolar numa
dimensao espaco-tempo diferente, capaz de nos fazer refletir sobre as maneiras de
fazer e ser na educacdao de antes e de agora. Reflexdes que nos impulsionam a

pensar a educacao que queremos depois deste momento.
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Nos encontros de Trabalho Docente Coletivo — TDC, reunido semanal dos docentes
com a gestdo/orientadora pedagdgica, sempre temos uma leitura deleite inicial
provocadora de sensacOes, reflexdes, e despertamentos diversos a partir de
diferentes linguagens, nos preparando estética e emocionalmente para outros
assuntos. Esses momentos revelam o quanto necessitamos da arte, da musica, da
poesia, da imagem para nos ajudar no reconhecimento da humanidade que
carregamos e quanto precisamos desse senso nas praticas educativas (ARROYO,

2017), em qualquer tempo e espaco.

HORIZONTE DE APRENDIZAGENS

As dores vividas no tempo de pandemia nos mobilizam para nds e para o outro
num exercicio continuo de alteridade e empatia em que nado se dissocia vida de

educacao, formacao de humanidade.

E é neste percurso, trilhado ainda por caminhos pouco conhecidos, que deixamos
rastros de muita aprendizagem e ressignificacdo da pratica pedagdgica
estabelecida numa relagdo de parceria e confiancga, que desejo que se estenda e se

amplie no retorno ao presencial.

Os “ganhos” desse tempo contribuiram para um processo de construcdo e
reorganizacao pedagodgica coletiva e inédita, que pode potencializar um trabalho
referenciado nos principios da Formacao Humana no cotidiano (VARANI, 2017),
com vistas a qualidade social da educacgao publica. Perseguimos esse “sonho” nunca
esquecendo que somos uma escola publica que contém, e esta contida, em um
territério desigual, periférico e, muitas vezes, "esquecido”. O nosso contexto
sociopolitico nos imp&e uma realidade arida (e também fértil) no desvelamento e
reconhecimento do que somos e do que queremos ser. Avancando na tomada de
consciéncia politica que envolve o Ser educador, queremos reconhecer e sermos

reconhecidos em nossas praticas sociais, para assim assumir dimensdes da
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formacdo humana que orientem os horizontes de melhoria de nossos fazeres

educativos.
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INTRODUCAO

As reflexdes que dao origem a este texto visam criar uma aproximacao entre a
Teoria da Cognicao distribuida aos usos pedagodgicos das tecnologias digitais. O
objetivo € compreender de que maneira a Teoria da Cognicdo distribuida (TCD),
tem sido apresentada nos estudos relativos aos usos pedagdgicos das tecnologias
digitais. A Teoria da Cognicado distribuida (TCD), trata de uma abordagem que
oferece um olhar sobre 0s processos de construgao cognitiva que se articulam entre
0s sujeitos, com aporte ao fator ambiental e tecnoldgico (COLE, ENGESTROM,
1993). Portanto, a TCD discute como a mente esta organizada, tanto no que se
refere ao seu desenvolvimento, quanto as operacdes, consideradas propriedades
emergentes das interacdes entre recursos internos e externos (HOLLAN; HUTCHINS;
KIRSH, 2000). Assim, oferece-se nesse artigo uma revisao sistematica nas producoes
cientificas brasileiras sobre essa tematica, bem como, apresenta a descricdo e a

analise dos estudos selecionados.

METODOLOGIA

A fim de identificar pesquisas na area, iniciou-se por um levantamento do tema nas
producdes cientificas brasileiras, seguida de uma revisao sistematica, que segundo

0s autores Sampaio e Mancini (2007), permite organizar o conhecimento cientifico
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a partir de etapas: 1 - definir a pergunta, 2 - buscar evidéncias, 3 - revisar e
selecionar os estudos, 4 - analisar a qualidade metodolégica dos estudos e 5 -

apresentar os resultados.

A base para coleta de dados constitui-se do banco de informagfes do Google
Académico. Assim, a expressao “Teoria da Cognicao Distribuida” foi determinada
para busca e “Tecnologias digitais” como expressdes associadas, delimitando ainda
o periodo de 2015 a 2021 para o levantamento de producbes, bem como

selecionado idioma portugués.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir do critério de selecdo foram localizados trinta (30) /inks de acesso a
producdes académicas no dia 10 de margo de 2021 sendo: um (1) TCC, dez (10)
teses, um (1) e-book, um (1) capitulo de livro e, dezessete (17) artigos cientificos.
Com base na relevancia do tema TCD associada a Tecnologias, houve a necessidade
de exclusdo de dezesseis (16) producdes académicas, pois: a) dez (10) estavam
voltadas para a discussdo em outras areas; b) quatro (4) ndo discutiam a TCD, um
(1) artigo repetido e um (1) com arquivo corrompido. Assim, quatorze (14)
producOes académicas atenderam as delimitacdes de anélise desta pesquisa
organizadas em duas categorias para apresentacao resultados: (i) apropriacao dos

conceitos/conteudos e, (i) proposicao de métodos e procedimentos de ensino.

Ao se debater o cenario educacional vigente, o ponto crucial do processo ensino e
aprendizagem incidem das relagdes que se dao entre os sujeitos, ambiente (cultura)
e artefatos tecnoldgicos. Importante pensar em todas essas variaveis, sobretudo,
nos estudos que se deram a partir do contexto “casa”, onde a TCD se articularia a
estes processos, para explicar que nem tudo esta dentro do individuo, ha cognicoes,

ha conhecimentos que se constroem fora dele.
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Godoi (2016), Moraes e Lima (2017) e Moraes e Lima (2018a), compreendem as
exigéncias em que se da pela flexibilidade cognitiva. Nesse sentido, o trabalho
pedagogico articulado as tecnologias exige que a escola e, com ela todos 0s
docentes, busquem meios e recursos para uma mudanca de sua pratica. No ensino
remoto, por exemplo, ndo é possivel considerar o mesmo formato do presencial
para o on-line. Tais preocupacdes se relacionam a acessibilidade, a fim de que um

maior numero de alunos aprenda.

A partir desse contexto, propde-se uma discussdao sobre o planejamento de
atividades didatico-pedagdgicas articulados as tecnologias, de forma critica, uma
vez que parte dos resultados dessas construcdes, é possivel por meio de um
trabalho consciente. Moraes e Lima (2018a), Moraes e Lima (2018b), Moraes e Lima
(2019), defendem que, os professores possuem escolhas nestes espacos educativos,
porém, € preciso que se garanta o aporte a sua infraestrutura, todavia, seus usos
Jamais poderao sobrepor ao processo de ensino e aprendizagem, e assim, deverao

ser tomadas como um projeto do professor.

Assim, as tecnologias podem ajudar o trabalho do professor, e este, traz consigo
um rol de possibilidades imbuidas de critérios e de principios relevantes a serem
considerados, apontados nos trabalhos de Gomes (2019) e Marinho (2020).
Todavia, é preciso compreender, o impacto causado pela pandemia, mudara a
sociedade estruturalmente, e aceitemos ou nao, as tecnologias permitiram realizar
parte das tarefas, de outra forma, associados a outros contextos, tais como redes
de conexdes, via internet. Para tato, as autoras Moraes e Mello (2020), defendem
as possibilidades de que essas redes possam vir a fazer parte deste novo contexto,
como propor atividades via Facebook, todavia, é preciso compreender que, na
pandemia, alguns elementos deixaram de existir ou foram suprimidas, como por
exemplo, o contato social. Assim, o trabalho pedagdgico articulado as tecnologias

se tornou mais exigente no sentido de estabelecer essas relagdes, ao passo que ao
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considerar a TCD, busca-se por uma classe mais ampla de elementos cognitivos,

sobretudo, aqueles que se dao de forma colaborativa.

Desta concepcado, parte-se do trabalho de Silva (2018), que introduz que 0s usos
das tecnologias digitais associadas a TCD promovem praticas socioculturais, e,
dessas construcdes interativas, € possivel um envolvimento mais ativo dos alunos.
Da mesma forma, a partir dos trabalhos de Saito (2019) e Oliveira (2019), é possivel
inferir que, as aulas na pandemia exigiram cognitivamente, quanto emocionalmente
das criancas e professores o que faz com que seu trabalho seja um tanto quanto
complexo, a ponto de exigir-se do aluno o aumento da sua capacidade de
concentracdo, entendido como importante recurso psicoldgico previstos na

aprendizagem.

Moraes e Lima (2020) e Moraes e Lima (2021), salientam que, a partir da ativagao
dessas areas, sera assegurada a efetiva aprendizagem e, para tanto, a construcao
dos conceitos pelos estudantes se seguirdo as multiplas formas de associacdo em
que a TCD contribui com explicacbes sobre as mdultiplas formas de acdo e
representacdo do individuo e, consequentemente, de seu processo de
aprendizagem. Somado a isso, com base nos pressupostos da psicologia, destacam
as contribuicdes de Vigotski quanto a criacdo de zonas de desenvolvimento, da
valorizacdo qualidade da mediacdo no processo de ensino e de aprendizagem e

dos artefatos tecnoldgicos junto ao processo educativo.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir do objetivo deste estudo que foi compreender de que maneira a Teoria da
Cognicdo distribuida (TCD), tem sido tratada nos estudos relativos aos usos
pedagdgicos das tecnologias digitais nas publicacdes académicas, pode-se inferir
que tais estudos ainda se apresentam em pequena quantidade dada a relevancia

do referido estudo no ambito do processo de ensino e aprendizagem.
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Das quatorze producdes analisadas, 06 (seis) pertencem aos mesmos autores. Ainda
dos 14 (quatorze), podemos elencar dois aspectos que emergiram das leituras: (i)
énfase na TCD para se pensar as tecnologias digitais como alicerces formativos
na/para a educacao, (ii) os fundamentos da TCD oferecem recursos que auxiliam os
professores no entendimento sobre as tecnologias digitais em seus processos de

interacao entre sujeitos, cultura e ambiente.

As producbes de maneira geral enfatizam a formacdo de professores como
fundamentais para a compreensao das tecnologias como mediadoras do processo

de ensino para além das visdes instrumentais.
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INTRODUCAO

Os estudos sobre afetividade no meio cientifico sao relativamente recentes se
comparados a histdria da ciéncia moderna, e, mais ainda, no contexto educacional.
Isso porque foi necesséario, antes, que ocorresse uma mudanca no paradigma
cientifico, reconhecendo o0s aspectos subjetivos da realidade como legitimos
objetos de estudos, especialmente, das ciéncias sociais. No fazer pedagdgico, a
necessidade de mudanca perdura, visto que, até hoje, o foco do ensino, em geral,

€ o desenvolvimento estritamente cognitivo dos educandos.

Inerente as experiéncias humanas e ao desenvolvimento, apesar de subjetiva, a
afetividade € uma realidade no ensino (SANTOS; RUBIO, 2012). Nesse sentido,

Sastre e Moreno (2002) observam que, ao interessar-se apenas na transmissao de

! Este trabalho se articula & pesquisa “Anéalise do mapeamento das estratégias de privatizacdo da
educacdo basica no Brasil: atores, programas e consequéncias para a educacdo publica” financiada
pela Fapesp (Processo 2019/12230-7) e coordenada pela Profa. Dra. Theresa Adrido.

? Julia Costa de Faria, graduanda em Licenciatura Plena em Pedagogia pela UNESP/Rio Claro. Bolsista
CNPq de iniciacdo cientifica e integrante dos grupos LOED UNESP/Rio Claro e GREPPE UNESP/Rio
Claro.

° Regiane Helena Bertagna, Profa. Pés Doutora vinculada ao programa de Pés-graduacdo em
Educacdo da UNESP/Rio Claro. Lider grupo LOED UNESP/Rio Claro e Vice-lider do GREPPE
UNESP/Rio Claro.

113



conteldos objetivos, sem atentar-se as subjetividades, a educagcao tem formado
sujeitos emocionalmente subdesenvolvidos e, assim, despreparados para o

enfrentamento dos desafios das relacdes inter e intrapessoais na sociedade.

No ambito da avaliacdo da aprendizagem, elemento central do processo educativo,
constata-se que as praticas avaliativas classificatdrias relacionam-se a sentimentos
e emocOes aversivas do ponto de vista dos alunos, gerando culpa, medo,
ansiedade, fobias e traumas que afetam a auto-imagem dos estudantes (LUCKESI,
2011; LEITE; KAGER, 2009). Sdo pecas-chave da discussdo sobre afetividade e
avaliacao os juizos de valor e as relagdes de poder construidas e perpetuadas na

relacdo de ensino-aprendizagem.

Atualmente, acrescenta-se as questdes afetivas os impactos objetivos e subjetivos
da pandemia da Covid-19. Os estudos tém destacado um estado de ansiedade,
preocupacdo e angustia entre os docentes, gerado, entre outros motivos, pela
interrupcao das atividades presenciais nas instituicdbes de ensino (CIPRIANI;
MOREIRA; CARIUS, 2021). Pesquisadores chamam a atencdo, ainda, para a
probabilidade do aumento da violéncia doméstica e intrafamiliar entre criangas e

adolescentes (OLIVEIRA et al, 2021).

Portanto, é explicita a relevancia das questdes afetivas para a educacao, tornando-
se premente o tema entre as pesquisas cientificas no campo educacional. Nesse
sentido, o reconhecimento desse aspecto da formagcao humana implica pensar o
processo educacional e o entendimento de qualidade (social) para além do
desempenho em testes cognitivos de proficiéncia nas areas especificas de
conhecimento, ou de testes de “competéncias socioemocionais”, como atualmente
tem incidido sobre o sistema de ensino. Assim, o presente trabalho interessou-se
em investigar as caracteristicas atuais da producao cientifica sobre a afetividade na
educacdo e as relacdes entre afetividade e avaliacdo explicitadas especificamente

em artigos nacionais, a fim de observar a trajetdria da producdo cientifica, suas
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caracteristicas, especificidades e possiveis contribuicdes para a construcdo da

qualidade social e formacdo humana.

Compreende-se que a relevancia dessa pesquisa reside na capacidade de
apresentar a comunidade cientifica, pelo menos, um fragmento do atual espectro
de conhecimento sobre afetividade na educacao, vislumbrando possiveis lacunas a

serem superadas.

Para cumprir com o objetivo desta investigagao, optou-se pelo método de revisao
bibliografica em fontes secundarias, especificamente artigos cientificos nacionais,
conforme Gil (2021) e Marconi e Lakatos (2021), ancorada na abordagem qualitativa
de pesquisa, justificada pela especificidade das producbes em ciéncias sociais

(GOLDENBERG, 2005).

Entre periddicos nacionais sobre educacao, avaliados como estrato “B1” pelo
sistema Qualis-Periddicos no quadriénio 2013-2016, foram selecionados artigos da
tematica publicados entre 2009 e 2019. O levantamento das obras utilizou os
descritores “afetividade”, “sentimento” e “socioemocional” isoladamente e,

também, associados ao descritor “avaliacdo”.

Foram recolhidos os dados: ano e periddico de publicacdo, instituicao de origem
dos autores e referéncias mais citadas, analisados através de descricao estatistica
(COSTA, 2010). E, também, dados referentes as no¢cdes e conceitos de afetividade
utilizados nos artigos e as relacdes entre afetividade e avaliacdo da aprendizagem
por eles explicitados, que foram analisados por descricao de conteudo (FRANCO,

2007),

RESULTADOS

Entre os dados levantados, constatou-se baixo volume de publicacbes em

afetividade entre os periddicos de estrato “B1”, tendo sido encontrados apenas 25
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publicacdes em um periodo de 10 anos (de 2009 a 2019), publicados em 14 revistas
cientificas diferentes. Em sua maioria, essas revistas publicaram somente uma obra

sobre o tema no periodo.

Destacam-se, entretanto, dois periddicos, responsaveis por maior nimero de
publicacdes: a revista “Educacado: Teoria e Pratica”, produzida pelo programa de
pos-graduacao do Departamento de Educacdo da UNESP/Rio Claro, e a “Revista
de Educacdo PUC-Campinas”, da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas

(Grafico 1).

Grafico 1: Comparacdo da quantidade de publicacdes por periédico ano a ano.

== Total == Educagao: Teoria e Pratica (UNESP)
Revista de Educagao PUC-Campinas

2010 2012 2014 2016 2018

Fonte: A autora com base nos dados coletados.

Os dados revelaram, também, que a Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP) ¢, atualmente, a instituicdo mais relevante na producao sobre
afetividade na educacao no pais devido ao Grupo do Afeto, desenvolvido no ambito

do grupo de pesquisa ALLE/AULA, da UNICAMP, com foco na tematica.

Acerca das nocOes e conceitos de afetividade, destaca-se que cinco artigos
apoiaram suas investigacdes em dois principais tedricos do desenvolvimento

humano: Henry Wallon e Levy Vygotsky.

Em 9 obras, as nocdes de afetividade apresentadas eram préoprias dos autores ou
entao provenientes dos dados levantados nas pesquisas, como as percepcdes dos

alunos sobre experiéncias de ensino.
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Em outros 10 artigos, utilizaram-se como referéncia autores dispersos, assim
descritos por serem citados por apenas um artigo, sem reincidéncia no total de
obras. Esses autores trazem ideias alinhadas aos estudos na tematica, relacionando
a afetividade aos fendbmenos psiquicos, sentimentos e emocdes, e a tomada de

consciéncia de si e do outro.

Ressalta-se que as producdes sobre avaliagdo da aprendizagem, relacionadas a
afetividade na educacdo, correspondem a apenas 3 artigos dentre os 25

selecionados para essa pesquisa.

Nesse ambito, as producdes investigadas confirmam consequéncias emocionais
negativas por praticas avaliativas classificatorias, sendo as atitudes docentes fatores
marcantes na vida dos estudantes. Em consonancia, reivindicam a importancia das
praticas formativas, em detrimento das classificatérias, para a construcao de

relacdes de ensino afetivamente mais saudaveis.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir do objetivo desse trabalho, considera-se que os dados apresentados
revelam uma grande lacuna no campo cientifico educacional devido ao baixo
volume de artigos sobre o tema da afetividade (25) e, menor ainda, quando
relacionado aos aspectos da avaliacdo educacional (entre os 25 selecionados, 03).
Tendo em perspectiva a timida relevancia do tema ja constatada pelo estudo de
Ribeiro (2010), entende-se que a afetividade pena para ser um tema de predilecdo

pela educacao.

Observada a riqueza das contribuicOes dos estudos existentes na tematica para a
compreensdo dos sujeitos e das relacdes na educacao, infere-se que a lacuna que
perdura nas producdes sobre o assunto contribui a perpetuacdo de consequéncias

(danosas) acerca dos aspectos afetivos no processo de ensino-aprendizagem.
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Ademais, no contexto de pandemia, as mazelas da Covid-19 sdo vinculadas a
nefastas dindmicas sociais que geram tragédias coletivas e sofrimentos pessoais
que, no retorno as atividades presenciais, serdao notaveis no ensino. Reconhecendo-
se que as feridas da pandemia residem nos sujeitos que, no contexto da educacao,
sdo 0s estudantes, os professores, os diretores, os coordenadores e toda a rede de
ensino, serd que a educacdo ainda pode permanecer ignorando a seriedade no
tratamento da subjetividade e da afetividade de seus individuos? Como pensar a
formacdao humana, ou a construcao da qualidade social da educacao, sem relevar a
dimensdo afetiva que perpassa o desenvolvimento humano no processo

educacional?

Se configura, desta forma, a importancia e pertinéncia de estudos sobre a dimensao
da afetividade no processo educacional com vistas, entre outros, a construcdo da

qualidade social da escola publica e a garantia do direito humano a educacao.
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INTRODUCAO

A comunicagado tem o objetivo de apresentar parte dos resultados e discussdes
realizadas pelo autor em sua tese de doutorado, intitulada “Afetos que movem o
coletivo: o trabalho da diretora de escola na construcdo da qualidade social”
(ROLINDO, 2021). A pesquisa teve como objetivo descrever, analisar e discutir as
relacdes, marcadamente afetivas, entre a diretora de uma escola publica estadual
de Campinas/SP e a comunidade escolar. Para tal observou-se quais as formas de
afetar performadas pela diretora promoveram desdobramentos afetivos na
comunidade, gerando um aumento do potencial de acdo desses individuos na
construgcao de uma escola de qualidade social, permeada por: trabalho coletivo,
compromisso social, garantia do acesso e permanéncia, participacao, que envolve
escuta, didlogo, reflexdo e tomada de decisdes, boa relagdo com a comunidade,
praticas pedagdgicas de qualidade e o compromisso com a aprendizagem de

todos. (SORDI, VARANI e VAZ MENDES, 2017)

A partir dos artigos organizados por De Sordi, Varani e Vaz Mendes (2017), chegou-
se ao conceito de qualidade social que permeia este trabalho. A qualidade
socialmente referenciada diz respeito a uma escola que garanta aos alunos a
aprendizagem ndo apenas dos conteudos que, supostamente, possibilitam
empregabilidade, como portugués e matematica, aferidos nas avaliagdes externas,
mas, a escola de qualidade social deve, também, garantir o desenvolvimento

integral dos estudantes. Por isso, o referencial de qualidade deve ser definido a
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partir da realidade das unidades escolares, num processo negociado de avaliagao
institucional participativa. Nesse sentido o pensamento de Gramsci, retomado por
Silveira, propdem uma escola que: [...] ensine também aos filhos dos trabalhadores
aquilo que ela nao deixa de ensinar aos filhos das elites: a arte, a ciéncia, a filosofia,
enfim, “um milénio de trabalho de pensamento”, elementos culturais de “valor

eterno” (2015, p.571).

No atual contexto de desmonte das politicas publicas “hd uma percepcao de que
as lutas pelo direito a educacao estdo em jogo. Em crise. Em recuo” (ARROYQO, 2017,
p.11), portanto, é importante que pesquisas cientificas apresentem praticas de
mediacdo pedagodgica que possam inspirar professores, gestores e comunidades
escolares, valorizando o conhecimento produzido no chao da escola publica,
garantindo-lhe o status de conhecimento cientifico, evidenciando seu potencial
contra hegemonico. Pesquisas que se debrucam sobre o fazer educacional dos
professores, podem desvelar comunidades que resistem, pois, como afirma
Stetsenko “O foco no compromisso sugere que as pessoas ndo esperam ou
antecipam o futuro, mas sim, trabalham ativamente e lutam para tornar esse futuro
realidade por meio de seus préprios atos, mesmo que o futuro nao seja antecipado

como provavel” (2015, p.109).

O trabalho apoia-se na psicologia histérico cultural (VIGOSTKI, 2007), e na
retomada da ética e da teoria dos afetos de Spinoza. Para Vigotski a relacao do
sujeito com o mundo é sempre mediada, tem-se entdo a relacdo triangular:
sujeito/objeto/mediador. Assim, assumiu-se que a histéria das mediacdes exercidas
por diretoras de escola pode afetar as comunidades, aumentando a poténcia de
agir desses sujeitos favorecendo a construcdao da qualidade social. A poténcia de
agir dos sujeitos, que pode ser aumentada ou diminuida pelos afetos, é chamada
por Espinosa de conatus. Espinosa diz: “Por afeto compreendo as afeccBes do
corpo, pelas quais sua poténcia de agir € aumentada ou diminuida, estimulada ou

refreada e, a0 mesmo tempo, as ideias dessas afeccdes” (SPINOZA, 2008, p. 163).
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A pesquisa apoiou-se no método qualitativo, utilizando dados narrativos;
configurou-se como um estudo de caso que aborda as condi¢Bes concretas da
realidade escolar e da atuacdo de uma diretora, sem perder de vista o trabalho
coletivo como condicao para a construcao da escola de qualidade. A partir da coleta
de dados, realizada em 30 sessGes de observacdo do cotidiano da diretora, o
pesquisador construiu dados narrativos do que observava e a partir da leitura
recorrente desses dados, elaborou nucleos e subnulcleos de significagdo que
representam as formas de afetar da diretora. Esses afetos foram classificados em

cinco grupos e diversos subgrupos apresentados a seguir.

O primeiro nlcleo analisa 0 ambiente e o clima da gestdo, os dados dessa categoria
foram divididos em trés subnucleos: trabalho coletivo, alinhamento entre os
educadores e o0 protagonismo compartilhado. Professoras e grupo gestor tentam
atuar juntas na construcdo da escola, alinhando posturas e tomando decisdes em
conjunto; a0 mesmo tempo existe espaco para cada um e todos protagonizarem

situacdes em que seu potencial de acao seja requerido.

O nucleo dois trata das caracteristicas pessoais da diretora e apresenta dados sobre
a disposicao emocional, os gestos afetivos, a busca por conciliacao e a assertividade.
A diretora afeta através de demonstragdes de carinho, atengdo e proximidade, ela
se mostra animada, bem humorada, engracada e bastante energética; ao mesmo
tempo em que afeta carinhosamente ela é firme quando necessario, vai direto ao

ponto com assertividade.

O terceiro nucleo aborda os afetos que surgem da relacdo entre a diretora e a
comunidade. Com todos os segmentos ela tenta manter um afeto de proximidade.
Ela demonstra preocupacao com a aprendizagem, defende os estudantes, esta
aberta para o dialogo e mostra intimidade com as criancas e jovens. Com 0s
professores, ela performa afetos de apoio e valorizagdo, também defende o
trabalho docente, mas ndo deixa de cobrar que eles garantam a aprendizagem.

Com os funcionarios fica evidente que ela afeta através da proximidade e da
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preocupacdo com os mais fragilizados, seja por condicbes pessoais que ela
demonstra conhecer, ou por sua preocupacdao com a precarizagao dos vinculos
trabalhistas e salarios. Com as familias ela afeta através da abertura para o dialogo

e do acolhimento das demandas.

O nucleo quatro apresenta um conjunto de situagdes afetivas representadas pelo
enfrentamento das dificuldades e desafios da escola. O grupo gestor e os docentes
ao enfrentarem os problemas e resolverem, muitas vezes, por conta propria as
dificuldades, afetam a comunidade aproximando-o0s do processo de construcao da
qualidade. Os enfrentamentos dizem respeito a situacdes em que a burocracia e o
trabalho administrativo sobrepdem o pedagdgico, isto é, quando as diversas
situacdes de precarizacdo do trabalho docente emperram o desenvolvimento da
relagdo ensino-aprendizagem, quando as politicas publicas falham, sdo omissas ou
propde caminhos que ndo atendem a realidade escolar, e ainda quando a equipe
gestora e os docentes afetam a comunidade ao enfrentarem sozinhos os problemas

oriundos da falta de recursos financeiros.

O dUltimo nucleo diz respeito ao desenvolvimento de uma consciéncia critica na
comunidade. Ao enfrentarem as dificuldades, sem ajuda dos 6rgaos centrais, 0s
educadores se responsabilizam e até mesmo se culpabilizam por diversos
problemas, entretanto, suas atitudes sao lidas como abnegacdo e dedicacao,
afetando positivamente a comunidade. Ocorre que esse afeto é oriundo, do que
Espinosa (2008) chamou de ideias inadequadas, sao afetos que aprisionam 0s
sujeitos no reino da ilusdo, pois as reais causas dos afetos ndo ficam claras. Portanto,
foi necessario, entender o nivel de consciéncia critica dos sujeitos quanto aos reais
responsaveis por cada situacdo de precarizacdo da escola. Observou-se que as
educadoras, incluindo as coordenadoras pedagodgicas, a diretora, a vice a algumas
professoras, estdo em pleno processo de tomada de consciéncia, reconhecem que

assumem responsabilidades dos 6rgaos centrais, mas conseguem fazer a critica, e,
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ao fazé-la, afetam a partir de ideias adequadas, deixam claro aos pais que atuam

onde o poder publico falha, o que ndo exime o governo das suas responsabilidades.

Todos os nucleos e subnucleos de significacdo foram construidos a partir do
agrupamento de dados que evidenciam essas relagdes. Sdo situacdes do cotidiano,
falas dos sujeitos, descricao de momentos formais e informais, descritos na integra
nos quadros de observacdo em anexo na tese e analisados no capitulo sobre o
tema. A discussao do conjunto dos dados permitiu que se afirmasse que o trabalho
da diretora de escola contribui para a construcdo da qualidade, afetando e
aproximando os sujeitos das categorias da qualidade social. Parafraseando Vigotski
(2008), afirma-se que ha nessa escola uma qualidade social “em broto”, em

desenvolvimento.
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Desde o inicio de 2020 a pandemia de COVID-19 reconfigurou as relagdes de
trabalho, sociais, familiares e escolares. Assim como em muitos municipios e
estados brasileiros, em Sao Paulo, as aulas presenciais foram suspensas na primeira
quinzena de marco do referido ano (SAO PAULO, 2020a). Na sequéncia, o governo
estadual paulista regulamentou as atividades educativo-pedagdgicas realizadas em
modalidade remota (SAO PAULO, 2020b) e o teletrabalho para os profissionais da
educacdo (SAO PAULO, 2020c) como medidas temporarias para prevenir a

transmissao e contagio pela Covid-19 nos érgaos da pasta da Educacao.

Definidas as acOes administrativas de enfrentamento a situacdo sanitaria em todo
o mundo, em abril de 2020 o Banco Mundial (BM) publicou o estudo Politicas
Educacionais na Pandemia da COVID-19: o que o Brasil pode Aprender com o Resto

do Mundo?, apresentando ao pais experiéncias internacionais para a mitigacao dos
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efeitos da pandemia de Covid-19 nos sistemas de ensino, tendo em vista o grande

numero de estudantes fora da escola em todo o mundo”.

Nosso estudo analisa a influéncia das diretrizes do BM sobre a mitigagao dos efeitos
da pandemia de Covid-19 para a Educagao nas politicas adotadas pela SEDUC/SP,
de modo a identificar a manutencao da perspectiva neoliberal de visdo da educacao

enguanto servico e ndo direito social.

A pesquisa qualitativa contemplou o exame do estudo publicado pelo BM bem
como documentos normativos da SEDUC/SP sobre as acdes da pasta concernentes
a COVID-19. Utilizamos a anélise de Vieira (2007) como metodologia, pois contribui
a reflexao acerca da concepcao de textos normativos sobre elementos de contextos,
relacionando a presenca de temas especificos em legislacdes “[...] com seu grau de
iImportancia ao longo da histéria.” (VIEIRA, 2007, p. 291). Nossa énfase se da pela
necessidade de rapidas medidas administrativas, tendo em vista os riscos a salde
publica, em que “A interpretacdo de textos legais requer uma compreensao do
cenario mais amplo onde as decisdes sobre 0s rumos da politica educacional sdo

forjadas.” (SAVIANI apud VIEIRA, 2007, p. 293).

O estudo produzido pelo BM (2020) procura responder sobre a efetividade do
fechamento de escolas para a diminuicdo da transmissao do Coronavirus e sugere
acdes para serem cumpridas com relacdo ao combate da pandemia e ao ensino
remoto. Parte do texto é empenhada em anunciar 0s impactos causados pelo
fechamento das escolas, entre eles as possiveis consequéncias negativas 1) da
privacdo a merenda na segurancga alimentar dos estudantes; 2) das perdas no
processo de ensino e aprendizagem; 3) das limitagbes da aplicacdo do ensino

remoto aos professores e estudantes; 4) do abandono escolar. No outro extremo,

0 material ndo cita a necessidade de investimentos dos governos na compra de

' “[..] em pouco mais de trés semanas, cerca de 1.4 bilhdo de estudantes ficaram fora da escola em
mais de 156 paises. Disponivel em: https://www.worldbank.org/pt/country/brazil/publication/brazil -
education-policy-covid-19-coronavirus-pandemic.
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equipamentos e planos de internet para estudantes e professores ou ainda repensar
0 uso das tecnologias no ensino. Em sua conclusdo, o documento discorre sobre as
acoes pos-pandemia, evidenciando a defesa da reabertura progressiva das escolas

ao indicar, inclusive, a implementacao do ensino hibrido:

E importante estabelecer estratégias para reabertura das escolas
considerando zonas de maior ou menor risco e criar protocolos de
higienizacdo dos espacos antes da recuperacdo dos estudantes. Em
termos pedagdgicos, é crucial organizar agdes de reforco escolar para os
alunos que tiveram menos acesso a educacdo a distancia e avaliar quals
praticas do ensino a distancia podem ser mantidas, se beneficiando da
estrutura posta em funcionamento durante a pandemia. (BANCO
Mundial, 2020, p. 4).
A SEDUC/SP dialoga com a referida publicagdo com a transmissdo das aulas via
aplicativo e televisao por meio da criagdo do Centro de Midias do Estado de Sao
Paulo (CMSP) e a exibicdo de aulas ao vivo pelo canal publico TV Educacao. O
governo estadual paulista também estabeleceu meios para a abertura das escolas
seguindo a classificacdo epidemioldgica do Plano Sao Paulo, através da criacdao de
mecanismos tais como a retomada das aulas por etapas e respeitando a capacidade
das unidades de ensino (SAO PAULO, 2020d) com a oferta de atividades de reforco
e recuperacao da aprendizagem, acolhimento emocional, plantdo de duvidas entre
outras acOes de mitigacdo dos efeitos do isolamento social aos estudantes da
SEDUC/SP (SAO PAULO, 2020e). Entre o final de 2020 e o inicio de 2021, a pasta
possibilitou a utilizacdo de servico moével de celular aos servidores (SAO PAULO,
2020f) e aos estudantes (SAO PAULO, 2021a) da rede publica estadual paulista
através da disponibilizacdo de cartdo SIM, além de organizar a retomada das

atividades presenciais (SAO PAULO, 2020g) e o reconhecimento das atividades de

ensino de instituicdes publicas e privadas como essenciais (SAO PAULO, 2021b).

Tais medidas denotam a arbitrariedade da l6gica neoliberal na educacao publica
paulista diante do volume de regulamentacdes para a efetivagcdo do ensino sem a
reflexdo sobre a qualidade de sua oferta de forma equanime. Sanfelice (2010)

contribui a discussdo destacando a gradual mercantilizacdo da educacao pela
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venda de produtos agregados. Os debates em torno da educacao publica durante
a pandemia de COVID-19 agregaram o ensino hibrido como mercadoria educativa,
colocando o proprio Estado como reprodutor da desigualdade (CASSIO. GIROTTO,
2018) ao impulsionar um formato de ensino com profundas desigualdades aos

estudantes.

O Banco Mundial é definidor das politicas educacionais discutidas e implementadas
no Brasil nos Ultimos anos através de suas diretrizes. O documento produzido pela
instituicdo em 2020 interfere diretamente no referido campo, cumprida a risca pelo

governo estadual paulista.

Tratando-se de uma instituicdo financeira, poder-se-ia esperar que uma proposta
de maior investimento na Educacdo fosse tida como melhor alternativa para
diminuir a tragédia causada pela pandemia. Mas é justamente por este perfil que
ndao had nenhum apontamento nessa direcao, afinal, o objetivo principal de qualquer
entidade dessa natureza € sempre o lucro, encarando a educagao como um Servigo

e ndo um direito, que corrobora para a aceleragao do processo de mercantilizagao.

O estudo publicado pelo BM pode parecer uma simples e inofensiva carta de
sugestdes, mas tornou-se o cardapio de onde o0s governantes brasileiros se
serviram para organizar melhor suas relacdes com o setor privado, resultando em

ataques ao direito social a educacao.
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O presente trabalho trata de uma experiéncia de avaliacao docente sobre as acdes
coletivas propostas em uma escola municipal de educacdo integral para o

enfrentamento da pandemia de Covid-19 nos anos de 2020 e 2021.

Em marco de 2020, o Coronavirus exigiu o fechamento das escolas de todo o Brasil,
para minimizar seus impactos, ainda desconhecidos naguele momento. Ndo se
podia imaginar que esse isolamento, estendido também a outras esferas sociais
COMO COMErcio e servicos, perduraria por tanto tempo, afetando a vida de criancas,
jovens e adultos de todo pais. Impactos na dimensdo educacional, econdmica e
social, mas fundamentalmente no que se refere a saude e a sustentabilidade da
vida. Torna-se evidente a necessidade de intervencdo estatal para manter
empregos e salarios dos trabalhadores, garantir o desenvolvimento de tecnologias

para a saude publica, bem como a garantia de seguridade e assisténcia social.

Assim, educadores sao chamados a assumir um compromisso no campo politico,
assumir um sentido no jogo que pretendem jogar. Maritain (2008) diz da
importancia de educadores ndo perderem a consciéncia humanistica, uma

concepcao de mundo e de homem que possibilita refletir sobre os objetivos ultimos
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da educacdo. Educadores sdo, portanto, reconhecidos como parte do processo de
transformacao social e é fundamental que sejam capazes de fazer a critica aos seus

conhecimentos e que participem ativamente na definigdo das politicas publicas.

Na referida escola de que trata este relato, um grupo de profissionais articula-se na
criacdo de uma Rede de Protecao as familias e estudantes, bem como estabelece
acOes para a valorizacdo e fortalecimento do Conselho de Escola e Comissao
Propria de Avaliacao - CPA, envolvendo toda a comunidade escolar no debate para
a manutencao de vinculos, superacdo da inseguranca alimentar e garantia do

direito a educacao e a vida.

A Rede de Protecdo entdo estabelece contato com o Centro de Referéncia da
Assisténcia Social - CRAS, Conselho Tutelar e uma ONG ligada a Assisténcia Social
no territdrio para juntos pensarem em acdes de protecdo aos direitos das criancas
e familias. Concomitantemente ocorre o replanejamento das acdes pedagdgicas
que, seguindo orientacOes da Secretaria Municipal de Educacdo - SME, seriam
mediadas pelas Tecnologias de Informacdo e Comunicacao - TICs, especificamente
através da Plataforma digital de uma empresa multinacional de servicos online e
software dos Estados Unidos. Importante ressaltar que o Unico recurso oferecido
aos estudantes dessa escola pela SME a partir de abril de 2020 foi um chip de dados,
fato que persistiu até 0 momento da escrita deste texto, em novembro de 2021.
Diante dessa situacao limite, o grupo de profissionais da escola articula seu trabalho
interdisciplinarmente através da Plataforma e também de forma impressa. Fortalece
o trabalho coletivo, pensa em acdes sensiveis de contato e suporte a0 mesmo
tempo em que possibilita a construgao de conhecimentos e producdo de cultura
neste novo tempo: organiza ateliés virtuais, aprende a produzir videos que
pudessem ser acessados através das redes sociais, cria linhas de transmissdo via
celular para comunicacgao entre familias e escola, produz um material autoral com
estimulo a leitura utilizando livros de literatura disponibilizados a todos os

estudantes.
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Como esses docentes avaliam as acdes realizadas? As agdes terdo contribuido para
a minimizagcao dos impactos sofridos pela pandemia? Terao sido suficientes para a

garantia da efetivagao do direito a educagao?

De acordo com Martins (2020), a crise de Covid-19 atingiu uma economia
vulneravel dirigida por grupos que resistem em flexibilizar as politicas de recessao
estrutural. A educacao publica é colocada em xeque mobilizando seus educadores
a reconfigurar o sentido social desse espaco tdo importante para a socializagao da

cultura, liderando tarefas de defesa da democracia.

Neste percurso reflexivo caminhamos com Maritain (2008) e Fernandez Enguita
(2016) que nos permitem a aproximagao com o conceito de “educacdo em uma
encruzilhada”, em que é preciso reconhecer, de forma sistémica, toda a
complexidade de fatores: globalizacdao, poder politico, crises institucionais,
desigualdades persistentes, politicas educacionais para infancia e juventude,
reformas e indicadores educacionais, presenca do Estado com suas politicas
protetivas ou desprotetivas, professores como espinha dorsal do processo
educativo, entre outros. Nesta direcao, esses autores reivindicam a posicao do
educador como ator ativo e reflexivo, capaz de realizar ciéncia da educacao na vida
cotidiana, reconhecendo o Estado como um conjunto de relacdes em que todos os
atores estdao envolvidos. Para esses autores, o papel do educador ndo escapa do
campo politico, em que é preciso reconhecer as estruturas sociais influenciando as
estruturas cognitivas, o sistema de simbolos mediando a comunicagdo de uma
determinada sociedade e o processo de legitimacdo da dominacdo que ocorre a

partir de conceitos “universais”.

Dentre as acdes realizadas pela escola, apresentamos: a) Rede de Protecdo —
organizada por um grupo de docentes, funcionarias e gestoras — realizou o contato
telefdbnico com as familias dos estudantes a fim de mapear as condicdes de acesso
as propostas educativas da escola disponibilizadas através da Plataforma Digital e

materiais impressos, 0s impactos causados pela pandemia no que se refere a
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trabalho e emprego, mobilizacdo de outros atores na intersetorial — Saude,
Assisténcia Social e Conselho Tutelar; b) Conselho de Escola — reunides para
proposicdo de encaminhamentos e elaboracdo de documentos a Secretaria
Municipal de Educacado, campanhas de conscientizacdo sobre Saude e riscos da
pandemia (Escola fechada, escola sem Covid-19), campanha pelo Fundeb com
CAQ; c) CPA - Comissao Propria de Avaliagdo - uma politica publica ja instituida na
municipalidade desde 2008 por meio da Resolucdo SME N° 05/2008 — definida
COmMoO mecanismo que constrdi conhecimento sobre sua propria realidade com a
finalidade de planejar as acdes destinadas ao aprimoramento institucional e a
superacdo das dificuldades e tem como objetivo avaliar e acompanhar todas as
acdes da Escola no cumprimento de seu Projeto Politico Pedagdgico. Para garantir
a efetividade deste processo em nossa escola pensamos que alguns elementos sao
necessarios: a participacdao de toda comunidade escolar; 0 compromisso da equipe
gestora e de todos os profissionais em viabilizar espacos e momentos para sua
efetivacdo; a comunicacao e paridade de vozes; a efetiva participacao de todos os
membros; a realizacdo de assembleias por todas as salas; o estimulo de
aprendizagem dos mecanismos de participacao democratica; o fortalecimento do
grupo que compde a comissao da CPA, estabelecendo estratégias e acdes para
fortalecer a sua presenca na escola e a legitimidade aos resultados e decisdes que
resultarem das agremiagbes da CPA. Dentre os movimentos realizados pela
comissdao destacam-se as assembleias de turma, assembleias com funcionarias,
reunides com familias, elaboracdao de questionarios de avaliacdo (junho e novembro
de 2020 e fevereiro de 2021 — que possibilitaram reorientar o trabalho proposto
com as apostilas e plataforma e verificar outras possibilidades de agao pedagdgica
considerando os contextos remoto, hibrido e presencial), organizacdo do processo
de avaliacdo docente na Reunido de Planejamento e Avaliacdo Institucional — RPAI
— em agosto de 2021. Neste momento pensamos nas aproximagdes e mudancas
de perspectivas para entender melhor as dificuldades enfrentadas neste periodo e

pensar coletivamente como melhorar a experiéncia na escola do presente e do
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futuro proximo. Avaliamos: Aspectos pedagdgicos, Condicdes de acesso a

plataforma, Relacdo Escola-familia, Assistencialismo, Rede de Protecdo, Formacao,
Condicdes de trabalho na pandemia, Trabalho Coletivo, RelagBes interpessoais,

Gestdo e SME.

Como desdobramento destas experiéncias e reflexdes, considerando as dimensdes
histéricas e sociais que marcam essa comunidade escolar, situada em territorio
negro, iniciamos a aproximacdao com o conceito de encruzilhada trazido por Luiz
Rufino, que nos possibilita pensar a vida e o mundo como projeto inacabado, que
pode se constituir, portanto, como outra possibilidade. Os desafios estiveram
postos a todo tempo e o enfrentamento da crise provocada pela Covid-19 exigiu
de educadores a avaliacdo das acdes educativas promovidas pela escola bem como
a articulacdo do Conselho de Escola para a demanda de politicas publicas que
primassem pelo direito a educagdo e garantissem acima de tudo o direito a vida.
AvaliacOes realizadas pela CPA, envolvendo o segmento de professores, gestores,
familias e estudantes, possibilitaram reorientar o trabalho para os anos de 2020,
2021 e 2022. As acdes do Conselho de Escola foram fundamentais para a defesa do
ndo retorno das aulas no pior momento da pandemia. Os espacos de escuta e
debates, estabelecidos de forma virtual, possibilitaram a conscientizacdao de toda a
comunidade sobre os riscos de uma retomada precoce das aulas considerando que
a maioria das familias de estudantes convivia com pessoas de diferentes geracdes
habitando a mesma residéncia e que dependiam de um sistema publico de saude
que se encontrava em colapso. A avaliagdo do grupo de docentes permitiu nao
apenas buscar novos caminhos transversais para a educagdo, mas
fundamentalmente fazer a critica sobre suas visGes e acdes em um mundo

profundamente desigual.
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AVALIACAO NO PERIODO PANDEMICO:
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Segundo Luckesi (2002), o termo “avaliar” esta etimologicamente relacionado em
latim a “a valere”, que significa “dar valor a”. A avaliagao pode ser definida como
uma atribuicdo de qualidade a algo e isso significa que a mesma nao acontece
apenas na escola, mas nela torna-se amplamente discutida e oficialmente colocada,
ocorrendo de maneira intencional e sistematica. Hadji (2001), assumindo como
critério de diferenciacdo o lugar da avaliagdo em relagcdo a acdo de formacao, a
distingue em trés diferentes tipos: 1) A avaliagdo progndstica/diagnéstica, que
precede a acdo de formacao; 2) A avaliacdo formativa, situada no centro da agao
de formacao; e 3) A avaliagdo cumulativa/somativa, que ocorre depois da acdo de
formacao. Embora todos sejam encontrados no cotidiano escolar, o processo de
avaliacdo formativa evidencia-se como 0 mais potente para O ensino e

aprendizagem (SORDI et al, 2021).

Corroborando ao exposto, Perrenoud (1998) afirma que a avaliacao é formativa se
contribuir para a regulacdo das aprendizagens em curso. E, portanto, deve estar
inserida em um projeto educativo que favoreca o desenvolvimento daquele que
aprende, destinando-se a promover a aprendizagem do educando. Nela, existe
sempre a intencdo de regulacdo e retroalimentagcdo dos processos de
aprendizagem, por isso, aproxima-se mais de uma avaliacao para a aprendizagem,

do que de uma avaliacdo da aprendizagem.
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Importante dimensao de analise, a avaliacdo de aprendizagem desde o ano de 2020
tem sido ainda mais desafiante em decorréncia da implementacdo de ensino
remoto por consequéncia da pandemia da COVID-19. De acordo com Sordi et al.
(2021), com a pandemia questdes como 0 acesso diferenciado dos estudantes as
plataformas digitais; a intensificagdo do trabalho docente; o desgaste emocional e
fisico; e os desafios relacionados a gestdao de tempo ganharam visibilidade e

expuseram a fragilidade da avaliacdo formativa nesta modalidade.

Nesse contexto, e reconhecendo a essencialidade de desvelar o sentido e o
significado do processo avaliativo para compreensao do delineamento das praticas,
buscamos em um projeto de Iniciacdo Cientifica financiado pela Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), compreender a avaliacao
dentro da organizagao do trabalho pedagdgico. Nossa investigagcdo abarcou
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental que lecionam na rede
municipal de S&do Carlos-SP e buscou identificar, mediante aplicacdo de
questionério aberto, quais instrumentos avaliativos utilizam, sua intencionalidade e

uso.

Participaram da investigacao 114 professores regulares e destes, 21 professores
mencionaram a avaliagcdo no periodo remoto emergencial, aspecto que tomaremos
como foco de analise no presente trabalho. Os dados foram tratados a partir da
analise de conteldo, com a identificacdo dos nucleos teméticos presentes nas

respostas e posterior agrupamento por temas.

Dentre os professores de nosso estudo que mencionam 0O ensino remoto nas
respostas ao questionario, observamos quatro (04) que descrevem suas praticas no
ensino presencial, mas tecem consideracdes sobre a avaliacdo durante o periodo
pandémico; doze (12) que descrevem as praticas avaliativas que desempenham
exclusivamente no ensino remoto; e cinco (05) que consideram tanto suas praticas

avaliativas no presencial quanto no remoto para responderem ao questionario.
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Dos professores que apenas comentam sobre a avaliagao realizada no ensino
remoto, sem explicitar as praticas que exercem nesse modelo, trés (03) apresentam
as dificuldades em desempenha-la de forma constante e para o planejamento e
replanejamento continuo do trabalho pedagdgico. Os professores P14 e P110
enfatizam a questdo da falta de acesso dos estudantes aos recursos digitais
necessarios nesse modelo de ensino, que resulta no contato escasso e ndmero

limitado de alunos por eles mencionados.

Pi14. ‘[.] levo tudo em consideracdo para o plangiamento e
replane/amento constante de todo meu trabalho. Infelizmente,
atualmente, o ensino remoto tem deixado tudo isso muito dificil ou quase
Impossivel, ja que o contato virtual com os alunos tem sido cada vez mais
escasso (tanto pela falta de acesso aos meios virtuais da maioria e até
pela falta de compreensdo e entendimento da importancia e do valor da
escola, assim como a falta de fé na educacdo e falta de expectativa de
futuro para os proprios filhos. Lamentavel demais.)”

P110: "No presencial seria um apanhado de atividades ja dadas durante

as aulas, mas agora esta difici/ com o ndmero limitado de alunos.”
O professor P107, que descreve suas praticas tanto no ensino presencial quanto no
remoto, faz um adendo as avaliacdes realizadas nesse Ultimo modelo, evidenciando
que embora seja possivel acompanhar a evolugcao dos alunos nessas circunstancias,
“ha a frustracdo pela falta de acesso de muitas criancas’. A esse respeito, Sordi et
al (2021) afirmam que 0 acesso dos estudantes aos recursos necessarios é condi¢cao
essencial para um processo de avaliacdo potente, pois sem essa garantia as

aprendizagens ndo sao viabilizadas de forma socialmente justa.

Por outro lado, alguns professores, descrevendo as praticas que desempenham
exclusivamente no ensino remoto, mencionam possibilidades a partir de atividades
fotocopiadas aos alunos que ndo possuem acesso, assim como a tentativa de

avaliacdes menos pontuais.

P34: No momento é o zapp e pra alguns, atividades xerocadas.

P77: Atividades escritas, google forms, aula online e atividades impressas
para os alunos que ndo possuem acesso a Internet.
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P99: Devido a pandemia e a falta de acessibilidade de muitos alunos para

plataformas digitais a avaliacdo precisa ser mais rotineira.
Outro aspecto interessante a ser destacado, mencionado por cinco (05) professores,
diz respeito a interferéncia dos pais/responsaveis nas respostas das avaliacdes dos
alunos. Os professores afirmam que determinados instrumentos, como atividades
assincronas e formularios, ndo permitem a compreensao do que o aluno sabe e do
acompanhamento de seu desenvolvimento em funcgao das intervencdes dos pais
nas respostas para esses instrumentos, que “ndo compreendem que o erro faz parte

do aprendizado [...]' (P89).

Uma possivel justificativa para essas interferéncias dos pais/responsaveis € a comum
associacao da avaliacdo a atribuicdo de nota e aprovacao/reprovacao, que pode
definir destinos e abrir ou fechar portas (FREITAS et a/, 2009). Embora a atribuicdo
de nota ndo tenha sido mantida igual no periodo remoto, os professores
mencionam a sua substituicao por conceitos (I - insatisfatério; S - satisfatério e PS
- plenamente satisfatério) e evidenciam que as formas de feedbacks ndo foram
positivas j& que se restringem a apresentacao de tais conceitos aos alunos e
respostas automaticas na entrega do formulario mediante plataforma Google

Forms.

O fortalecimento da relagdo escola-familia e a busca pelo auxilio dos
pais/responsaveis, no entanto, aparece em dois (02) casos. Tais professores
ressaltam a orientacdo e feedback aos pais/responsaveis para que pudessem
auxiliar as criancas.

P78: “No ensino remoto a avaliagdo foi realizada por meio de video

chamadas no whatsapp ou envio de formuldrios com orientacdes para os
pais aplicarerm com as criangas.”

P94 “Durante a correcdo dos exercicios realizados observo como
conseguiram fazer as atividades e devolvo algumas correcdes, tento o
cuidado em analisar o mais importante para a analise, visto que preciso
da ajuda de um adulto no auxilio do desenvolvimento do trabalho, logo
necessito orientar por vezes o adulto que ajuda na tarefa a crianga.”
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Vale ressaltar, ainda, que encontramos diversidade nas respostas. Enquanto alguns
parecem exercer de forma positiva O processo, outros sequer mencionam
intervencdes e devolutivas das avaliagbes: 15 indicam acbes corretivas e
aprimoramento do trabalho pedagdgico mediante os resultados dos instrumentos
avaliativos; 3 destacam a interacdo com os estudantes nas aulas online como meio
de avaliar; 2 mencionam que as avaliacdes sdo mais constantes; 2 descrevem as
praticas sem mencionar quaisquer intervencdes corretivas ou relatar a utilizacdo dos
resultados para aprimoramento do trabalho pedagdégico; e 1 alega que a avaliagao

ocorreu de forma mais pontual.

Por fim, notamos a mencao dos professores ao WhatsApp como plataforma de
auxilio na comunicacdo; bem como recursos multimidia como 4udios, videos e fotos
para coleta de dados para avaliacdo, sendo os audios e videos utilizados para avaliar
predominantemente a oralidade, e as fotos, para “recolha” e devolutiva das

atividades e sondagens.
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INTRODUCAO

A pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2 ou Novo Coronavirus que causa a
COVID-19", produziu e vem produzindo repercussdes ndo apenas de ordem
biomédica e epidemioldégica em escala global, mas também repercussdes e
impactos sociais, econdémicos, politicos, culturais e histdricos, embora exista o
empenho de certas autoridades em deslegitimar o perigo da contaminagao massiva

pelo Coronavirus.

O contexto inédito de isolamento social iniciado em margo de 2020 e
experienciado também neste ano de 2021, provocou um caos ao estado de
normalidade e livre circulacdo das pessoas e, consequentemente, nossas
possibilidades de “estar no mundo”. Em excepcionalidade, a pandemia mudou a
dindmica dos espacos de aprendizagem e alternativas passaram a ser adotadas com

o objetivo de reduzir o prejuizo educacional e a preservacao do direito a educacao.

Entdo, esta pesquisa de doutorado, em desenvolvimento, desponta atravessada

pela emergéncia epidemiolégica a urgéncia da linguagem audiovisual, na cultura

' Covid-19 é uma infeccdo respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2,

potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribuicdo global. O SARS-CoV-2 é um
betacoronavirus descoberto em amostras de lavado broncoalveolar obtidas de pacientes com
pneumonia de causa desconhecida na cidade de Wuhan, provincia de Hubei, China, em dezembro
de 2019.
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da conectividade e diante de um cendrio pandémico. Nesse sentido,
problematizamos acerca da pratica democréatica por uma educacdao remota em
tempos de isolamento social, na capacidade de comunicacdo através de videos
disponibilizados na rede. Sem pretensao de trazer respostas prontas, mas como

aporte para pensar 0s processos educacionais.

A inquietacdo sugere construir novos caminhos necessarios em tempos de
pandemia para garantir a todos o direito a educacdo. Como professora, percebi
que as acdes realizadas com alunos no espaco escolar configuram-se em minha
casa, numa tentativa de ser reproduzido por uma tela. Quantos professores nao
experimentaram/experimentam a mesma sensacao? A urgéncia das inUmeras
gravacoes audiovisuais, edicdes de video, edicao de som, formatacdo de legendas
e planos de fundo, inicia-se uma corrida para refazer todas as aulas, passar novos
exercicios, gravar em video os conteudos das disciplinas, criar canais proprios em
redes sociais, mudar avaliacGes, fazer busca ativa de alunos e se aproximar das
familias dos estudantes. Nesse contexto, destaco: Como evitar o acirramento das

desigualdades de acesso e de oportunidades?

Ao contrario do que se pensa, a problematizacdo da realidade ndo é sobre o que
0s recursos tecnolégicos podem fazer para a educagao, mas o que a educacao,
educadores e educandos devem/podem fazer com os recursos disponibilizados. A
cada novo periodo da histéria, as mediacdes tecnoldgicas circulam entre
professores e alunos na cultura digital. Inicialmente, a considerar como cultura “o
papel ativo do homem em sua e com sua realidade”. O sentido de mediacao que
tem a natureza para as relacdes e comunicacdo dos homens. A cultura como o
acrescentamento que o homem faz ao mundo que ndo fez. A cultura como
resultado de seu trabalho. “Do seu esforco criador e recriador” (FREIRE, 1967, p.

108).
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Diante desse cenario, minha intencdao é estudar as narrativas dos professores que
produzem videoaulas e disponibilizam em péaginas publicas, como Youtube®, a
considerar a projecdo provocada pela producao audiovisual, pelo contexto da
conectividade e o0s usos culturais, sobretudo na educacdo. Desse modo, ao
experienciar o acontecimento da pandemia e todo esse movimento entre imagens
e sons, faz-se relevante tensionar e validar essas vivéncias/experiéncias formativas
que nos afetam e o contexto em que ocorrem. Pontos que ratificam a relevancia
desta pesquisa a pensar a importancia de tais representacdées no ambito da

formacao de professores.

A palavra experiéncia € considerada nesses escritos a partir do conceito proposto
através dos estudos e leituras das obras de Jorge Larrosa Bondia (2002, p. 24), que
me parece adequado para tratar do acontecimento como experiéncia. “A
experiéncia, a possibilidade de que algo nos acontega ou nos toque, requer um

gesto de interrupcaol...].”

Assim, a pandemia como acontecimento gerou diversos impactos e tensionou as
desigualdades, em contrapartida oportunizou espagos outros de aprendizagem e
percebemos professores lancados ao desafio atravessados pela linguagem
audiovisual. Destarte, proporcionando espaco para falar de uma pedagogia
narrativa a fim de tratar de algo que considere a formacao, o conhecimento a partir
das experiéncias dos proprios sujeitos. Desse modo, a pensar O Narrador, de Walter
Benjamin, que retira da experiéncia que ele conta sua propria experiéncia ou a
relatada pelos outros. E “incorpora as coisas narradas a experiéncia dos seus
ouvintes” (BENJAMIM, 1994, p. 5) assim, com as narrativas pretende-se ampliar as

condicdes de possibilidades de lidar com as implicacdes geradas como articulacdo

* O site permite que os usuarios coloquem seus préprios videos na rede, sendo visualizados por
qualquer pessoa no mundo inteiro. O Youtube utiliza o formato Macromedia Flash para reproduzir
0s conteldos, além de permitir que usuarios coloquem os videos em seus blogs e sites pessoais.
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das nossas vidas com a vida dos outros, com o0 mundo no sentido de nos conectar

com outros acontecimentos.

A escolha do método que tem apoiado meus estudos é de natureza qualitativa,
sendo a pesquisa narrativa, somada a base exploratdria em analise das narrativas a
partir das producdes audiovisuais realizadas por professores da escola publica,
considerados na pesquisa como sujeitos-aprendentes, que disponibilizam suas
aulas no Youtube. Assim, a analise das narrativas ocorrera a partir da linguagem

audiovisual produzida pelos professores de escola publica, uma metalinguagem.

Como suporte para a analise, busco apoio na concepcdo de autonomia de Paulo

Freire, em didlogo com a ideia de educagao como pratica de liberdade.

Assim, busco em Alves (1998), estudos nos/dos/com os cotidianos educacionais, a
entender o0s cotidianos como espago de vivéncia, participacdo, partilha,
compartilhamento, atentar-se ao que se passa. Convoco Martin-Barbero (1997) a
fim de contribuir para a discussao das mudancas proporcionadas pela linguagem
audiovisual e sua relagdao com as producdes sociais, visto que também modificou a

forma como utilizamos 0s nossos sentidos.

Diante do exposto, experienciamos tais mudancas no ambito educacional, na
flexibilizacdo por nova realidade, no enfoque das aulas que estao disponibilizadas
nas redes sociais. Assim, é possivel trazer a compreensao da linguagem audiovisual
como uma parte do conhecimento posto em pratica (FREIRE, 2002). Neste contexto,
no campo do conhecimento, o professor por ora devera desenvolver suas proprias
metodologias, recursos auténticos, agenciar o intercambio das pedagogias e
conhecimento tacito dos alunos e suas habilidades cognitivas. Ao aceitar este
desafio o professor serd protagonista junto com seus alunos de uma mudanca
cultural de grande envergadura, “ensinar exige risco, aceitacdo do novo, e rejeicao

de qualquer forma de discriminacao” (FREIRE, 2002, p. 17).
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As narrativas estdo sendo coletadas por meio das videogravacdes, como narrativas
videogravadas. Desse modo, a realizacdo inicial parte de uma pergunta inicial
genérica, aberta, com a intencdo de alcancar as histérias de vida-formacao.
Inicialmente, partindo da sensacao daquilo que esta sendo observado, através dos
registros audiovisuais e anotacdes nos “diarios de bordo” durante a observacdo sdo
registrados dados visiveis e de interesse da pesquisa. As anotacdes podem ser feitas
por meio de registro continuo, uso de palavras-chaves, e cddigos, que sao

transcritos posteriormente (DANNA; MATOS, 2006).

A anélise de dados sera dividida em duas etapas. Primeiramente sera feita uma
analise qualitativa através de selecao dos canais no Youtube, da disponibilidade
pelos sujeitos da pesquisa e das narrativas videogravadas, e segundo momento a
analise das narrativas no qual a investigacao parte de procedimentos analiticos
paradigmaticos para produzir e reunir eventos e acontecimentos. A analise dessas
narrativas acontece com os elementos que estabelecem conexao entre as historias.
Essa articulacdo é que permite que o individual se converta em coletivo numa dupla
dimensao: uma relacdo a posicdo que se constrdi a outra, em relacao a projecao

que essas formas de subjetividade adquirem na relacdo com a experiéncia docente.

As indagacdes atuarao como producdo de aportes, construcdo de novas
perspectivas e propostas educacionais, considerando as narrativas a partir da
linguagem audiovisual como ponto de partida que contribui para ampliacdo do
diadlogo sobre a importancia de novos elementos para repensar a relacdo ensino-

aprendizagem em espacos outros.

Diante do exposto, espera-se que a pesquisa e as narrativas oportunizem um
espaco para valorizacdo das experiéncias na formacdo de professores. Permita
repensar os espacos de aprendizagens de formacdo a partir da linguagem
audiovisual. Contribuir de forma decisiva para legitimar e fortalecer as lutas que

estou/estamos mobilizando, movimentos para produzir um lugar de na disputa.
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INTRODUCAO

A pandemia da COVID-19 reforcou a necessidade do desenvolvimento de
competéncias digitais na Educacao Béasica. O uso da tecnologia ndo é uma novidade
na Educacao, sendo um recurso que auxilia os professores em suas aulas
presenciais, porém ministrar aulas on-line ou a distancia impactou diretamente no
planejamento e na pratica pedagdgica. No contexto pandémico, o modelo

educacional que emergiu foi denominado de Ensino Remoto Emergencial (ERE).

No Brasil, um pais que tem como caracteristica a desigualdade social, oferecer aulas
on-line tornou-se ainda mais arduo, principalmente nas escolas publicas. Isto
porque, criancgas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade social ndo possuem

redes de apoio, equipamento ou acesso a ferramentas digitais (NOVOA, 2020).

Contudo, o desenvolvimento das competéncias digitais na Educacdo Basica nao
estd relacionado a negacdo “da importancia do digital e das ‘ciéncias da
aprendizagem’ que sdao centrais para pensar e educacdo hoje. Mas estas
abordagens devem estar ao servico de uma transformacao do modelo escolar que
nao diminua, mas antes reforce, a educacdo como bem publico e comum” (NOVOA,

2020, p. 11, grifos do autor).
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O desenvolvimento de competéncias digitais na Educacao Béasica esta previsto na
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2017), que apresenta um
conjunto de aprendizagens essenciais para todos os estudantes das diferentes
regides do pais, sintetizadas em dez competéncias gerais. Essas competéncias sao
definidas como “a mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos),
habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do

mundo do trabalho” (BRASIL, 2017, p. 08).

Entre as competéncias gerais estabelecidas na BNCC, duas referem-se a
competéncias digitais: Competéncia Geral 4: Utilizar conhecimentos das linguagens
verbal (oral e escrita) e /ou verbo-visual (como Libras), corporal, multimodal,
artistica, matematica, cientifica, tecnoldgica e digital para expressar-se e partilhar
iInformacdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e, com eles,
produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo; e Competéncia Geral 5:
Utilizar tecnologias digitais de comunicacdo e informacdo de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas do cotidiano (incluindo as
escolares) ao se comunicar, acessar e disseminar informacgfes, produzir

conhecimento e resolver problemas.

Diante do cenario exposto, e para compreender como as competéncias digitais
docentes na Educacado Béasica nos contextos emergentes sao abordadas na literatura

produzida nos ultimos cinco anos, foi desenvolvida esta pesquisa.

METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica é de carater qualitativo exploratério, e foi realizada
uma pesquisa a partir da metodologia de Estado de Conhecimento (MOROSINI;
KOHLS-SANTOS; BITTENCOURT, 2021). Segundo as autoras, essa metodologia

pode ser compreendida como uma revisdo sistematizada da literatura, com
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abordagem quali/qualitativa, que permite ao pesquisador descrever a trajetéria e a

distribuicdo da producao cientifica de um campo cientifico.

Realizou-se um levantamento da literatura no portal de periddicos da Coordenacédo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES/MEC). Na referida base
de dados, foi utilizado o descritor “Competéncias Digitais” combinado com
“Educacao Bésica”. Este mapeamento da literatura buscou por estudos publicados
entre 2017 e 2021. O periodo de recorte temporal escolhido esta relacionado com
a homologagdo da BNCC que ocorreu em dezembro de 2017 e 0 ano de realizacao
do estudo. Registra-se na base de dados escolhida ndo foram identificadas
producdes referentes ao contexto pandémico, embora os anos de 2020 e 2021
possam ser considerados como o auge da pandemia no Brasil e no mundo. Foram
encontrados inicialmente dezesseis trabalhos. Para compor o corpus de analise,
foram selecionadas as publicacdes que elencaram a teméatica no titulo, resumo e/ou
em palavras-chave, e que estivessem relacionadas a Educacao Béasica. O corpus de

analise da pesquisa original contou com cinco publicacdes.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise do corpus permitiu reunir as publicacdes em duas categorias analiticas.
Neste trabalho, apresentaremos a categoria “Praticas pedagodgicas na educacao
basica voltadas ao desenvolvimento de competéncias digitais”, na qual discutir-se-
a4 praticas pedagogicas voltadas para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades digitais dos estudantes. A pesquisa realizada por Silva, Bezerra, Vieira,
Moreira e Silva Neta (2018), teve como objetivo “auxiliar os alunos no
desenvolvimento de habilidades computacionais, adquiridas no desenvolvimento
de atividades de informatica, matematica e inglés usando ferramentas digitais”
(SILVA et al, 2018, p. 63), tendo sido proposto um plano de educacado tecnoldgica

para as escolas de ensino fundamental de Boa Viagem, no Ceara. Os autores
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realizaram uma intervencdo com estudantes do 9° ano de uma escola de Ensino
Fundamental, na qual se ofertou um curso de informatica extracurricular, no
contraturno. Neste curso, foram abordados os conceitos de computagdo
relacionados a manutencao de computadores, seguranca da informacao e
programacdo. Paralelamente a essa atividade, os professores de matematica do
municipio receberam capacitagao para o uso das ferramentas Khan Academy, Learn

Code e Duolingo.

Em suas reflexdes, os autores observam que o uso de ferramentas digitais pode
tornar as aulas mais dindmicas, refletindo-se na curiosidade, criatividade, resolucdo
de problema, e postura investigativa do aluno. Entretanto, apesar dos jovens de
maneira geral terem acesso a multiplas informacdes através de diferentes
ferramentas tecnoldgicas, como os dispositivos moéveis, “é imprescindivel dispor de
informacdes e preparacao que permitam as pessoas obterem conhecimento sobre
essas tecnologias e domina-las” (SILVA et al, 2018, p. 64). Os pesquisadores
observaram um maior interesse dos alunos em realizar as tarefas escolares ao
utilizar o computador nas aulas, assim como perceberam reflexos no foco durante

as tarefas e na assimilacdo dos contelidos por partes participantes do curso.

O segundo trabalho que compde esta categoria foi elaborado por Silva e Sobral
(2017), que realizaram um estudo comparativo entre as politicas educacionais
nacionais para a integracdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TIC)
nas escolas de Educacdo Basica no Brasil e na Espanha. O estudo comparado
abarcou o periodo de 1997 a 2010, pois corresponde, de acordo com 0s autores,
ao inicio dessas politicas e ao langcamento de novas politicas transnacionais para
integracao das TIC na educacao. Para os autores, em ambos o0s contextos € possivel
observar que “a trajetoria das politicas educativas nacionais para integracao das TIC
nasce da necessidade de insercao dos paises na chamada sociedade da informacao”
(SILVA; SOBRAL, 2017, p. 269). Os autores argumentam que as politicas

educacionais apresentam um carater regulador e influenciam as praticas
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pedagdgicas. Foi identificado ainda que as politicas publicas voltadas para as
escolas publicas em ambos o0s paises devem reconhecer que a integracao das TIC
na escola envolve o oferecimento de infraestrutura, como hardware, software,
internet de banda larga, bem como a necessidade de ampliacdo de programas para
a zona rural voltados para pessoas com deficiéncia, idosos e em situacdo de

exclusdo digital (SILVA; SOBRAL, 2017).

Para Silva e Sobral (2017, p. 276) é fundamental considerar na formulacdo dos
objetivos das politicas educativas para integracdo das TIC na escola que o0 uso
dessas em si nao trard um processo de inovagao, mas sim 0 uso pedagogico que
podemos fazer dessas ferramentas aliado a concepcdes progressistas e
metodologias ativas, avaliando sempre o seu valor pedagdgico para cada contexto
escolar, na busca da melhoria do processo de ensino-aprendizagem. De acordo
com as anélises dos autores, o Brasil necessita avancar ainda em alguns aspectos
em comparacao com a Espanha, visto que no pais europeu had uma preocupacao
em adotar medidas concretas que envolvam investigacdo, desenvolvimento e
Inovagdo dentro de um Plano Nacional dedicado as tecnologias da sociedade da

informacao (SILVA; SOBRAL, 2017).

CONSIDERACOES FINAIS

As transformagdes do século XXI, o desenvolvimento tecnoldgico em amplo
crescimento, e o quadro pandémico constituem um cenario que impulsionam
notaveis alteracBes na vida das pessoas e nas relacdes humanas, como nos
contextos sociais, culturais e profissionais. Na educacdo, o panorama nao é
diferente, novas acdes e estratégias docentes estabeleceram-se e devem

permanecer qualificando o processo educacional.

No contexto da pandemia da COVID-19, as praticas pedagdgicas precisaram ser

repensadas, seja para a manutencao do vinculo com os estudantes ou para que
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estes continuassem aprendendo. Observou-se, neste contexto, que as ferramentas
tecnoldgicas vém sendo empregadas como recursos para manter o contato com
estudantes e familias, e para dar continuidade ao processo de ensino e

aprendizagem.

Identifica-se que os professores vém experimentando as tecnologias digitais em
diferentes contextos, sinalizando a ampliagdo do uso em suas praticas. A inclusao
de ferramentas tecnoldgicas na Educacdo Basica potencializa o processo de ensino
e aprendizagem. Entretanto, € necessario apoio governamental, através de politicas
publicas, que prevejam investimentos no espaco fisico das escolas, equipamentos
e para a formacao docente. A partir da pesquisa realizada, constatou-se a urgéncia
dos investimentos em formacdo continuada, para que sejam desenvolvidas as
competéncias digitais tanto na formacdo inicial quanto na continuada,
desenvolvendo estudos e praticas de acordo com 0s contextos emergentes e

alinhados a BNCC.
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INTRODUCAO

O presente trabalho € resultante de uma pesquisa de mestrado em
desenvolvimento, que visa compreender, na realidade vivenciada por uma escola
publica, o que o principio da qualidade, induzido pelo Sistema Mineiro de Avaliacao
e Equidade da Educacao Publica (Simave), tem produzido na organizacdo do

trabalho na escola.

Para a reflexdo aqui apresentada, dentro do recorte feito, foi realizada uma pesquisa
bibliografica, por meio de um levantamento sobre o que tem sido produzido sobre
as politicas neoliberais no campo educacional brasileiro. Assim, este trabalho se
propde a entender como o movimento de reforma empresarial da educacao se
desenvolveu, e de que forma a pandemia influenciou nesse processo de
conformacao da educacdo a l6gica do livre mercado, buscando esbocgar os desafios
enfrentados pela escola publica, em um contexto de exigéncia por uma qualidade

do ensino.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Autores como Apple (2005), Ball (2020), Ravitch (2011), Freitas (2014), Gentili (2020)

afirmam que a implementacado de politicas e acdes de cunho neoliberal envolve a
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instituicdo de mecanismos que possibilitem que aspectos, antes tidos como bens

publicos, passem a ser entendidos como servicos a serem adquiridos.

De acordo com Apple (2005), € necessario que alguns elementos sejam trabalhados
socialmente para que isto seja viavel, sendo estes, a reconfiguracdo de setores para
que possam ser comprados e vendidos, o convencimento da populagao, e que 0s
riscos dessa transacao sejam garantidos pelo Estado. Tais mecanismos marcam o
processo de privatizacdo dos bens e servicos publicos, que os transformam em

mercadorias a serem comercializadas em um livre mercado.

A educacao, nessa l6gica, se apresenta com um forte discurso meritocratico, no
qual os sujeitos sdo incitados a competir, e que atribui a estes a responsabilidade e
culpa pelo seu sucesso ou fracasso, ao mesmo tempo que retira o papel do Estado
de garantia da seguridade social, naturalizando os processos de exclusdao social

engendrados no seio da sociedade capitalista.

O mercado, por meio da concorréncia, deve reger a organizacao e qualificacdo das
escolas, promovendo uma adaptacdo da educacdo e dos seus sujeitos ao modelo
mercadolégico, isolando-o0s da realidade e retirando o significado dos saberes que
ali sdo produzidos, imprimindo uma légica individualista e competitiva. Neste
movimento, o projeto neoliberal tem implementado reformas educacionais na
busca por um padrdo ideal a ser alcancado, que em Ultima instancia, pauta-se em

um livre mercado e no poder de escolha individual dos sujeitos.

Ravitch (2011) discute esse processo reformista neoliberal, denominando-o de
reforma empresarial, que é financiado, em sua grande maioria, por grandes
fundacdes e fundos empresariais, e que visa reduzir 0s custos, aumentar os lucros
e garantir a qualidade através da concorréncia entre as escolas e os professores,
tendo sua ideologia fundamentada em uma hostilidade ao servico publico,
pautados nas ideias de privatizacdo, na implementacdo de testes padronizados e

na responsabilizacdo das instituicdes e professores.
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A ideia que se coloca é uma igualdade de oportunidades, e ndo de resultados, em
que sdo considerados apenas os fatores intraescolares no desempenho dos alunos,
e assim, o0 sucesso ou fracasso é uma questao de esforco pessoal (FREITAS, 2016),
naturalizando e alterando os fatores nos quais se assentam as desigualdades
sociais, que passam a ser calcadas na ideia do mérito. Com isso, mantém-se 0s
privilégios, mas agora sob um discurso de esforco individual. Mas em uma
sociedade fundamentalmente desigual, quem possui as condicdes materiais para

aproveitar tais oportunidades?

Diante de um acirramento das politicas neoliberais, os direitos basicos foram sendo
transformados em mercadoria, e seu acesso restrito a quem pode compra-los. O
surgimento da pandemia, no inicio de 2020, causada pelo coronavirus SARS-CoV-
2 (COVID-19), que desencadeou a necessidade de isolamento social, trouxe a
superficie e intensificou os processos de desigualdade social no Brasil. Neste
cenario, as escolas foram fechadas e o ensino remoto/hibrido passou a ocupar 0s
espacos de discussao, com plataformas de ensino e tutoriais de aprendizagem

sendo defendidos como a nova forma de promover a educagao, sem ser

questionado quem produz e com qual finalidade.

Silva (2020) discute que esse movimento tem instituido uma contrarrevolugao
educacional no Brasil, sendo que “a contrarrevolucao se revela quando as acdes do
Estado atendem a fins privados e ndo tém o propoésito de garantir ou proteger a
educacao como direito, mas como servico, dedicando-se a permanéncia dos
anseios capitalistas” (SILVA, 2020, p. 298 apud FERNANDES, 1995). Assim, percebe-
se que 0s movimentos escolares desencadeados pela pandemia, tem acelerado a
reforma empresarial na educacao, cada vez mais subjugada aos interesses de
grandes corporacfes, que veem na mesma uma possibilidade de aumento dos
lucros, de controle ideolégico e formacdo de uma mao de obra condizente com as

demandas do mercado.
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Neste aspecto, Ball (2020, p. 193) destaca que “de fato, a selecao é — e se tornara
cada vez mais — um argumento de venda, isto é, a qualidade daquilo que
compramos depende da qualidade daqueles que nos acompanham nessa compra.
Em outras palavras, quanto mais seletiva uma escola, mais ela se tornara desejavel”.

Nesse cenério, faz-se necessario indagar: qualidade para quem?

A qualidade das escolas se torna uma mercadoria, a ser buscada e comprada pelos
pais dentro do mercado educacional, e cuja melhoria seria possivel a partir da
criacdo de mecanismos que insiram os sistemas escolares dentro desta logica, via
competicdo, e onde a propria dindmica do livre mercado faria a selecdo daquelas
instituicBes que possuem um nivel de qualidade suficiente para continuar existindo.
Gentili (2020) traz que esta qualidade apregoada pelo discurso neoliberal possui
um status de propriedade e como tal, pode ser comprada e possui diferentes niveis
de possibilidade e de diferenciacdo, que variam segundo os recursos financeiros de

seus potenciais compradores/usuarios.

Para imprimir tal dindmica, a qualidade das escolas precisa ser mensurada e
verificada, sendo necessario a instituicdo de instrumentos que viabilizem a afericao
e certificacdo do nivel de qualidade do ensino que esta sendo ofertado. Assim, uma
estratégia central da implementacao da reforma empresarial, na l6gica neoliberal,
€ a politica de avaliacao externa, ancorada nos mecanismos de responsabilizacao

das escolas, professores e alunos (FREITAS, 2014).

A qualidade da educacdo é vinculada aos resultados nos testes, em que, por meio
de ranqueamentos e divulgacdo para a sociedade dos indices de cada escola,
compreende-se que, por meio da competicdo, se promove uma melhoria no

ensino.

Acreditamos que a qualidade das escolas, bem como a compreensao de educacao
como um todo, precisa estar vinculada ao contexto de cada instituicdo, estando

intrinsecamente conectada as condi¢Bes de vida da comunidade, o que torna
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necessario o estabelecimento de um diadlogo e da construcdo de saberes e formas
de se fazer e organizar a escola, a partir do protagonismo dos proéprios sujeitos,

para que estes tenham condicdes de participar dos processos de decisao.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A qualidade da educacdo nao pode se dar desvinculada da compreensdo de um
todo social, que abarca as condigdes de vida da comunidade na qual a mesma esta
inserida, em toda a sua complexidade e diversidade. Ao compreendermos a
qualidade como estando vinculada aos elementos e vivéncias socioecondmicos e
culturais dos estudantes e suas familias, uma educacdo de qualidade, passa pela
qualidade de vida da populacado, com a garantia de seus direitos assegurados pelo
Estado, e que ndo condiz com uma légica mercadoldgica de sociedade neoliberal,

que vem sendo implementada pelos reformistas empresariais.

A formacdo humana envolve a ampliacdo das condicdes subjetivas, fisicas e
estéticas do ser, capazes de promover um trabalho que gere autorealizacao e
satisfagao das necessidades humanas, pertencendo assim, ao nivel dos direitos, e

que ndo pode ser mercantilizada e subjugada aos interesses do capital.
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INTRODUCAO

Esta comunicacdo tem o objetivo de situar a politica de avaliacdo de aprendizagem
dos alunos de ensino fundamental da rede municipal de ensino de Campinas (SP)
a partir de uma compreensao histérica, discursiva e intersubjetiva de sua
Implementacdo ao longo dos ultimos 15 anos. Trataremos especificamente da
pratica denominada “descricdo de saberes” como um dos componentes centrais
dessa politica, considerando suas implicacdes tedricas e os desafios praticos para
sua efetiva realizacdo entre professores e alunos. Para tanto, partiremos de alguns
recortes de nossa pesquisa intitulada “Avaliacao Descritiva no ensino de Lingua
Portuguesa: letramento profissional de professores da rede municipal de Campinas
(SP)", tese defendida em 2017 no Departamento de Linguistica Aplicada da

Unicamp, na area de linguagem e educacao (MESKO, 2017).

Entendemos que os principios de avaliacdo assumidos por essa rede representam
uma contribuicdo importante ao debate sobre maneiras de avaliar a aprendizagem
dos estudantes. Como se vera, a proposta se orienta por aspectos qualitativos,
processuais e formativos da pratica avaliativa, procurando complementar ou
mesmo superar um registro codificado, voltado mais a constatacdo de resultados
finais do que a uma reflexdo que possa subsidiar reorientagdes de percurso do

trabalho pedagdgico.
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Pode-se dizer que dois problemas basicos procuraram ser equacionados por esta
forma de avaliacao: 1) o tradicional planejamento de aula indiferenciado, genérico
e, por vezes, insensivel aos saberes dos alunos (conforme critica realizada no inicio
de implementacao dessa politica) e 2) dadas as condi¢cdes concretas de espagos e
tempos para o trabalho docente, a dificuldade de atuacdo mais individualizada no
interior da escola. Para lidar com esta situacao, indicou-se categorizar os alunos em
funcdo de quatro “grupos de saber”, para os quais, entao, seria possivel planejar,

mais frequentemente, atividades e mediacdes especificas.

Tais grupos se caracterizam por uma descricao daquilo que o aluno “sabe” fazer
(por exemplo, na producao e interpretacdo de textos) e demonstra que sabe com
relagdo aos conhecimentos e conceitos ensinados. Para tanto, professores
produzem generalizagbes que buscam os pontos comuns dos alunos que serao
inseridos em cada grupo representativo de seu “nivel de saber”. Defende-se que,
com os alunos agrupados em funcdo dos quatro “grupos de saber”, haveria
melhores condi¢cdes concretas para planejar atividades e materiais para estes

grupos na medida de suas necessidades.

Entretanto, ndo sdo poucos os desafios que essa politica de avaliacdo, descrita e
normatizada por meio de um extenso conjunto de documentos oficiais (resolucées,
diretrizes curriculares, comunicados, boletins informativos etc.), enfrenta para se
efetivar, na pratica pedagdgica, como um processo que mobilize ndo apenas uma
apreciacao mais cuidadosa das aprendizagens, mas também (e principalmente)
formas de entender a construcdo da pratica docente de maneira intimamente

relacionada as necessidades dos alunos.
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METODOLOGIA

Tratar dessa pratica avaliativa enquanto letramento profissional (KLEIMAN, 2008) de
professores significou investiga-la sob trés pontos de vista que se complementam

e que estdo relacionados, portanto, a trés instancias de produgao de dados:

1. Documentos diversos (legislagao, registros de reunido, resolucdes,
comunicados oficiais etc.) reunidos para um histdrico da génese e transformacao
desta pratica. Abarcamos, principalmente, o periodo de dez anos que vai de seu
surgimento, num contexto de reformas pregressas que também disputavam o
sentido da avaliacdo, até a informatizacdo de seus procedimentos, tornando-a

parte de uma “ferramenta de gestao”;

2. Saberes descritos de Lingua Portuguesa do 6° ao 9° anos do ensino
fundamental de 2015, cuja textualidade foi analisada a partir dos objetos de ensino

avaliados e das estratégias linguistico-discursivas de gradacdo dos grupos de saber;

3. Percepcao de professoras sobre a préatica profissional de avaliacdo
descritiva de que participavam em suas escolas, depreendida de posicionamentos,

explicacdes e reflexdes produzidas no grupo focal.

Propomos uma representacao esquematica deste trabalho, de maneira a evidenciar
a articulagdo que buscamos construir entre “aspectos histéricos”, “textuais” e
‘intersubjetivos” na compreensao desta pratica de letramento (BARTON,;

HAMILTON, 1998):
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I. Representacdo esquematica da pesquisa

Descricédo de Saberes
Préatica de letramento profissional

Aspectos Aspectos Aspectos
histéricos: textuais: intersubjetivos
Como surgiu? Como é Como é
Como ficou? escrita? percebida?
Saberes Grupo focal
Dc:gamggtsos descritos de com
LP em 2015 professoras

Fonte: MESKO (2017)

Toda a producdo e anélise de dados nos eixos dos aspectos textuais e
intersubjetivos foi realizada num enquadre basicamente qualitativo, com uso de
recurso eletrénico do tipo CAQDAS (Computer-assisted qualitative data analysis
software) para auxiliar na categorizacdo da analise qualitativa de enunciados dos
saberes descritos e das interacdes em grupo focal (GASKELL, 2002). O pesquisador,
atuando também como Coordenador Pedagdgico dessa rede, era participante das
situacdes profissionais em que a descricdo de saberes era implementada,
conferindo a esta pesquisa uma abordagem particularmente naturalistica

(BOGDAN; BIKLEN, 1994).

RESULTADOS E DISCUSSOES

Enquanto recorte das discussdes realizadas nessa pesquisa que julgamos relevante
para a presente comunicacado, destacamos 0s seguintes itens, acompanhando nossa

organizacao tripartite de producao e analise dos dados:

1) do ponto de vista do processo histérico de implementacdo dessa politica,
consideramos importante ressaltar o contexto tedrico e conceitual que embasou

determinado significado e uso da avaliacdo defendidos no inicio desse processo,
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para entao coloca-lo diante da pratica textual que constitui os saberes descritos e
do sentido que as professoras atribuem a essa pratica. A critica aos indices
considerados elevados de reprovagao e evasdo escolar da época impulsionou a
busca por outro entendimento da atuacdo docente, que deveria passar a priorizar
0 conhecimento sobre os saberes dos alunos para planejar o trabalho em sala de
aula. Tal formulacgao, coerente as lutas histdricas em defesa de uma educacao mais
inclusiva e democratica, encontrara os limites que a propria estrutura curricular e
administrativa imp0Oe a pratica avaliativa, uma vez que esta ndo pode ser discutida
de forma apartada de outras transformacdes necessarias da logica escolar
(PERRENOUD, 1999). Assim, €& Iimportante observar como a propria
institucionalizacdo desta politica, ao longo de mais de uma década, vai
sedimentando caracteristicas de uma pratica que deve se relacionar com as
necessidades de documentacgao escolar, informatizacdo de sistemas e condi¢cdes de

trabalho que impactam as possibilidades de avaliacdo e planejamento docente.

2) do ponto de vista da materialidade textual dos saberes descritos e, portanto, da
anélise das estratégias linguistico-discursivas empregadas pelos professores para
responderem a demanda profissional que tal politica Ihes coloca, identificamos,
muito claramente, determinados padrfes que, ao fim e ao cabo, parecem
enfraquecer a propria funcao da descricao de saberes. Contraditoriamente, estes
padrdes sao respaldados pela prépria maneira com que a forma de construir tais
textos foi se sedimentando historicamente nas normativas da documentacdao
abordada no item anterior. Em termos gerais, observa-se o uso de formulas textuais
que tomam basicamente os itens constantes do plano de ensino para entao
retextualiza-los (MATENCIO, 2002) conforme orientacdes bastante especificas
(CAMPINAS, 2013), as quais orientam uma hierarquizacdo destes saberes — e,
portanto, necessidade de construir um efeito de gradacdo entre os grupos de
saberes — que acompanha a proépria l6gica dos tradicionais conceitos de avaliacao,

com 0s quais 0s saberes convivem nos anos finais do ensino fundamental. Neste
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ponto, podemos formular a hipétese de que nos encontramos num confronto de
|6gicas, instaurado pela necessidade de hierarquizar os saberes, comparando-o0s
como se fossem quantificaveis, tendo como referéncia um conteldo ideal para
determinada turma. Ha que se perguntar, portanto, se com isso acaba-se por
transformar a ideia de descrever saberes numa descricdo que apenas complementa
a definicdo dos tradicionais conceitos de avaliagao. Podemos dizer que, ao se fazer
a critica da producdo textual docente nesta pratica avaliativa, € necessario colocar
em primeiro plano o préprio sentido que tal pratica adquire no interior de uma

provavel contradicao de l6gicas.

3) a percepcdo das professoras que participaram do grupo focal complementa,
situa e da vida as analises pregressas, recolocando o problema concreto da
organizacao do trabalho pedagdgico no interior das escolas, trazendo questdes
que envolvem formacao continuada, uso do tempo, limites da jornada docente € a
propria constituicdo do sentido atribuido a essa pratica avaliativa, possibilitando
que se reflita sobre a descricao de saberes na vida profissional destas pessoas. As
vozes do grupo focal nos trazem entendimentos de como a descricao de saberes é
implementada na realidade de cada escola, considerando o valor que lhe é
atribuido por gestores, apontando seus efeitos sobre alunos e familias e
problematizando seu impacto na organizacdo do tempo e na concepcdo da

atuacao em sala de aula.

CONSIDERACOES FINAIS

Apesar das incongruéncias estruturais em termos de condi¢cBes para avaliar e
planejar da maneira como demandaria a descri¢ao de saberes tal como foi pensada,
a pratica reflexiva que envolve escrever e discutir os saberes descritos dos alunos
entre colegas professores (quando ha essa oportunidade) € valorizada, pelos

participantes do grupo focal, como um avan¢o em relacdo a meramente usar

166



alguma codificacdo para expressar um parecer conclusivo de avaliacdo. Esse
aspecto mostra o potencial formativo que a escrita docente pode ter para a
discussao do que significa adequar o trabalho pedagoégico a “todos e cada um” dos
alunos, conforme expressao recorrentemente usada na histéria da implementacao
da descricdio de saberes. Contudo, em Ultima analise, parece-nos que as
expectativas depositadas na “descricdo de saberes” terminam por encontrar 0s
limites de um trabalho pedagdgico que se ainda se estrutura a partir da “aula” como
lugar prioritdrio e quase exclusivo de sua efetivacdo e, portanto, sofre as ja

conhecidas contradicGes de suas l6gicas (FREITAS, 2003).
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INTRODUCAO

Neste trabalho trazemos os resultados de uma pesquisa objetivando a formacao de
professores de Histéria da rede de educacdo basica no Estado do Maranhdo. Na
primeira etapa da pesquisa, analisamos a formacao continuada pensando a relagao
entre o ensino de historia, seus conteddos e a relevancia deles para a formacdo do
aluno professor/ educador. A luta pela qualidade da formacdo de professores no
Brasil, seja inicial ou continuada, é histérica, envolvendo os proprios educadores e
as instituicdes que representam esta categoria. Para analise e formacao dos alunos
graduandos na UEMA, recorremos a um conjunto de informacdes, bem como, o
Projeto Politico Pedagdgico do curso de Histdria, que norteila como esta
estruturado o curriculo do curso, seus objetivos de formacdo, habilidades,
competéncias, finalidades e propostas, que o aluno graduando na instituicao
recebera ao longo da formacao. Na segunda etapa levantamos informacdes sobre

0 apoio e acdes da Secretaria municipal de educacao, ao professor de historia.

Por tanto, a formacdo continuada se caracteriza como sendo a busca de
conhecimentos que ndo se esgotam com a graduacdo, uma formacdo que seja

propiciadora aos sujeitos professores de uma qualificacdo de estudos
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especializados, dotando-o0s de competéncias e habilidades para o exercicio da
docéncia, onde efetivamente a pratica pedagodgica seja reflexo da sua qualificacao

tedrica — metodoldgica.

METODOLOGIA

As bases tedricas que sustentam esta pesquisa apoiaram-se, principalmente, no
conceito e na Iimportancia da formacao continuada de professores, aspectos
analisados por autores de diferentes areas como: Novoa (1992), Imbernon (2002),
Pimenta (2000), e do campo da histéria, Fonseca (2007), Paim (2007) e Santos
(2017), nesse sentido para esses autores a formacdo continuada de professores
vendo sendo um processo de diferentes desafios, como enfatiza Fonseca em seus
estudos, a formacgao tornou-se lugar comum e que a formacao do professor de

histéria se adquire ao longo de sua profissao.

Sobre o percurso metodoldgico, foi feito o levantamento e anélise da literatura
sobre a formacgao de professores (continuada), e da legislacdo educacional,
ressaltando a BNCC (2018). Também, pesquisamos a acgao profissional de
licenciados egressos do curso de histéria, que realiza a formacdo continuada,

ofertada pela secretaria municipal de Educacéao.

E para a ampliacgdo do campo da reflexdo, no que tange a importancia das
disciplinas de praticas e estagios na formacdo docente, e a socializacdo do
conhecimento, pontuamos as autoras Geovana Ferreira Melo e Selma Garrido
Pimenta, estudiosas e criticas da formacdo continuada de professores. Sendo assim,
no percurso metodoldgico pontuamos acdes desenvolvidas pela secretaria
municipal de educacdo-SEMED, nos ultimos dois anos, com o foco nos professores
ativos na rede de ensino municipal, buscando perceber as contribuicbes e
preocupacdes da secretaria para com o0s professores de Histéria atuantes na

educacdo basica. Para o alcance do objetivo da pesquisa, foram aplicados
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questionarios com os formadores e equipe técnica que presta auxilio aos
professores da rede municipal de ensino, com o intuito de compreender as acoes
que a Secretaria municipal de educacado proporciona aos professores ativos da rede

bésica.

Outro passo desenvolvido dentro da pesquisa, foi a aplicacdo de questionarios e
reunides de forma virtual com os professores, buscando compreender os aspectos
positivos adquiridos pelos professores durante a formacdo continuada, e 0s
obstaculos que os profissionais da educacao enfrentam na efetivagdo do
aprendizado para a forma pratica. Além disso, buscamos também perceber através
dos professores a importancia da formagao continuada para sua atuacao docente,

e as contribuicdes adquiridas através das formacdes ofertadas pela SEMED.

Foram analisados os modelos de acdo que a Secretaria municipal de educacao
oferta aos professores, acdes essas que sao realizadas de forma direta com todos
os professores no inicio do ano, ja a segunda acao, € contemplada de acordo com
a comunidade escolar, ou seja, sdo executadas mediante a necessidade de cada

escola, e sdo colocadas em pratica durante o calendario escolar.

REVISAO BIBLIOGRAFICA DOCUMENTAL

Através do levantamento bibliografico referente a formacdo continuada de
professores de Historia, foi possivel analisar e perceber a importancia dessa
formacao para estes profissionais, constatou-se as diferentes realidades do
ambiente escolar, nas quais os docentes estdo inseridos. Pela analise do Projeto
Politico Pedagdgico do curso de histéria da Universidade Estadual do Maranhao,
pontuamos que algumas disciplinas, do ndcleo comum bem como, do nucleo
especifico, dando énfase para disciplinas das praticas e estagio, haja vista, que sdao
disciplinas que desenvolvem atividades de forma direta com a realidade escolar,

demonstrando para os alunos da graduagao um pouco da vida docente.
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CURSO HISTORIA LICENCIATURA/ SAO LUIS
INGRESSANTES
2012 2013 2014 2015
20121 20122 20131 2013.2 20141 20151
40 40 22 46 41 45
TOTAL:80 TOTAL:68 TOTAL:41 TOTAL:45
FORMADOS
2016 2017 2018 2019
2016.1 2016.2 2017.1 20172 | 20181 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2
21 25 14 28 23 18 16 18
TOTAL: 46 TOTAL:42 TOTAL:41 Total:34

Fonte: tabela disponibilizada pela secretaria do curso de Histéria da UEMA.

Foram compulsados os dados dos alunos que adentraram no curso de histéria da
UEMA no periodo de 2012 a 2015, e se graduaram no periodo de 2016 a 2019. Os
dados nos mostrar a quantidade de alunos que ingressam na instituicao
anualmente, porém evidenciamos que todos 0s anos, 0 curso obtém numeros
significativos de estudantes, contudo, houve uma queda no ano de 2016 e 2019,
com relacdo a quadro de alunos formados, haja vista, que no ano de 2012 tivemos

entrada de 80 alunos, em 2016 houveram 45 alunos egressos da instituicao.

Ja com relacdo a formacao continuada ofertada pela Secretaria Municipal de ensino
aos professores atuantes na rede de educacdo, percebemos que a secretaria
trabalha através de duas formas de apoio ao professor, uma por meio da formacao
direta, e a outra de forma indireta, nesta segunda, a secretaria disponibiliza um
cronograma para os gestores de cada escola, com esquemas de agdes a serem
realizadas ao longo do ano, essas acdes de socializagdo do conhecimento entre 0s
educadores, é fundamental para melhoramento da convivéncia, além de possibilitar

a troca de saberes entre os professores.

Esses dois formatos de formacao visam o aprimoramento e apoio ao professor na

qualidade de sua atuacao docente dentro da rede de educacao.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Realizamos o estudo sobre a formacao inicial de professores de Histéria graduados
na Universidade Estadual do Maranhdo, conforme o PPP, e a pesquisa de campo,
de forma online com os professores formados pelo curso de Historia, e atuantes na
rede municipal de ensino. Nesse contexto, evidenciamos a importancia do preparo
dos alunos graduandos no curso de Histéria da Universidade Estadual do Maranhao
e 0 que ela vem favorecendo, para a profissdo docente, como o preparo dos
estudantes do curso, possibilitando aos graduandos uma preparacao de qualidade

para o mercado de trabalho.

Estes dados foram obtidos através das analises efetuadas ao longo da pesquisa, a
mesma ¢é resultado da iniciacao cientifica, financiado pela Fundacao de Amparo a
pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologia do Maranhdao- FAPEMA, a
intencionalidade desse estudo, foi analisar uma bibliografia bastante pertinente que
discute a formacdo de professores nos ultimos anos, chamando a atencao para
necessidade de novas pesquisa para este campo que enfatizem as questdes
educacionais presentes na formacao inicial e continuada de professores visando um

melhor aprimoramento desses aspectos para a qualidade no ensino basico.
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INTRODUCAO

Com a pandemia de Covid-19 as desigualdades sociais ja existentes no Brasil foram
agravadas, incluindo aquela entre campo e cidade, o que intensificou as
dificuldades enfrentadas pela populacdo do meio rural e a negacgao de seus direitos,
como o acesso a educacao. Pois, com o fechamento das escolas, 0 ensino passou
a se dar de forma remota, excluindo ainda mais as criancas sem-terra e
prejudicando seu aprendizado. Portanto, este trabalho tem como objetivo analisar
a situacao escolar das criancas do Acampamento Marielle Vive, situado no
municipio de Valinhos, durante a pandemia. Este projeto foi inspirado na pesquisa
realizada por uma equipe composta por professores e discentes da UNICAMP e
USP, que busca realizar uma investigacao das politicas publicas voltadas a educagao

do municipio em relacdo ao acampamento.

METODOLOGIA

A metodologia desta pesquisa segue uma abordagem qualitativa, tendo como
principal referéncia Antonio Joaquim Severino (2013). Além deste, serdo utilizados
textos das autoras Menga Ludke e Marli André (2003), também de Maria Isaura de

Queiroz (1991), sobre entrevistas. A partir disso, serd organizada em trés modelos
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de técnica de pesquisa: a) Revisdo bibliografica; b) Entrevistas: realizadas com os
responsaveis pelo setor da educacao do acampamento, responsaveis pelas criancas
(familias) e pessoas que atuam na educagao do municipio (professores e gestores
da rede), que posteriormente serdo importantes para construir uma linha do tempo
sobre a situagcdo da educagcao de Valinhos durante a pandemia; c) Anélise
documental: decretos outras normativas sobre a educacao de Valinhos no referido

periodo.

DISCUSSOES

Com o fechamento das escolas, a alternativa escolhida para as aulas presenciais foi
0 ensino remoto. Porém, essa decisdao fol imposta as pressas, sem espacos para
discussao ou planejamento prévio, afastando ainda mais as populacdes de baixa
renda ao direito a educacdo, como é o caso das criangas sem-terra. Afinal, segundo
informacdes publicadas pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) em
2018 a falta de acesso a internet era maior no meio rural do que no meio urbano,
45% dos alunos da éarea rural da educacdo basica publica possuiam caréncia de
internet para atividades remotas, enquanto que no meio urbano eram apenas 10%
(BECSI, 2021). Além disso, os aspectos estruturais e econdmicos das familias do

campo, sao fatores limitadores para o ensino remoto.

Porém, ha anos os moradores do campo vém lutando por seu direito a educacao,
contando com o importante engajamento do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST), que teve sua origem durante a década de 1980, com objetivo
central da luta por terras para a producao agricola e sobrevivéncia de familias do
meio rural (PALUDETO; RODRIGUES, 2019). Conjuntamente, a luta por escola para
as criancas sem-terra foi se tornando cada vez mais relevante. Com seu crescimento
e fortalecimento, o MST adquiriu um papel fundamental no movimento da

Educacdo do Campo, que por sua vez, nasceu enquanto critica a realidade do
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sistema educacional brasileiro, lutando para ocupar o ambiente escolar e ter uma
educacao que leve em conta as especificidades do campo. Ao longo dos anos,
houve algumas conquistas importantes: foram estabelecidos marcos legais e
programas educacionais voltados para a populacdo do campo, como o Decreto n°
7.352, de 4 de novembro de 2010, que dispde sobre a Politica Nacional de Educagao
do Campo e sobre o Programa Nacional de Educacdao na Reforma Agréria
(PRONERA). Mas o caminho ainda é longo, sendo que a taxa de escolarizagdo
liquida no campo é de 30,6 % (15 a 17 anos), enquanto no meio urbano é de 52,2%

(FREITAS; MOLINA, 2011).

O acampamento Marielle Vive localiza-se em Valinhos, municipio da Regido
Metropolitana de Campinas, que é cercado por muros de condominios residenciais.
O acampamento existe e resiste ha trés anos, tendo de combater os ataques da
populacdo urbana e a falta de assisténcia por parte das instituicdes publicas da
regiao. A ocupacdo ocorreu em abril de 2018, mesmo ano em que a vereadora
Marielle Franco foi assassinada, o que inspirou 0 nome do acampamento. O
territério ocupado era de uma fazenda improdutiva no municipio e se deu em meio
ao contexto de uma crise politica brasileira, resultante do golpe institucional de

2016 e da ascensao da extrema direita no pais (GALVAO, 2018).

Em contato com o setor de educacdo do acampamento Marielle Vive, tivemos
acesso a algumas informacgdes sobre as 120 criancas que hoje vivem no local.
Atualmente, 54 delas estao matriculadas em escolas do Ensino Fundamental | e Il.
A prefeitura de Valinhos é responsavel pelo oferecimento da educagao para as
criancas do acampamento de 4 a 14 anos, através de duas escolas municipais de
Ensino Fundamental. Enquanto que, o Ensino Médio, para os adolescentes do
acampamento, é oferecido por uma escola estadual. Ja a creche, para criancas de 0
a 3 anos, esta localizada em outro municipio, 0 que prejudica 0 acesso e contraria
o direito a creche, segundo consta na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB

9394/96).
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No municipio de Valinhos, as aulas, até outubro de 2021, permaneceram a distancia,
tendo o seu retorno adiado diversas vezes desde o inicio de 2020. Os responsaveis
pelas criancas tém de ir até a escola buscar as atividades, mas possuem dificuldades
em fazer este deslocamento, por falta de transporte. Além disso, foi relatado que
as criangas ndo tiveram nenhum retorno desde a suspensdo das aulas presenciais,
com isso 0s proprios integrantes do acampamento tomaram a iniciativa de oferecer
reforco escolar, assumindo uma responsabilidade que deveria ser da escola.
Segundo uma carta publicada por professores da rede municipal, em repudio ao
retorno presencial, a Secretaria Municipal de Educacao, desde o comeco da
pandemia, ndo ofereceu rede de internet as familias que ndo tém acesso (BROCCHI,

2021).

CONSIDERACOES FINAIS

Alguns resultados parciais das anélises produzidas na pesquisa indicam que: a) O
fato das criangcas pertencerem a uma organizacdo politica com preocupacdes
histéricas com a educacao e a escola impactaram na forma de reagir aos impactos
da pandemia sobre o atendimento escolar. b) A condi¢ao das familias interfere
diretamente no processo escolar das criangas. Durante a pandemia, com 0 aumento
do desemprego e a falta de assisténcia social, a populacdo do acampamento vem
sendo ainda mais prejudicada, o que reflete também no atendimento educacional
das criancas. c) A politica municipal de educacao nao considerou as especificidades

da realidade social vivenciada pelas criancas do acampamento.

Por fim, este projeto contribui com a ciéncia para compreender melhor a realidade
atual, tendo como recorte especifico as politicas educacionais e a situacdo das
criangas sem-terra, que vem sendo ainda mais afastadas do direito a educacao.
Além disso, contribui para compreender o impacto da pandemia para populagdes

em maior situacao de vulnerabilidade social que, com a falta de politicas publicas

177



em meio a crise sanitaria, vém sendo impactadas com o desemprego, a fome e a

escassez de recursos bésicos.
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INTRODUCAO

A discussdo sobre a qualidade social das aulas de Educacdo Fisica (EF) no Ensino
Médio se consolidou nas ultimas décadas. A partir da producao das teorias criticas
e pos criticas em curriculo (critico-superadora, critico-emancipatoria e cultural), a
funcdo social do componente curricular se transforma, possibilitando que os(as)
docentes tenham como objetivo a tematizacdo das praticas corporais e a
problematizacdo dos marcadores sociais que atravessam essas manifestacdes da
cultura corporal (MALDONADO, 2020), na perspectiva de formar sujeitos com

identidades emancipadas e solidarias (NUNES; RUBIO, 2008).

Nesse sentido, o objetivo desse estudo foi descrever a analisar duas experiéncias
politico-pedagdgicas realizadas no Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP), nos
campus Sao José dos Campos (SJC) e Sdo Paulo (SPO), durante o ensino remoto

emergencial, que buscaram consolidar uma educacgado publica de qualidade social.

Todas as reflexdes foram produzidas a partir do diario de campo do(a) professor(a)
e as atividades organizadas pelos(as) estudantes durante o ensino remoto

emergencial no IFSP.
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LUTAS NO ENSINO MEDIO INTEGRADO DO IFSP - SJC: A
EXPERIENCIA POLITICO-PEDAGOGICA DO TAEKWONDO

Essa experiéncia politico-pedagdgica tematizou as lutas nas aulas de EF,
focalizando principalmente os aspectos historicos, sociais, politicos e econdmicos
relacionados ao Taekwondo. Ela foi realizada durante o ensino remoto, no ano
letivo de 2021, com duas turmas do 2° ano dos cursos técnicos integrados ao ensino
médio do IFSP — SJC e teve inicio quando professora e estudantes elaboraram o
planejamento participativo, decidindo tematizar alguns conhecimentos essenciais

das lutas.

Dessa forma, a partir das reflexdes realizadas com os(as) estudantes sobre os seus
saberes, e tendo em mente que 0s conhecimentos que sao selecionados para fazer
parte dos projetos educativos nas escolas podem implicar no processo de
reproducdo ou transformacdo da sociedade, foram problematizadas com as(0s)
jovens, as lutas brasileiras e suas relacdes histéricas e culturais, a luta olimpica com
suas linguagens e tradicOes, as relacbes de género no sumd e as tradicdes
simbdlicas e os aspectos histérico-politicos do Taekwondo a partir de uma

perspectiva contra hegemonica.

Essas aulas aconteceram de forma sincrona e assincrona na plataforma oficial da
instituicao, e nela foram disponibilizados materiais didaticos como artigos de sites,
jornais, revistas, videos e materiais produzidos pela professora. Esses materiais
foram utilizados para fomentar as reflexdes e discussdes durante as aulas sincronas
que aconteciam semanalmente, e foi por meio desses debates nas aulas sincronas
e nos foruns (aulas assincronas) que a professora percebeu que as(os) estudantes
daquelas turmas s6 conheciam um estilo de Taekwondo: o olimpico. Assim, com a
compreensdo de que todo ato politico possui uma intencionalidade, a professora
resolveu problematizar os saberes hegemonicos que perpassam o mundo das

praticas corporais, mais especificamente as lutas.
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A professora das turmas (mestra de Taekwondo olimpico) em didlogo com
professores(as) de EF pesquisadores(as) e professores(as) de Taekwondo estilo
tradicional se articularam para fomentar uma reflexdo em aula com os(as)
estudantes sobre o mundo dessa manifestacdao da cultura corporal (aspectos
histéricos, politicos, contextos) e os fatores que levam a invisibilidade de outros
estilos (que ndo o olimpico) da modalidade nas escolas e na sociedade. Apds 0s(as)
professores planejarem os encontros sincronos que fariam com os(as) estudantes,
eles(as) organizaram e produziram materiais didaticos sobre o Taekwondo olimpico
e tradicional que foram sendo disponibilizados aos(as) alunos(as) nas aulas

assincronas, bem como, atividades sobre os temas.

Foram problematizados os conhecimentos relativos ao Taekwondo olimpico em
aula sincrona com os(as) estudantes, e sobre o Taekwondo tradicional. Houveram
muitas interacdes e indagacdes por parte dos(das) estudantes com o0s(as)

convidados(as) e entre os(as) proprios(s) alunos(as) no “chat” da plataforma.

REPRESENTATIVIDADE DE GENERO E ETNICO-RACIAL
NOS JOGOS OLIMPICOS: ANALISE DE UMA EXPERIENCIA
POLITICO-PEDAGOGICA DA EDUCAGCAO FISICA NO IFSP -
SPO

Essa experiéncia politico-pedagdgica foi realizada durante as aulas de EF no IFSP -
SPO em que a representatividade de género e étnico-racial nos Jogos Olimpicos
foi problematizada. As atividades de ensino foram organizadas com uma turma do
2° ano do ensino médio integrado ao curso de Eletrénica, durante o 3° bimestre de

2021, no ensino remoto emergencial.

Nesse contexto, ao perceber certos discursos ingénuos e midiaticos sobre o referido
megaevento esportivo, selecionamos reportagens para desconstruir a ideia

dos(das) estudantes que as Olimpiadas sempre valorizaram a diversidade e
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pregavam a paz entre 0os povos. Assim, dividimos os(as) educandos em grupos e

cada um deles produziu podcasts sobre esses temas, com a intencionalidade de

problematizar esses saberes de resisténcia com todos e todas da turma.

TITULO DA REPORTAGEM

LOCAL DE CONSULTA

Toucas especiais para cabelo afro sdo proibidas
nas Olimpiadas pela Federagado Internacional de
Natacao

https://www.geledes.org.br/toucas-especiais-
para-cabelo-afro-sao-proibidas-nas-
olimpiadas-pela-federacao-internacional-de-
natacao/

Multa por ndo usar biquini: veja outros
exemplos de sexismo relacionados as roupas
das mulheres

https://gl.globo.com/mundo/noticia/2021/07
/27/multa-por-nao-usar-biquini-veja-
outros-exemplos-de-sexismo-relacionados-
as-roupas-das-mulheres.ghtml

Por que Marta vai para a Olimpiada de Téquio
sem patrocinio esportivo?

https://dibradoras.com.br/2021/07/16/por -
que-marta-vai-para-a-olimpiada-de-toquio-
sem-patrocinio-esportivo/

A conquista de um espaco historicamente
masculino nos Jogos Olimpicos

https://brasil.elpais.com/esportes/jogos-
olimpicos/2021-07-26/a-conquista-de-um-
espaco-masculino-nos-jogos-olimpicos.html

Jogos Olimpicos de Téquio: Por que ndo temos
mais mulheres treinadoras?

https://dibradoras.com.br/2021/08/09/jogos -
olimpicos-de-toquio-por-que-nao-temos-
mais-mulheres-treinadoras/

Daiane dos Santos fala sobre racismo durante
Olimpiadas: ‘Ndo queriam usar 0 mesmo
banheiro’

https://www.cartacapital.com.br/cartaexpressa
/daiane-dos-santos-fala-sobre-racismo-
durante-olimpiadas-nao-queriam-usar-o-
mesmo-banheiro/

Sem o mesmo investimento, mulheres
representam quase metade das medalhas do
Brasil

https://www]1.folha.uol.com.br/colunas/renata
-mendonca/2021/08/sem-0-mesmo-
investimento-mulheres-representam-quase-
metade-das-medalhas-do-brasil.shtml

Esporte de alto rendimento é o oposto de
salde, diz skatista Karen Jonz

https://www!1.folha.uol.com.br/colunas/redeso
cial/2021/07/esporte-de-alto-rendimento-e-
0-0posto-de-saude-diz-skatista-karen-
jonz.shtml

Nesse contexto, marcamos uma aula sincrona para compartilhar os conhecimentos

organizados pelos (as) jovens. Os temas com maior foco na questao étnico-racial

explicaram que o pedido para toucas especiais foi negado com a justificativa de ser

inadequado, o que mostra a falta de representatividade para as pessoas de cabelo

cacheado/crespo dentro desse esporte, e que deixa claro a discriminacdo contra

elas. Outro grupo comentou sobre o ocorrido com Daiane dos Santos durante as

Olimpiadas, onde as pessoas ndo queriam usar o mesmo banheiro que ela. E por
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meio de entrevistas ela deixou claro o que ocorreu, onde teve que lidar com o
racismo e a xenofobia dentro do evento esportivo. E isso mais uma vez deixa claro

a falta de representatividade de pessoas pretas nesse ambiente.

Os temas com maior foco na representatividade de género explicaram o conceito
de sexismo, 0 que consiste na discriminagao por causa do seu sexo. E com isso o
grupo abordou a diferenca de vestimentas para jogadores masculinos e femininos,
onde os jogadores tém a sua vestimenta confortavel e as jogadoras tém como
vestimenta biquinis e shorts curtos. E com isso podemos ver a objetificacdo sexual

em torno das jogadoras.

O fato das marcas que querem patrocinar a Marta ndo pagarem um valor justo
também foi comentado nas apresentacdes, ja que as marcas nao pagam um valor
justo ela rejeita todas. Mesmo sabendo que o futebol feminino é tdo influente
quanto o masculino esse tipo de coisa ainda tem de acontecer. Ela alega que fez
Isso pensando nas geracdes futuras e nao somente nela. Outro grupo também
comentou sobre as mulheres ndo terem investimento necessario para a pratica de

esportes e nao terem representatividade o suficiente.

Um dos podcasts versou sobre a entrada de mulheres nos Jogos Olimpicos e as
justificativas machistas que usavam na época que elas ndo podiam atuar. E que esse
processo nao foi nada facil, elas tiveram que ir conquistando seus espacos aos
poucos. Outra questao foi a falta de representatividade feminina no cargo de
treinadoras, e o que foi comentado é que as mulheres normalmente tém que
escolher entre familia e profissdao, o que essa realidade nao acontece normalmente

com homens.

E por fim mostraram que esporte de rendimento ndo significa sadde, € algo que
pode gerar varias lesdes, e 0 mesmo grupo falou mais sobre a skatista Karen Jonz,

que mostra a discriminacao e desigualdade de género dentro do esporte.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Na primeira experiéncia aqui relatada, apos as avaliacdes realizadas pela professora
com os(as) estudantes por meio de producdes escritas e novos debates em foruns,
foi possivel observar uma apropriacdo dos conhecimentos relativos ao mundo do
Taekwondo (tradicional e olimpico), o que possibilitou o pensamento critico
dos(das) jovens referente as questdes politicas, econémicas e sociais que fazem
com que o Taekwondo tradicional, bem como, os conhecimentos de outras praticas

corporais sejJam muitas vezes mascarados em nossa sociedade.

No segundo projeto educativo, os(as) educandos desconstruiram uma visao
ingénua e acritica disseminada pela midia de que os Jogos Olimpicos produzem
paz entre 0s povos e a valorizacdo da diversidade cultural, j& que a principal
intencionalidade desses megaeventos € lucrar a partir das empresas que

patrocinam essa atividade.

Portanto, a aula de Educacao Fisica no Ensino Médio precisa problematizar os
aspectos historicos, politicos, econdmicos, sociais, biolégicos e fisioldgicos que
atravessam as praticas corporais, na perspectiva de formar cidaddos e cidadas
dotados de consciéncia critica para transformar a realidade. Somente dessa forma

ajudaremos a produzir a qualidade social da educacao brasileira.
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PANDEMICOS: ENTRE DIFICULDADES,
POSSIBILIDADES E ESPERANGAS PARA A
FORMAGAO DO PENSAMENTO GEOGRAFICO
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INTRODUGCAO

Convictos de que a Geografia nos permite pensar e analisar de forma critica o

[ON

espaco e seus fenbmenos e, consequentemente, a realidade na qual vivemos,

Q)

nosso objetivo enquanto professores e pesquisadores, propiciar também
Geografia Escolar essa mesma perspectiva, considerando-a mais do que uma
simples disciplina curricular para torna-la mais significativa aos alunos e, portanto,
uma importante ferramenta para a formagdo de um pensamento critico

(geografico) nos mesmos.

Para isso, temos nos empenhado constantemente para conectar a realidade
cotidiana dos alunos com os conteldos geograficos abordados em sala de aula,
considerando estes como sujeitos ativos do processo de ensino-aprendizagem.
Nesse contexto, a Cidade, com suas contradicdes e espacialidades, tem se tornado

o elo central dessa conexdo, pois € vivenciada cotidianamente pelos alunos.

' Graduando em Geografia pela UFG e bolsista de Iniciacdo Cientifica do CNPq.
* Mestranda em Geografia pela UFG e professora rede bésica de ensino no municipio de Goiania

° Doutorando em Geografia pela UFG
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Como membros de um projeto denominado “Ciéncia Geografica na Escola:
Formacdo do Pensamento Geogréfico para a atuacdo cidadd” vinculado ao
Laboratério de Estudos em Pesquisa e Educacdao Geografica (LEPEG), da
Universidade Federal de Goias, apresentaremos, no decorrer deste texto, 0s
principais aspectos metodoldgicos, que nos possibilitaram alcangar o objetivo aqui
proposto, através das experiéncias vivenciadas nos Ultimos dois anos. Nesse
contexto, € nosso objetivo também com este trabalho apontar as dificuldades
enfrentadas no decorrer dessas experiéncias, especificamente por conta do ensino

remoto e hibrido, instaurado por conta da pandemia de COVID-19.

Dentre essas experiéncias, destacamos duas acdes pedagdgicas, realizadas de
forma conjunta entre os membros do projeto. A primeira se deu em 2020, na Escola
Estadual Major Alberto N6ébrega, em Goiania com os alunos do 9°Ano do Ensino
Fundamental. Ja em 2021, além da continuidade na Escola Estadual Major Alberto
Nobrega, foi acrescentado o Colégio Estadual Polivalente Dante Mosconi, em Jatai,

Goiéas, também com os alunos do 9°Ano.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS UTILIZADOS PARA A
REALIZACAO DAS ATIVIDADES

Por fazermos parte de um projeto de pesquisa, ja referido anteriormente, que
envolve professores da Educacao Basica, alunos da Pos-Graduacao e da Graduacgao,
além dos professores coordenadores, a principal metodologia utilizada para o
planejamento e realizacdo das atividades tem sido a pesquisa colaborativa que, de
acordo com Ibiapina (2008, p.25), se define “pela atividade de coproducao de
conhecimentos e de formacdao em que 0s pares colaboram entre si com o objetivo

de resolver conjuntamente problemas que afligem a educacgao”.

* Projeto de pesquisa coordenado pela Prof2. Lana de Souza Cavalcanti e pelo prof. Vanilton
Camilo de Souza
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Nesse sentido, a colaboragcao entre os membros, cada um de acordo com a sua
funcao, se torna fundamental para a concretizacdo do nosso maior objetivo, que &,
como ja& mencionado, proporcionar aos alunos da Educacdo Basica uma
aprendizagem em Geografia mais significativa, conforme a funcdo da propria

ciéncia geografica.

A CIDADE ENQUANTO REALIDADE VIVIDA E ESTUDADA:
ASPECTOS TEORICO-METODOLOGICOS E RELATO DAS
EXPERIENCIAS

Pensar uma Geografia que faca mais sentido aos alunos nao é uma tarefa simples,
muito menos exclusividade do nosso trabalho. Diversos autores, especificamente
Cavalcanti (2012) e Vesentini (2009) tém se esforcado nas Ultimas décadas para este
fim e, como eles, também nds devemos carregar o desejo de que essa ciéncia, tdo
Importante a sociedade, seja mais valorizada, reconhecida como uma ferramenta

de pensamento, principalmente no ambiente escolar.

Para tanto, definir um conteudo que verse com tal objetivo é desenvolver um
percurso didatico que possibilite sua execucdo é fundamental. A vista disso, como
também ja mencionado inicialmente, destacamos a Cidade justamente por ser um
‘espaco multicultural, lugar da copresenca, da coexisténcia, da diferenca, do
contato e do conflito” (CAVALCANTI e SOUZA 2014, p.4), e lugar de vivéncia dos
alunos. Ja o percurso didatico pode ser entendido através da mediacdo didatica que
o professor exerce em sala de aula. Essa mediacgao, por sua vez, esta estritamente
interligada com a teoria historico-cultural de Vigotski (2000). Para entendermos

melhor, segue o quadro abaixo.
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Quadro 01 — Mediacao didatica para o ensino de Geografia

Problematizar Sistematizar Sintetizar
Apresentacao do tema Discussdo das Formulacdo de hipoteses,
(conteudo) aos alunos; caracteristicas do tema e pelos alunos, sobre os

das situacOes-problema; problemas identificados;

O que ja se sabe sobre ele?
(Experiéncia cotidiana);

Identificacdo de possiveis Exploracao de | Discussao  acerca  das

situacBes-problema determinados elementos e | contribuicBes desse estudo
conceitos que norteiam a | para a vida cotidiana;
discussao;

v

A

Conceitos Geograficos

Fonte: Cavalcanti (2014)

Posto isso, mesmo que de forma simplificada, surge-nos uma questao. Como agir
didaticamente dessa forma, principalmente se tratando do ensino remoto?
Tentando responder tal pergunta, exporemos agora as experiéncias obtidas nos

dois Ultimos anos.

Para comecgar, a primeira atividade, realizada em 2020 na E.E Major Alberto
Nobrega, buscou, através do fenébmeno da centralidade urbana, proporcionar aos
alunos uma melhor compreensao da realidade que viviam utilizando, como objeto
de estudo, a Regido da 44°. Para isso, os fendbmenos e conceitos geogréaficos
desenvolvidos em sala de aula foram: Cidade, Centralidade, Territério, Lugar e
Paisagem. Seguindo o percurso ja apresentado, segue abaixo os procedimentos

realizados.

° A Regigo da 44 se localiza em Goiania proxima & E.E Major Alberto Nébrega, no setor
Norte Ferroviario (Goiania). E o maior polo de moda e vestuario de Goidas e um dos
principais do Brasil.
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Quadro 02 — Mediacao didatica na realizacdo da atividade sobre a Regido da 44

Problematizar

Sistematizar

Sintetizar

Elaboracdo de uma atividade
diagndstica no  Google
Forms, contendo uma
reportagem acerca do
faturamento anual da Regido
da 44, bem como um
questionario sobre a
familiaridade com a
localidade, a sua importancia
econdbmica para Goiania, as
condicbes de  trabalhos
existentes, a localidade de
origem dos compradores e
0s impactos ambientais e
sociais gerados por conta
dessas dindmicas

Compreensao, através de aulas
dialogadas, do processo histérico
de formacdo, bem como dos
elementos que fazem a Regido da
44 uma Centralidade de Goiania
(circulacdo, produgdo, condigbes
de trabalho, segregacdo, entre
outros)

Realizagcdo de duas atividades
pelos alunos em grupo:
entrevistas com moradores e
comerciantes, bem como a
elaboracdo de videos mostrando

os referidos elementos.

Construcdo, a partir dos
processos  anteriores, de
hipdteses pelos grupos a
respeito de problemas
observados pelos mesmos,
com temas referentes a
seguranca, desigualdade nas
condicBes de trabalho e nas
aglomeracbes em tempo de
pandemia;

Realizacdo de uma pesquisa,
por parte dos grupos, a fim de
sustentarem suas hipoteses;
Producdo das narrativas:
mapas mentais, videos, tirinhas
e apresentacdes, em forma de

seminario dos resultados.

Ja a segunda atividade, realizada em 2021, de forma simultdnea na E.E Major

Alberto Nobrega (Goiania) e no C.E.P Dante Mosconi (Jatai), buscou problematizar

e proporcionar uma compreensao acerca da modernizacdao do territdrio goiano a

partir da relacao cidade-campo, incluindo também o agronegécio. Os fenémenos

e conceitos geograficos desenvolvidos em sala de aula foram: Modernizacéao,

Espaco Urbano e Rural e a Expansao urbana.
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Quadro 03 — Mediacdo didatica na realizacdo da atividade sobre a modernizacdo do territério

goiano

Problematizar

Sistematizar

Sintetizar

Elaboracdo de duas atividades
diagndsticas, na qual a
primeira foi a criagdo de uma
nuvem de palavras pelo
Mentimeter, da qual os alunos
definiram em trés palavras o
agronegocio;

A segunda atividade se referiu
a elaboragao de um
questionéario no Google Forms
buscou

que problematizar,

através de charges e textos, e

Discussdo, através de aulas

dialogadas, das atividades
diagndsticas e dos elementos que
caracterizam a relagdo cidade-
campo e a modernizagdo, com
destaque para 0 agronegdcio, no
cotidiano dos alunos, além da
utilizacdo de imagens de satélite
(Google Earth) — cada escola com
sua respectiva cidade;

Realizacdo de uma atividade na

qual os alunos fotografaram ou

Realizacao de duas atividades

em grupo, a partir dos

processos anteriores. A

primeira foi referente a escrita

de uma carta para um
amigo(a) relatando as
transformacBes  observadas

nos Ultimos anos na cidade na
qual os alunos residem;

A segunda atividade foi a
producao de um

podcast/video relatando 0s

conhecer o que os alunos | pesquisaram na internet | problemas acarretados pela
pensam a respeito  do | paisagens que retratem | modernizagdo
agronegocio; urbanidades no rural e ruralidades | (socioambientais, segregacao
no urbano; urbana, migracdo, etc), e
propondo possiveis solucdes
para 0s mesmos;
CONCLUSAO

A partir das experiéncias que tivemos, podemos reafirmar que a Geografia Escolar

contribui fortemente para que o aluno compreenda o seu espaco vivido, para nele

atuar e exercer sua cidadania, com o objetivo do ensino dessa disciplina seja formar

um modo de pensar geografico para orientar praticas cidadas cotidianas. Dessa

forma, o ensino de Geografia, a partir dessas praticas (apesar das dificuldades

enfrentadas pela pandemia), possibilita que os alunos construam uma forma de

pensar e atuar nos seus proprios cotidianos, entendendo os problemas e as
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contradicdes existentes e lutando, a0 mesmo tempo, pelos seus direitos e

respeitando os direitos dos outros.

Nesse sentido, a contribuigdo dos conhecimentos geograficos na formacdo escolar
se torna uma ferramenta extremamente importante para pensar uma sociedade
mais justa, na qual os jovens possam intervir para o bem coletivo. Assim sendo, a
Escola, por meio da Geografia, tem um papel fundamental na formacéo cidada dos
mesmos, impulsionando-o0s a buscarem seus direitos sendo, de igual modo,

solidarios e responsaveis, principalmente nos tempos dificeis que vivemos.
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INTRODUGCAO

A Constituicdo Federal de 1988, define como um dos principios da educacao
publica a gestdo democratica, o que é retomado na Lei 9394/96, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. Para que esse principio se traduza em praticas
cotidianas nos sistemas, redes e escolas € importante e necessario o investimento
em politicas publicas que fomentem a ampla participacdo da comunidade escolar
em processos decisorios, incluindo a avaliagao institucional e o planejamento, em
diferentes instancias governamentais, o que demanda a criacdo e manutencao de

espacos de didlogos e negociacao.

Na Rede Municipal de Ensino de Campinas/ SP, tendo como principio e fundamento
a gestdao democratica, em 2008 foi implementada a politica de Avaliacao
Institucional Participativa (AIP) que tem demandado ao longo de todo o processo
de implementacdo constantes exercicios e proposicoes da prépria Rede com o
objetivo de manter o foco na participacdo e no bem comum. Assim, acdes que
mobilizam a participacdo de segmentos da comunidade escolar e agdes que

mobilizam a articulagcdo e corresponsabilizacdo de diferentes instdncias sao
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imprescindiveis para se manter e impulsionar a politica, caminhando para a sua
consolidacdo ndo s6 nas escolas, mas em todas as instancias que compdem a

Secretaria Municipal de Educagdo (SME).

Neste sentido, o Nucleo de Avaliacdo Institucional Participativa (NAIP) do
Departamento Pedagdgico, 6rgao da administracdo central da Secretaria Municipal
de Educacao — SME/ Campinas, que tem como uma de suas atribuicdes a
fomentacdo e o apoio a continuidade da politica da AIP na referida rede de ensino,
em 2021, no contexto de isolamento social em consequéncia da Pandemia Covid-
19, propds a realizacdo de foruns virtuais de Comissdes Préprias de Avaliagao
(CPAs) nas cinco regides administrativas da cidade, contando com a colaboracao
das equipes educativas dos chamados Nucleos de A¢ao Educativa Descentralizados
(NAEDSs) tanto no planejamento das agdes em cada regiao como na sua viabilizagao.
Tendo como eixos (1) a participacao e (2) a atuacdao no curso dos acontecimentos
imediatos vividos na/ pela RMEC, o objetivo dos féruns foi o de mobilizar as CPAs
como lécus de interlocucdo privilegiado entre escola e comunidade, considerando
0 seu potencial de capilarizacdo e a necessidade de didlogos ainda mais premente

no contexto das incertezas e provisoriedades vivido nesses tempos de pandemia.

E esta experiéncia que seré descrita a seguir.

O DESENHO DA PROPOSTA DOS FORUNS REGIONAIS

Como um projeto que busca manter viva a politica de Avaliagdo Institucional
Participativa (AIP) na Rede Municipal de Campinas/ SP, foi importante buscar uma
articulacdo com outros atores que poderiam encorpar a Avaliagao Institucional
Participativa nas escolas e nas regifes por meio das reflexdes coletivas e
construcdes a partir dos Nucleos de Acao Educativa Descentralizada (NAEDs) e dos
orgaos Centrais da SME. Desta forma, o Nucleo de Avaliacdo Institucional

Participativa solicitou e realizou varias reunides com diferentes 6rgaos e instancias
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como a propria Coordenacao da Setorial de Formacéao, o Diretor do Departamento
Pedagogico, o Secretario Municipal de Educacao, os Representantes Regionais e
Supervisores. Como resultado, foram firmadas acdes conjuntas em quatro das
diferentes regides da cidade, sendo que para cada uma delas foi designada uma
comissao formada por coordenadoras pedagoégicas do NAIP e dois supervisores
educacionais de cada NAED. Estas comissdes foram responsaveis pela organizagcao
dos féruns de cada regido, procurando atender com isso as necessidades concretas

que cada uma das regides/ NAED pudesse ter.

Cabe aqui destacar que o envolvimento e a corresponsabilizacdo sdo pressupostos
para que a politica mantenha o tonus e sustente a Gestdo Democratica. Portanto,
necessita nao s6 da comunidade escolar, mas de todas as instancias que tecem a

RMEC, por isso o esforco do Nucleo de transitar pelas diferentes instancias.

Os foéruns foram realizados todos em ambiente virtual pelo Google meet que, na
época, tinha a capacidade para 100 pessoas participantes. Considerando este
aspecto, bem como a intencdo de que todos os participantes pudessem interagir
entre si, pensou-se prioritariamente na participacao do membro da equipe gestora,
na funcdo de articulador da CPA de cada escola, e membro representante das
familias. Esta estratégia foi pensada com a finalidade de fortalecer a funcdo do
articulador da CPA e buscar uma aproximacdo com a comunidade tentando uma
maior participacdo das familias nos processos de gestao democratica, entendendo
seu funcionamento, e ampliando a percepcao sobre sentir-se parte das reflexdes,

propostas e decisdes, buscando a ampliacdo da qualidade da escola.

Porém, se os outros membros das CPAs nao participaram dos féruns diretamente,
o fizeram indiretamente quando em reunifes dessas comissdes discutiram 0s
assuntos que seriam debatidos nos foruns posteriormente. Para deflagrar estas
discussfes, as equipes de coordenacdo dos féoruns de cada NAED elaboraram

roteiros encaminhados previamente as escolas para as CPAs discutirem.

194



Para a realizacao dos foruns, especificamente, foi pensada uma sequéncia de temas
que fizessem convergir a necessidade de impulsionar as acées das CPAs nas escolas;
a troca de experiéncias entre CPAs, possibilitando a construgdo conjunta de
reflexdes entre membros que vivem a experiéncia ha anos, pessoas que comecaram
a participar das CPAs durante a pandemia e profissionais que estao formando CPAs
agora; o didlogo com documentos municipais (resolucdes, regimento comum as
escolas, carta de principios da politica de Avaliagdo Institucional Participativa) e com
subsidios tedricos que fundamentam a gestdo democratica na RMEC; e a
importancia de se pensar as agdes das CPAs em consonancia com o Plano de A¢bes
do Projeto Pedagdgico das escolas. Para além da troca de experiéncias, oS

encontros dos féruns mostraram-se um espaco formativo muito potente.

A organizacao dos encontros promoveu a discussao sobre indicadores de uma CPA
ativa, formas de mobilizacdo da comunidade escolar a partir de situacdes problema
vivenciadas nas escolas, processos de negociacao, plangjamento de metas e de
percurso de acgles, pensando Nnos impactos que essas metas reverberam nas

experiéncias e aprendizagens dos alunos e do entorno.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram realizados, no total, 11 (onze) féruns de CPAs, em quatro regides distintas
da cidade, o que mobilizou aproximadamente 55 (cinquenta e cinco) participantes
em média entre membros de equipes gestoras articuladoras de CPA, de
representantes de familias e alguns professores. Para além das nossas percepcoes
do quanto os participantes saiam dos encontros motivados, seja para dar

continuidade aos trabalhos das CPAs de suas escolas, seja para iniciar os trabalhos
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desta comissdo, realizou-se também uma avaliacdo via formulario Google,

preenchida pelos participantes no 3° férum de cada regido.’

No total, foram devolvidos 108 (cento e oito) formularios preenchidos, sendo que
72% dos respondentes afirmaram que os Féruns e as atividades propostas por eles
contribuiram para intensificar a participacdo nas reunides de CPA de suas
respectivas escolas; 60,8% tém a percepcdao de que aumentou O interesse em
questdes que se relacionam a CPA e a Avaliacdo Institucional Participativa na sua
escola apos a realizacao dos Foruns; 83% afirmaram que percebem a incorporagao
dos termos e conceitos relativos a CPA e Avaliacdo Institucional Participativa no
cotidiano dos trabalhos da CPA de sua escola; 93% disseram que, pessoalmente se
sentem motivado ou muito mais motivado para participar das atividades da CPA e

99% disseram que convidariam alguém para participar da CPA de sua escola.

Pode-se também citar relatos de escolas que estavam em um processo de
(re)planejamento de acdes e estratégias das CPAs. Além disso, percebe-se uma
maior compreensao também sobre o processo de autoavaliacdo da escola, e como
a participacao, o senso de pertencimento e a corresponsabilizagao estdo implicadas
nesse processo. Cabe ainda ressaltar que o0s participantes identificaram a
necessidade de uma articulagdo maior entre as CPAs das escolas em funcao de

demandas coletivas.

Evidenciam-se a partir de falas, comentarios e reflexdes socializadas uma maior
compreensdo do trabalho das CPAs nas escolas, principalmente no que tange as
acdes em consonancia com o Plano de A¢bes do Projeto Pedagdgico da escola, o
gue indicia impactos na desconstrucdo da ideia de que a CPA é um trabalho “a

mais” para as escolas.

' No caso, foi possivel obter as avaliacdes apenas de trés das quatro regies que participaram destes
féruns, ja que em uma delas foram realizados apenas dois féruns
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Entendendo que a politica de Avaliacao Institucional Participativa da RMEC como
estratégia para efetivacdo do principio da gestao democratica deve ser cuidada
para que nao se torne uma politica apenas das escolas, os féruns mostraram-se
bastante potentes para motivar e mobilizar os participantes, seja pela troca de
experiéncias, seja pelos esclarecimentos das bases que sustentam a politica.
Verificar, a partir das respostas ao formulario de avaliagdo ou mesmo nos
depoimentos de participantes durante os féruns, que os membros de CPAs ja
formadas se sentiram ainda mais impulsionados a mobilizar a participacdo da
comunidade escolar e a estreitar dialogos com as familias. Outro aspecto relevante,
foi a constatacdo de que escolas que ndo tinham CPAs ativas constituiram-nas
durante os foruns ou se motivaram a iniciar o trabalho da CPA na escola, mostra

que este caminho adotado foi acertado para atingir o objetivo proposto.

A experiéncia significativa e os impactos identificados a partir da realizacdo dos
foruns evidenciam a importancia de ag¢fes continuas para o fortalecimento da
gestao democratica e da politica de Avaliacdo Institucional Participativa. Nessa
perspectiva, outras agdes mostram-se necessarias para 0s anos subsequentes,
principalmente no que tange a articulacdo com instancias outras que constituem a

SME.
Para finalizar nos juntamos a Sordi (2009, p.11) quando diz:

Insistimos na tese de que as CPAs podem constituir-se como espagos
favorecedores do encontro dos atores sociais envolvidos na qualificagdo
do projeto da escola estimulando sua organizacdo em torno de causas
comuns. Disso deriva a tensdo saudavel entre interesses privados e
coletivos e a CPA pode funcionar a semelhanca da dgora citada por
Bauman (2000, p. 11)
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Na mesma direcao acreditamos que as CPAs se constituem espacos,

[...] onde os problemas particulares se encontram de modo significativo —
/sto € ndo apenas para extrair prazeres narcisisticos ou buscar alguma
terapia através da exibicdo publica, mas para procurar coletivamente
alavancas controladas e poderosas o bastante para tirar os individuos da
miséria sofrida em particular;, espaco em que as idéias podem nascer e
tomar forma como ‘bem publico’, ‘sociedade justa’ ou ‘“valores
partithados’. (apud, p. 61)

REFERENCIAS

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicido da Republica Federativa do Brasil:
promulgada em 5 de outubro de 1988.

CAMPINAS. Carta de Principios. 2003. Disponivel em:
http://www.campinas.sp.gov.br/arquivos/educacao/depto-pedagogico/avaliacao-
pedagogica/carta_de_principios.pdf

CAMPINAS. Resolugdo SME N° 05/2008. Estabelece as diretrizes para a
implementacdo do processo de Avaliacao Interna das Unidades Municipais de Ensino
Fundamental e para a constituicdo da Comissao Propria de Avaliagdo. Disponivel em
https://www.campinas.sp.gov.br/arquivos/educacao/depto-pedagogico/avaliacao-
pedagogica/resolucao_CPA.pdf

CAMPINAS. Resolu¢dao SME N° 14/ 2014. Portaria SME n° 114/2010. Estabelece as
diretrizes para a implementacdo da Avaliacao Institucional da Educacao Infantil e para
a constituicao da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) na Rede Municipal de Ensino
de Campinas. Disponivel em:
http://www.campinas.sp.gov.br/arquivos/educacao/depto-pedagogico/avaliacao-
pedagogica/resolucao_cpa_educacao_infantil.pdf

SORDI, Mara Regina Lemes De e Souza; SILVA, Eliana (orgs). A Avaliacao Institucional
Como Instancia Mediadora Da Qualidade Da Escola Publica: o processo de
implementacdo na rede municipal de Campinas em destaque. Campinas (SP) :
Prefeitura Municipal de Campinas, Secretaria Municipal de Educacao, 2012.

198



IMPLEMENTAGCAO DA META 18 DO PLANO
NACIONAL DE EDUCAGCAO NO MUNICIPIO
DE PALMAS (2017-2018): MONITORAMENTO
DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO
TOCANTINS

Vanessa Viebrantz Oster
vanessaoster@ifto.edu.br

Angela Maria Martins
ange.martins@uol.com.br

Universidade Cidade de Sdo Paulo (UNICID)

INTRODUCAO

A educacao publica e de qualidade esta prevista na legislacdo brasileira e deve ser
assegurada a todo cidadado, sendo incumbéncia do poder publico realizar um
planejamento norteador na formulacdo de politicas publicas que possibilitem a
efetivacdo deste direito. Um instrumento de planejamento a cargo do poder publico
que merece destaque é o Plano Nacional de Educagdo (PNE), previsto na
Constituicdo Federal de 1988 (art. 214). O ultimo PNE tramitou no Congresso
Nacional por quatro anos antes de ser aprovado e a sua aprovacao originou a Lei
n° 13.005/2014 para o decénio de 2014/2024, fixando dez diretrizes e vinte metas,

sendo quatro delas destinadas a valorizagao docente.

A aprovacao dos Planos Nacionais de Educacdo, em 2001 e 2014, propiciou a Unido,
aos Estados e Municipios, avancos no que se refere ao planejamento no campo da
educacdo. Pesquisadores, sociedade civil organizada e entidades de classe
participaram de féruns de discussao — estruturados como espacos dialégicos e
democraticos — fornecendo contribuicdes para a elaboracdo e a implementacédo dos

Planos Estaduais e Municipais de Educagao (CASTILHO e MARTINS, 2020).
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De forma a manter o carater colaborativo dos entes estatais integrantes do sistema
de ensino, alcancar metas e implementar as estratégias, o documento oficial fixou,
no seu artigo 8°, que os Municipios, Estados e o Distrito Federal, teriam o prazo de
um ano para elaborar seus planos de educacao ou promoverem as adequacdes dos
planos existentes de forma que o documento formulado estivesse alinhado as

diretrizes do PNE.

Para que as metas instituidas no PNE sejam alcancadas pelos municipios, em seus
Planos Municipais de Educacdo (PME), € necessario que 0s processos de
implementacao sejam monitorados e avaliados pelos drgaos competentes. Na Lei
n° 13.005/2014, a responsabilidade de realizar este monitoramento e avaliagao
cabe ao Ministério da Educacdo (MEC), a Comissao de Educacao da Camara dos
Deputados e Comissdao de Educacdo, Cultura e Esporte do Senado Federal, ao
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e ao Férum Nacional de Educacao, sendo
incumbido ao Instituto Nacional de Estudo e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), publicar os dados que possibilitem aferir a evolucdo dos planos. Os Tribunais
de Contas ndo sdo elencados no PNE como entidade fiscalizadora, porém, a
Constituicdo Federal de 1988 incumbiu ao Tribunal de Contas um rol de
competéncias, destacando-se o poder-dever de fiscalizar os entes e
administradores publicos. Assim, as Cortes de Contas, em suas respectivas
jurisdicOes, podem contribuir com o acompanhamento da execugao das metas dos
planos de educagdo, seja por meio de avaliagdo e/ou monitoramento,
independente do instrumento de fiscalizacao adotado, respeitada a jurisdicdo em

cada ente federado, concorrendo para o cumprimento das metas fixadas

nacionalmente pelo PNE.

Neste contexto, este trabalho tem como propdsito analisar a atuacao do Tribunal
de Contas do Estado do Tocantins (TCE-TO) no processo de monitoramento e
avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo de Palmas, especificamente no que

tange a meta 18 do Plano Nacional de Educacdo que é “Assegurar, no prazo de 2
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(dois) anos, a existéncia de planos de Carreira para os (as) profissionais da educacao
basica e superior publica de todos os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira
dos (as) profissionais da educacdo basica publica, tomar como referéncia o piso
salarial nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do

art. 206 da Constituicdo Federal”.

A pesquisa apresenta e discute dados do intersticio de 2017 e 2018, com foco nos
documentos oficiais da referida Corte de Contas sobre a execucao das metas
previstas no PME. O trabalho ratifica a importancia do monitoramento e avaliacao
dos PME para que suas metas sejam efetivamente implementadas e venham a
cumprir, de forma exitosa, o seu papel para o desenvolvimento da educacdo na

esfera estadual e municipal.

METODOLOGIA

Trata-se de pesquisa de natureza qualitativa, desenvolvida a partir da analise
documental. Para Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009, p. 4), a pesquisa documental

€ um conjunto de fatores metodoldgicos:

Quando um pesquisador utiliza documentos objetivando extrair deles
informacdes, ele o faz investigando, examinando, usando técnicas
apropriadas para seu manuseio e analise; seque etapas e procedimentos;
organiza Informacdes a serem categorizadas e posteriormente
analisadas; por fim, elabora sinteses, ou seja, na realidade, as acbes dos
Investigadores — cujos objetos s4o0 documentos — estio impregnadas de
aspectos metodologicos, técnicos e analiticos.

Assim, foram identificados, analisados e sistematizados os apontamentos realizados
pelo Tribunal de Contas do Estado sobre a meta 18 do PNE, balizando-se nas
publicacdes oficiais realizadas pelo referido érgao de controle, disponiveis no e-

contas e nos relatérios do indice Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM) dos

exercicios de 2017 e 2018.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

O processo n° 10.311/2018" , que trata do controle concomitante no
acompanhamento dos planos de educacao, consta o Relatério Técnico n° 34/2019,
que traz os apontamentos e as recomendacdes feitas pelo TCE-TO, ao PME de
Palmas. No referido relatério, foram apreciadas as metas que, até 2018, ja tinham o
seu prazo de implantacdo findados. Sendo assim, a meta 18, que corresponde a
uma das metas que trata da valorizacao docente, foi contemplada no processo de
monitoramento da Corte de Contas. O documento aponta que a meta 18 do PNE
nao fol contemplada no PME, demonstrando descumprimento da legislacdo por

parte do municipio de Palmas.

O relatério aponta, ainda que no més de agosto de 2018, 30 professores vinculados
a rede municipal de Palmas receberam remuneracao inferior ao piso salarial
estabelecido pela Portaria n® 1.595, de 28 de dezembro de 2017. O processo de
monitoramento destaca o descumprimento da estratégia n® 18.1 do Plano Nacional
da Educacado, que estabeleceu, entre outras coisas, que até o final de 2016, no
minimo 90% dos professores sejam efetivos. Foi apontado que, segundo a folha de
pagamento do més de agosto de 2018, a rede municipal de ensino dispunha de
21,7% de professores contratados. O citado 6rgao de controle recomendou que o
municipio fizesse as adequacdes do PME no prazo de 60 dias. O municipio nao
apresentou defesa para 0s apontamentos referentes ao descumprimento da meta
18 do PNE. Na analise de defesa n® 39/2019, disponivel no processo n° 10.311/2018,
consta que a Secretaria Municipal de Educacao, designou uma equipe que deveria
corrigir eventuais discordancias do PME em relacao ao PNE, porém até o momento

ndao foram realizadas as alteracdes no Plano Municipal de Educacdo buscando

1https://vvvvw.tceto.tc.br/sistemas;,cpZ/bIa nk_processo_site/blank_processo_site.php?script_case_ini
t=7167&nmgp_url_saida=/sistemas_scp2/blank_processo_site/blank_processo_site.php&nmgp_par
ms=num_proc*scin10311*scoutano_proc*scin2018+scout
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contemplar o PNE. Na andlise de defesa apresentada pelo municipio, a Corte de

Contas manteve a meta 18 em situacdo de descumprimento.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Para que exista a valorizacao docente é preciso que seja fortalecida a formacao
inicial e continuada dos docentes, em condi¢cdes de trabalho satisfatdrias e um
Plano de Carreira e Salario, atendendo a todos os professores da rede de ensino,
sem excecdes. Para que seja garantido aos servidores o direito de usufruirem do
Plano de Carreira € necessario que O Ingresso aconteca por concurso publico,
portanto, enquanto prevalecer contrato temporario ocupando vaga que deveria ser
disponibilizada em concurso publico, a precarizacao da educagcao no estado do
Tocantins permanecera. Nesse sentido, Oliveira (2004) traz que o aumento dos
contratos temporarios na rede publica de ensino, o desrespeito ao piso salarial
nacional e, ainda, a auséncia ou inadequacao dos planos de carreira caracterizam
um quadro de instabilidade e precarizagcao do emprego do magistério publico. A
fragilidade da carreira docente tem desdobramentos na qualidade do ensino

ofertado na rede publica, além de desmotivar o ingresso de novos docentes.
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INTRODUCAO

Em 2020, a pandemia da Covid-19, doenca causada pelo novo Coronavirus SARS-
CoV-2, foi caracterizada como tal devido ao alto indice de contaminacgao e a grande
distribuicdo geogréfica atingida (OPAS/OMS, 2020). Milhdes de vidas ja foram
perdidas para a Covid-19 no mundo todo e o quadro acentua e apresenta-se com
Impactos diferentes conforme estratégias de enfrentamento adotadas em cada
pais. A dor coletiva que assola o0 mundo pelo luto é intensificada também na luta
pela sobrevivéncia dos (as) trabalhadores (as) diante dos desafios e instabilidades
associadas as politicas antidemocraticas e neoliberais, nas quais a ordem econémica
e mercadolégica sobrepde-se aos direitos sociais € humanos, de maneira que 0s
Impactos incidam, sobretudo, aos grupos que estdo mais vulnerabilizados e a

margem na sociedade (COUTINHO E COCO, 2020).

Como medida de protecao a vida, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS)
recomendou o isolamento e o distanciamento social, a fim de evitar a disseminagao
da doenca. Por isso, no mundo e no Brasil diversos segmentos e setores de
atividades foram suspensos, mantendo somente aqueles tidos como essenciais. Na
educacdo, o fechamento das instituicbes de ensino e a suspensao das aulas
presenciais demandou a efetivacao de politicas publicas para a garantia do preceito
constitucional da educacao como direito de todos e dever do Estado e da familia.

As propostas de ensino remoto, ensino hibrido e o retorno as aulas presenciais sem
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as devidas condi¢es impactam e colocam desafios quanto ao direito a educacao
nos diversos niveis de ensino. Apds dois anos de pandemia e no momento de
escrita deste estudo em 2021, estas inquietacdes permanecem, pois O retorno
presencial das atividades educacionais sem as devidas condicdes agrava a realidade

e afetam a educacdo publica, gratuita e de qualidade.

Esta pesquisa, ainda em andamento, tem o objetivo de identificar e analisar as
politicas publicas educacionais emanadas pelo Estado no contexto de pandemia
que direta ou indiretamente afetam o direito da crianca pequena ao cuidado e a

educacao.

Tendo como pressuposto a preservacao pela vida no ambito da educacao, as acoes
empreendidas pelo Estado necessariamente devem garantir condicdes de
enfrentamento a crise sanitaria. Nesse sentido, a disponibilizacdo dos aparatos
necessarios aos educandos e aos familiares deve cumprir a funcdo sociopolitica e
pedagdgica de promocao do desenvolvimento integral e de compartilhamento de
cuidados, referendada nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil

(BRASIL, 2010).

Discutir o direito a educacao infantil em tempos de pandemia aponta a importancia
da defesa da educacdo publica e de qualidade para as criancas de 0 a 6 anos no
Brasil, bem como possibilita mover reflexdes sobre o processo de (re) configuragao
da educacao das criancas pequenas, em que se faz também em meio a uma politica
neoliberal, bem como retoma o sentido histérico de conquista dos direitos sociais,

em que o Estado deve assegura-los.

Metodologicamente, o estudo baseia-se em pesquisa bibliografica concernente ao
tema que vem movimentando os debates na pauta da Educacao Infantil diante das

politicas publicas emanadas pelo Estado no atual contexto pandémico.
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POLITICAS PUBLICAS E AS ESPECIFICIDADES DA
EDUCAGAO INFANTIL

Durante o ano de 2020, o Ministério da Educacdo (MEC) por meio do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) publicou diversas Medidas, Portarias, Pareceres e
Decretos na tentativa de propor a oferta de educacao via remota para “garantia dos
direitos e objetivos de aprendizagem”. Apds estas deliberacdes, estudiosos da
Educacao Infantil, Movimentos Sociais, Foruns e Associagdes manifestaram contra,
em razdo das especificidades da crianga pequena, da educacdo e cuidado que
requerem na educacao infantil. A Associacao Nacional de Pdés-graduacao e
Pesquisa em Educacdo (ANPEd) afirma que o Governo Federal e o MEC nao
coordenaram as politicas educacionais em articulacdo com os entes federados e
corroboram com uma politica reducionista do setor educacional ao desconsiderar
o Plano Nacional de Educacdo de 2014. As acdes propostas contradizem uma
coordenacao das politicas educacionais, fazendo apenas algumas recomendacdes,
sem aprofundar-se em questdes estruturais como concepgdo, gestdo e

financiamento da educacdo (ANPEd, 2020).

Segundo Barbosa e Gobbato (2021, p. 1435), a pandemia trouxe muitas questdes
polémicas em torno do que esta posto para Educacao Infantil, na qual revela que
seguimos com uma realidade ainda muito préoxima daquela pensavamos ter
superado com as conquistas legais que definiram os principios basilares da
Educacdo Infantil. Os documentos orientadores para a conducao da educagao
revelaram praticas pedagdgicas pautadas na fragmentacdao e transmissao de
conhecimentos. “[...] a acdo docente concentrou-se na designacao de atividades de
materiais apostilados ou na entrega de atividades em folhas xerocadas para que as
criancas as realizassem em casa”, de maneira descontextualizada semelhante ao

uso dos livros didaticos.

Nessa perspectiva, 0 Movimento Interféruns de Educacao Infantil (MIEIB) enfatiza:
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A suspensio do atendimento de bebés, criangas bem pequenas e
pequenas em Instituicbes de Educacdo Infantil abriu caminho para o
avango de propostas educacionais equivocadas e comprometidas com o
mercado, tais como: educacdo domiciliar e adogdo de sistemas
apostilados para creches e pré-escolas. Estas propostas desoneram e
desresponsabilizam o Estado do seu dever de ofertar a Educacdo Infantil
em creches e pré-escolas, e abrem espaco para programas como “maes
crecheiras’. Este cendrio é potencializado em funcdo das atividades de
ensino remoto, até aqui adotadas, as quais tém produzido pouca
Interatividade das criangas com Seus pares e com as/os profissionars,
descaracterizando a identidade sociopolitica e pedagdgica da Educacdo
Infantil MIEIB, 2021).
Conforme referendado nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Infantil (BRASIL, 2010, p.19) a concepgdo da educagdo infantil “entendendo o
cuidado como algo indissociavel ao processo educativo” revela um conceito para
além da guarda e assisténcia social Essa perspectiva demarca a identidade da
educacao infantil na educacao basica brasileira e nas politicas publicas, apontando
para a necessidade de uma maior qualificacdo educativa para que as criangas
pequenas fossem incluidas no processo educacional, atendidas por professores

com formacao qualificada. (BARBOSA e GOBBATO, 2021).

Kramer, Nunes e Pena (2020) apontam a necessidade de reflexdo e de mobilizagao
frente aos desafios interpostos pelo momento presente, no sentido de colocar em
centralidade a “ética do cuidado na esfera humana”. Para as autoras, o cuidado de
si e de um pelos outros, em especial das criancas, € uma questao de sobrevivéncia.
“A mobilizacdo de pessoas, grupos de instancias publicas e privadas, instituicdes,
coletivos, sindicatos, associacdes, organizacdes, movimentos sociais € necessaria
para que essa ética do cuidado se torne fato, e nao so6 intencao” (KRAMER; NUNES;

PENA, 2020, p. 15).

ALGUMAS REFLEXOES

Pode-se constatar que as deliberacbes do poder publico colocam em risco a

garantia do direito ao cuidado e a educacdo de qualidade, social e historicamente
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referenciada para a educacao das criangas pequenas. Ainda nao podemos mensurar
as consequéncias a médio e a longo prazo, pois ainda estamos vivenciando a
pandemia com o retorno as atividades presenciais apontando que o assunto carece
de pesquisas e de estudos no sentido de compreender os efeitos das politicas

empreendidas.

O momento é desafiador para a educacdo nacional e pode-se inferir que a
concepcgao de educacao infantil construida historicamente foi desconsiderada, na
qual a crianca nao foi concebida como sujeito que se desenvolve por meio de
interacdes e brincadeiras. Ademais, outros direitos previstos na Constituicao Federal
(BRASIL, 1988) correm risco de nao serem atendidos devido as desigualdades
sociais e econdmicas reforcadas pela conjuntura atual, a qual atingiu a todos sem

precedentes.
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Avaliacao é um tema polémico na educacao, esta ligada a atividade pedagdgica e
coloca alunos e professores em destaque, mas pouco diz sobre a qualidade da
escola, a ndo ser que se considerassem o nivel sociocultural em que os alunos estao
inseridos. Além disso, investimento faz muita diferenca no quesito qualidade, pois
no Brasil este investimento ndo é continuo. Ja os paises desenvolvidos, que
possuem um bom desempenho nos testes padronizados, gastam por aluno cerca
de 3 a 4 vezes mais que a Rede Publica do nosso pais (PINTO, 2014). Este estudo é
um recorte da pesquisa denominada “Infraestrutura Escolar dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental da Rede Municipal de Marilia”, que teve como objetivo
identificar e analisar as condicdes de infraestrutura em escolas publicas municipais
de Marilia dos anos iniciais do ensino fundamental e as possiveis correlacdes com
os resultados da aprendizagem. A pesquisa foi desenvolvida em uma abordagem
qualitativa e a metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica. Para subsidiar o
aprofundamento tedrico, recorremos a pesquisa bibliografica que consistiu no
levantamento, selecao e leitura de obras e de artigos constantes em repositérios de
periddicos nacionais (Scielo) e producao de dissertacdes e teses na Biblioteca Digital

Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) com os descritores de busca “ensino
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fundamental”, “infraestrutura escolar” e “qualidade”. Para Minhoto (2016, p. 79), a
avaliacao é “a complexa trama de relacdes estabelecidas entre diferentes
construtos”. Para a autora, os testes que mostram a verdadeira capacidade do aluno
sO se transformam em “avaliacdo educacional” quando relacionados com outros
atributos como “caracteristicas socioeconémicas dos alunos; as experiéncias
escolares; as motivacdes para 0 curso; o ambiente educacional; as condigdes de
infraestrutura da instituicao de ensino, entre outros” (MINHOTO, 2016, p. 79). Pinto
(2014, p. 7-8) enfatiza os riscos que se tém ao considerar os resultados dos testes
padronizados como indicadores de qualidade. Para o autor, as avaliacdes nao
devem ser descartadas, mas sim formuladas e aplicadas com cuidado. Deste modo,
segundo os autores citados, os testes padronizados sdo ferramentas necessarias,
mas insuficientes para a melhoria da qualidade do ensino. Para Oliveira e Araujo
(2005, p. 20), “é preciso pensar de forma articulada num conjunto de indicadores
que permita configurar uma escola e um ensino de qualidade numa perspectiva
que abranja insumos, clima e cultura organizacional e avaliacao”. A partir de um
levantamento bibliografico de dissertagbes e teses dos Ultimos 20 anos,
identificamos autores como: Barbosa e Fernandes (2001); Oliveira e Aradjo (2005);
Chirinéa e Brandao (2015); Silva (2017); Souza (2018); Andrade (2018); Castro (2018);
Alves, Xavier e Paula (2019); Girotto (2019); Santos (2020), entre outros. Todos os
autores citados identificam influéncia significativa da infraestrutura sobre os
resultados de aprendizagem dos alunos pesquisados. Apresentamos breve sintese
dos estudos levantados. Garcia (2014) buscou compreender os fatores que
impactam no desempenho dos alunos em testes padronizados, tendo a
infraestrutura como um dos fatores determinantes. Considerando a infraestrutura
escolar como um conjunto de elementos inter-relacionados, “a infraestrutura pode
ter efeito sobre a aprendizagem do aluno quando sao articuladas as instalacdes, os
equipamentos, 0s servicos, as iniciativas educativas e 0s projetos pedagdgicos, a
formacao do aluno, incluindo seu comportamento” (Garcia, 2014, p. 139). Walden

(2009 apud GARCIA, 2014) afirma que 0s espacos internos e externos interferem no
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comportamento humano, de modo que envolvem os sentidos (visdo, audicao,
olfato, tato), assim a arquitetura escolar atua, transmitindo sentimentos de
seguranga, territorialidade e privacidade. Cerqueira e Sawyer (2007) construiram
uma tipologia para as escolas brasileiras por meio de um conjunto de informacdes
sobre indicadores de qualidade, sua pesquisa revelou que a maioria das escolas
brasileiras estao no perfil de precarias condi¢Bes de infraestrutura e indicadores
deficientes, devido as desigualdades regionais. Como resultados do estudo,
apresentamos que na busca por fatores que influenciassem o desempenho escolar,
a infraestrutura é um fator que deve ser considerado e exigido o seu oferecimento
por parte do estado. Nao foi identificado na literatura estudos quantitativos que
estabelecessem correlacbes diretas entre a infraestrutura e os resultados da
aprendizagem, mas indicam que a infraestrutura pode influenciar de forma
significativa na aprendizagem dos alunos no Brasil, j& que dependendo da regido
ou sistema (estadual ou municipal) os investimentos sdo dispares, 0 que causam
uma oferta extremamente diferenciada da infraestrutura das escolas brasileiras.
Estudo de Petrus (2013) conclui que a infraestrutura nao garante de forma isolada
que todas as escolas consigam os mesmos indicadores do indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB), mas sua pesquisa demonstra que
quanto melhor a infraestrutura da escola, maior ser4 a probabilidade de esta
alcancar notas elevadas no IDEB. J4 escolas com infraestruturas precarias possuem
maior probabilidade de indices menores, com maior possibilidade de fracasso
escolar (PETRUS, 2013, p. 83). Identificou-se que nas 20 escolas do municipio
estudadas, podem ser enquadradas como infraestrutura basica na escala proposta
por Soares et a/(2013). Esta escala € organizada em quatro niveis: elementar, basica,
adequada e avancada. A escala basica significa que a escola possui agua, sanitario,
energia, esgoto e cozinha, sala de diretoria e equipamentos como TV, DVD,
computadores e impressoras, Ou Seja, possui infraestrutura minima em
equipamentos e espacos de aprendizagem. Porém, verifica-se que nenhuma das

escolas possui biblioteca, mas apenas salas de leitura. Para o autor citado, em
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muitas escolas, a sala de leitura € um substituto da biblioteca e apesar de ser
confundida, ndo pode ser substituida, pois a biblioteca é o desejavel. Consideramos
a necessidade de investimento na area da educacao para diminuir as desigualdades
das infraestruturas entre as escolas e que outros aspectos como infraestrutura, nivel
socioecondmico, dentre outras dimensdes, sejam consideradas na discussdo da
qualidade social como propd&e Bertagna, Sordi, Almeida e Lara (2020). Finalizamos,
esperando que este estudo contribua para discussbes sobre a qualidade
educacional, tendo a infraestrutura como um aspecto que pode interferir no

desempenho dos estudantes.
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INTRODUCAO

O objetivo geral do texto é compreender as percepcdes de estudantes sobre o
“Novo Ensino Médio”, tendo em vista os desafios da transicdo para a universidade.
Instituido pelo governo federal por meio da Lei n. 13.415/2017, a configuracao
deste “novo” projeto tem provocado uma série de discussdes sobre 0s percursos
curriculares estudantis, principalmente com a posterior instituicao da Base Nacional
Comum Curricular para o ensino médio (Resolucdo CNE/CP n. 4/2018). As
mudancas significativas, que estdo em processo de implantacdo nas redes de
ensino, precisam ser cuidadosamente refletidas, discutidas e acompanhadas pelos
profissionais atuantes no contexto universitario, diante dos desafios que se postam

com o ingresso do estudante nos cursos de graduacao.

Ao focalizarmos o contexto da rede publica estadual de Minas Gerais, um conjunto
de acdes tém sido desenvolvidas desde 2019 para a constituicdo de um Curriculo
Referéncia para o Ensino Médio (MINAS GERAIS, 2021a), que resultaram,
recentemente, no estabelecimento de Diretrizes Curriculares para sua
implementacdo nas turmas de 1° ano em 2022 (MINAS GERAIS, 2021b). Nesse
processo, acdes de escuta dos estudantes procuraram dar sustentacdo a um dos
pilares do curriculo — o protagonismo juvenil — em consonancia com o que

nacionalmente vem sendo apregoado nas propagandas governamentais (Figura 1).
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Figura 1 — Propaganda sobre o Novo Ensino Médio
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Como profissionais atuantes na Assessoria Pedagodgica do Campus de lturama
(ASPED-ITU) da Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM), reconhecemos
a importancia da participacao dos estudantes no referido processo. Com isso,
sentimos a necessidade de compreender suas percepcdes, devido nossa
responsabilidade pelas iniciativas de apoio pedagdgico aos discentes, visando o
INgresso, acesso, permanéncia, progressao e conclusdo do percurso universitario
(UFTM, 2021). Dessa forma, realizamos uma pesquisa exploratéria em setembro e
outubro de 2021 com estudantes do ensino médio de escolas da rede publica
estadual de Minas Gerais, localizadas na microrregido de Frutal, que se insere na

regidao do Pontal do Triangulo Mineiro.

Disponibilizamos um questionario on-line, com a utilizacdo da ferramenta Google
Forms. O questionario foi encaminhado a gestores das escolas da regido, que
mobilizaram os seus estudantes a participacao. No total, 77 estudantes participaram

da pesquisa, compondo o seguinte perfil majoritario: 1) 64,9% do sexo feminino; 2)




‘ma )4 v
_hh “i

71,4% com idade entre 15 a 17 anos; 3) 46,8% de cor parda e 41,6% de cor branca;

4) 39% que estudam em Unido de Minas (MG) e 27,3% em Campina Verde (MG); 5)
40,3% do 1° ano e 26% do 2° ano do Ensino Médio. A figura 2 sintetiza o perfil dos

estudantes.

Figura 2 — Sintese do perfil dos estudantes participantes da pesquisa
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Fonte: Elaboracdo dos autores

A PERCEPCAO DOS ESTUDANTES

Indagou-se aos estudantes: “0 novo ensino médio pode contribuir na sua transigao
para a universidade?”. Do total de participantes, 46,8% afirmaram que s/im, 10,4%
disseram que ngo e 42,9% nao souberam responder. “Por qué?”. Com a justificativa
das respostas dos estudantes, definiu-se sete categorias tematicas, apresentadas a

seguir (Figura 3).



Figura 3 — Mapa tematico sobre a percepcado dos estudantes
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Fonte: Elaboracao dos autores

A percepcao positiva sobre progressdo das aprendizagens e processos de
escolarizacdo refere-se a compreensao que 0s estudantes possuem de que as
experiéncias com o conhecimento escolar no novo ensino médio podem possibilitar

a continuidade de seus percursos académicos na universidade:

[..] tem muitas matérias que vao ter sequéncia na universiaade,

Pode nos dar novos conhecimentos sobre cada matéria, facilitando mais
para frente!;

Por que ele pode me auxiliar a ter uma boa experiéncia na Universidade;
[...] pois estdo passando bastante conhecimento pra mim;,

As matérias ensinadas podem contribuir no meu conhecimento, e me
audar;

[...] porque vou estar aprendendo coisas novas [...J:

Por que ele vai ensinar mais coisas que a gente ndo sabe;

Por que estd me guiando e ensinando o que preciso aprender para ir atras

dos meus objetivos.
Qutra percepcao positiva esta relacionada a possibilidade de realizar escolhas,
estreitamente relacionada ao protagonismo estudantil apregoado em propagandas
governamentais:

O estuagante vai escolher a grade curricular com a qual tenha maior

afinidade;

Porque dd ao aluno uma possibilidade de se aprofundar mais em uma
certa matéria que tem maior peso no curso que ele quiser fazer;

Pois, 0s alunos terdo uma maior nogdo sobre, qual a area profissional que

219



ele(a) se encaixa,

Para eu ter ideia de qual faculdade quero cursar.

No conjunto de respostas positivas, 0s estudantes trazem a tona também a

percepcao sobre a construcdo de projetos de vida, que esta relacionada a projecao

que eles fazem sobre o futuro, essencialmente no que se refere a dimensdo da

atuacao profissional:

Por que ird ajudar o meu futuro;
Pq ser alguém na vida;

Acredito que pelo menos a proposta esta sendo muito boa e importante
para os futuros jovens, pelo motivo de cada vez mais se precisar ter
estudo para ter uma vida ‘normal’;

Porque eu acredito que com o novo ensino médio vai abrir mais portas
para alunos que tem uma grande dificuldade de procurar o que quer[...];

Porque comeco a pensar sobre o que quero pra mim no futuro, penso
mais sobre faculdade, mercado de trabalho...

Identifica-se, ainda, um conjunto de respostas ligadas a percepcdo de condicbes

favoraveis e expectativas positivas quanto a proposta do novo ensino médio,

inclusive no que se refere ao método de ensino e as oportunidades de ingresso na

universidade:

Acho que vai mudar bastante e vai ser melhor [...]
Major foco no método de ensino.

Acho que vai ser bom [...]

Porque ela tem tudo que eu preciso;

Tem mais oportunidade de cursar uma universidade como pessoas com
renda baixa,

Pq agora fica mais facil de nos alunos aprender e intender mais facil;
Sim, porque vou ter mais conhecimento;,

Uma grande oportunidade.
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No grupo de estudantes que assinalaram negativamente ou que ndao souberam
responder se 0 novo ensino médio pode contribuir na sua transicao para a
universidade, identifica-se uma percepcao afetada pelas /ncertezas e desafios de
um cenario pandémico, sobretudo devido as aulas remotas:
Devido as aulas onlines, € dificil dizer o quéo preparatoria pode ser para
o meu futuro, tal como o ensino médio é mais dificil [...];

[..] se as aulas presenciais estivessem acontecendo seria melhor, estaria
mais confiante com essa transicdo. NGo posso fazer uma vestibular sem
saber a matéria dada,

[...] Pois o ensino on-line so serviu para trazer milhdes de problemas,
tanto mental quanto no ensino, sO nos deixou majis assustado com a
passagem para uma universidade;

[...] Por conta da pandemia vai ser muito dificil fazer um vestibular, muitas
pessoas tera que pagar cursinho e muitas ndo tem condigcoes, em t4o sera
dificil.

Alguns estudantes, que ndao souberam responder, manifestam o desconhecimento

da proposta:

[...] ndo faco idéia do que seja esse “novo” ensino médio;
[...] ndo entend/ direito como funciona o novo ensino méedio;

Na&o ouvir falar nd desse novo ensino medio entdo n tenho nd a declarar...

No conjunto de percepgdes negativas, 0s estudantes apontam /ncompletudes e

fragilidades na formacdo em nivel médio, que afetam as suas aprendizagens

Por que eu sinto que ndo estou aprendendo tudo o que eu deveria,
Acho g tem menos aprendizado,
Muitas materias nao ajudam na aprendizado so atrapalha,

Falta de ensinamentos que usarei na vida, como educagdo financeira.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Problematizar as trajetérias de aprendizagem dos estudantes da educacao basica,
na iminéncia da implantacao do “Novo Ensino Médio” é primordial para a reflexao
sobre os desafios da transicdo para a universidade. Para além de concluir este
debate, trazemos a tona algumas questdes para discutirmos com 0s participantes
do lll Seminario Loed: Os estudantes estao refletindo sobre as mudancas que serdo
gradualmente implementadas a partir de 20227 A proposta do “novo” ensino médio
é, de fato, mais atraente e esta conectada com 0s anseios da juventude da regiao
do Pontal do Triangulo Mineiro? Quais as “verdades” (discursos) produzidas nas
propagandas oficiais? Que leitura estamos fazendo sobre elas? Em que medida, os
estudantes se envolveram com a construgao e o debate sobre essa proposta? Quais
0s riscos e possibilidades de uma organizacao curricular mais “flexivel”? O que
representa a ampliacdo de carga horéria? (o “sexto” horario ou contraturno) Como
estdo sendo pensados os itinerarios formativos para os estudantes da rede publica
de ensino? E com quais condi¢cdes de financiamento, formacado e valorizacdo dos

profissionais da educagao?
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INTRODUCAO

Tomando a experiéncia de uma rede publica municipal da Baixada Fluminense, no
estado do Rio de Janeiro, durante o periodo pandémico, a partir de marco de 2020,
0s autores analisam os efeitos das estratégias desenvolvidas pela Secretaria de
Educacdo para implementar um modelo de ensino remoto, com vistas a atender o
alunado que, via de regra, ndo gozava de acesso estavel a internet. Em
contrapartida, observam, também, as taticas discentes para lidar com as prescricdes
educativas num periodo em que, muitas vezes, ndao sO nao contavam com
condicdes materiais ideais para o estudo remoto — como um espaco silencioso em
casa e o concurso de um adulto —, mas também, em algumas ocasides, colaboraram
com sua forca de trabalho para suprir o sustento da familia. O texto também
procura abordar as agdes taticas adotadas pelos docentes, com o objetivo de obter

dos alunos, em precarias condicdes remotas, algum nivel de responsividade.

METODOLOGIA

A abordagem dos dados produzidos parte do principio de uma educacdo
hegemonica de viés notadamente neoliberal, cuja prova maior de “qualidade” —
tomada aqui entre aspas por reconhecermos se tratar de um vocabulo polissémico,
cujo significado encontra-se em permanente disputa — se apoia no conceito de

performatividade, que Ball (2002, p. 4) define como “uma tecnologia, uma cultura e
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um modo de regulacdo que se serve de criticas, comparacdes e exposicdes como
meio de controlo, atrito e mudanca”. Os desempenhos obtidos expdem “medidas”

de produtividade e mostras de “qualidade”.

As praticas performativas, calcadas numa pedagogia do exame — que segundo
Barriga (2000, p. 62) é “uma pedagogia articulada em funcado da simples certificacao,
descuidando notoriamente dos problemas de formacado, processos cognitivos e
aprendizagem” - fazem parecer que o objetivo da educacao formal ¢,
simplificadamente, a promocao. Assim, a escola seria o lugar do credenciamento, o
espaco a que as criancgas iriam para gue se pudessem tornar “alguém”, como se
ninguém fossem antes de 14 chegarem. “Que professor(a) nao se descobriu
repetindo este mesmo discurso para seus alunos indisciplinados e desatentos? ‘Nao

querem estudar, nao estudem e vao ver o que vao fazer na vida sem estudo

(ARROYO, 2013, p. 104).

A performatividade define as linhas do que se chama acado estratégica, que é “o
calculo (ou a manipulacédo) das relagdes de forcas que se torna possivel a partir do
momento que um sujeito de querer e poder (uma empresa, um exército, uma
cidade, uma instituicdo cientifica) pode ser isolado” (CERTEAU, 2020, p. 93). A
estratégia pertence aqueles que controlam as regras do jogo, cabendo aos sujeitos
populares da educacdo publica — docentes ou discentes — 0 recurso da tatica: a
guerrilha que se esgueira a visao do poder proprietario. “A tatica ndo tem por lugar
sendo o do outro. E por isso deve jogar com o terreno que lhe é imposto tal como
o organiza a lei de uma forca estranha” (ibidem, p. 94). Movendo-se por tal terreno,
espacial e social, que Ihe é determinado por outrem, os sujeitos populares servem-
se dessa “arte do fraco” para converté-lo em um lugar “identitario, relacional e
historico” (AUGE, 2012, p. 73), tendo em mente que “a ordem organizacional da
escola ndo é nunca totalmente homdloga da ordem da instituicdo escolar”

(SARMENTO, 2003, p. 93).
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Como o cacador, que “aprendeu a fazer operacdes mentais complexas com rapidez
fulminante, no interior de um denso bosque ou de uma clareira cheia de ciladas”,
servimo-nos do paradigma indiciario (GINZBURG, 1989) na busca pelos rastros que
nos conduziriam as estratégias e taticas desenvolvidas neste campo de disputas do

cotidiano da educacao publica, neste momento histérico.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Como outras, a rede em estudo levou tempo para se organizar depois da suspensao
das aulas, em marco. Apds breve pesquisa sobre as condicGes materiais dos
estudantes do municipio, optou por via diversa da adotada por outros atores, nao
utilizando a internet e seus ambientes virtuais de aprendizagem como meio de
ensino. Poucos tinham acesso a conexdes estaveis ou equipamentos individuais

para navegar. Por isso, lancou mao da impressao de apostilas.

A estratégia foi implementada em agosto. Os volumes eram distribuidos duas vezes
por semana, inicialmente, e devolvidos apds um periodo de quinze dias. Um website
da prefeitura também os disponibilizava em formato PDF. A frequéncia discente era
baseada na retirada das apostilas. Os professores compareciam as escolas para
fazer sua correcdo, e havia um controle acerca da devolucdo, principalmente
considerando a realizacdo — ou nao — das atividades. A experiéncia que
acompanhamos deu-se em uma escola de educacdo em periodo integral, que ja
ndo fazia mencao a conceitos ou notas; contudo, a orientagao do municipio foi,
também, de nao classificar alunos por rendimento. Nao haveria sancdo pela ndao

devolucado das apostilas ou de sua devolugcdo em branco.

Inicialmente, as apostilas eram retiradas com regularidade, pois havia também a
distribuicdo de cestas béasicas as familias dos alunos. Mas, em outubro do mesmo
ano, tal distribuicdo cessou, e a procura por apostilas comegou a declinar. As escolas

buscavam ativamente contato com as familias, mas com resultados irregulares. Esse
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indicio nos sugere que a motivagao desses jovens para se dirigirem a escola parecia

ser o recebimento das cestas basicas, colocando as apostilas em segundo plano.

Boatos se espalharam pela rede, com resultados variados. Alunos da educacédo de
jovens e adultos “descobriram” que bastava retirar as apostilas para garantir a
promocdo, e informaram aos colegas da educacdo regular. Houve quem
comparecesse pouco a escola, recolhendo muitas apostilas de uma s6 vez, apenas
para garantir a frequéncia para promogcao. Outras histdrias — ou estérias? — rezavam
gue quem nao devolvesse as apostilas seria desligado, impedido de fazer matricula
ou ndo seria elegivel para o programa vindouro de concessdo de cartdes-
alimentacdo. Boatos infundados que trouxeram a escola um sem-ndmero de

apostilas assinadas e entregues em branco.

Os educadores trabalharam freneticamente, neste periodo, produzindo material
didatico, corrigindo apostilas e contatando familias. A correcdo e o controle das
apostilas devolvidas adentrou janeiro de 2021. Que téaticas percebemos se

desenharem em resposta as demandas estratégicas?

E importante problematizar como esses alunos puderam se relacionar com a escola.
Sem a cesta basica, problemas outros, de ordem material urgente, impunham-se
aos estudantes, embora as taticas adotadas deixem claro seu interesse em

permanecerem vinculados ao espaco escolar.

Manter-se informados sobre as regras de promocao foi fundamental. Muitos alunos
ndo contaram com suporte para estudar em casa, e outros tantos precisaram
trabalhar, para ajudar suas familias. Ndo podemos dizer que consideraram as
apostilas um problema de menor importancia, pois, se assim fosse, sequer as
retirariam. Devolvé-las em branco ou com respostas copiadas de colegas nos
sugere que era importante que mantivessem um vinculo com a escola, ainda que

demandas emergentes, como a manutencao de sua propria subsisténcia, se
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colocassem. Suas necessidades basicas exigiam solucGes imediatas, e as taticas

garantiriam que a escola ainda os estaria esperando, quando a pandemia passasse.

Quanto aos docentes, frente a grande quantidade de apostilas em branco, a aposta
tatica fol em uma exposicdo mais sumaria, compartimentando pequenas
quantidades de conteldo, e nas questdes objetivas, mais rapidas de se corrigir e
convidativas de se realizar. Embora isso sugira um aligeiramento superficial das
possibilidades de aprendizagem, mirava um alvo mais importante: o engajamento

possivel do aluno, a despeito das condi¢des adversas de estudo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A escola observada na Baixada Fluminense trouxe a tona uma realidade com que
muitos outros jovens, em outras regides, se depararam durante a pandemia: a
necessidade de equilibrar estudos e trabalho na corda bamba da sobrevivéncia. O
relato fez transparecer o desejo desses jovens de ter garantida a permanéncia na
escola, sua matricula ativa, sua presenca contada, embora 0s meios para que issoO
acontecesse divergissem eventualmente das expectativas de um bom processo de
ensino-aprendizagem. A Secretaria Municipal de Educacdo langcou mao dos
recursos que lhe eram possiveis, e talvez obtivesse melhores éxitos se o

fornecimento das cestas basicas nao tivesse sido interrompido.

De um ponto de vista meramente performativo, a estratégia foi um fracasso,
considerando-se o volume de apostilas ndo entregues ou entregues em branco,
mas os indicios que ora temos perseguido apontam para um coletivo de sujeitos
das classes populares — alunos e educadores — que, dadas as circunstancias, nao
abandonaram as possibilidades de vinculo com a escola publica, capturando
astuciosamente “no voo as possibilidades oferecidas por um instante” (CERTEAU,

2020, p. 95).
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INTRODUCAO

A préatica pedagdgica, entendida como uma dimensdo da pratica social, busca
responder as demandas de sua época. Nao por acaso um dos principais
representantes do processo didatico € o ensino. Assim, a educacao insere-se na
vida social moderna onde torna indissociavel a sua relagao com os dilemas sécio-

politico-econdmicos.

A escolha pela tematica educacional em tempos pandémicos € urgente e
necessaria. Durante o periodo de marco de 2020 aos dias que este texto é redigido,
a concepcao de Educacao fortaleceu-se. A escola, em seu carater presencial, fez
falta e sabidamente a educacao e suas tessituras sao atividades que ndo fluem com
a incerteza e com 0 caos. Ao contrario, pressupdem um projeto dialeticamente

construido.

Muitas foram as inovagdes pelas quais professores, alunos, gestores e demais
agentes escolares passaram e ainda passam. Ainda sobre a pandemia, escola que
inova é aquela que supera a limitacdo imposta pelo distanciamento social, que
quebra muros e barreiras no intuito de fazer com que a Educacdo ande por mares

de aguas bravias, mas jamais pare de remar.

Opto por uma narrativa de cunho descritivo, ancorada por autores que sustentam
a defesa em praticas pedagogicas democraticas. Falo de um local que se respaldou-
se na pratica e teoricamente para que todos os alunos pudessem ser atendidos; falo

do chdo da escola publica, localizada na area central da Cidade de Campinas e se
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enquadra no contexto da escola integral. Entenda-se integral ndo apenas no ambito
da organizacao de suas atividades, mas principalmente, na formacao do cidadao.
Cremos em uma Educacdo com premissa participativa e autbnoma na grande teia
que tecemos junto aos nossos pares e as familias, bem como ao didlogo com
diversos tipos de pesquisas que subsidiaram o cotidiano fortalecendo a pratica

pedagdgica.

A INTERDISCIPLINARIDADE COMO PONTO DE PARTIDA

O caminho percorrido até margco de 2020, precisou ser revisitado. Muitas idas e
vindas nos documentos oficiais oriundos da Secretaria Municipal de Educacao,
leituras e trocas, orientadas pela equipe gestora frente ao plano de ensino recém-
elaborado. Tivemos também cursos, formacdes em exercicio do cargo, contato
constante com os alunos e suas familias, dentre tantos outros aspectos, foram

experiéncias que fomentaram a visdo critica da equipe docente.

A proposta interdisciplinar permeou todo o trabalho educativo. As coisas
acontecem porque alguém procura a razao, 0 motivo, simplesmente acontecem e

se aprende delas (HERNANDEZ, 1998, p.112).

A experiéncia interdisciplinar garante o funcionamento da escola em didlogo com
todas as partes envolvidas, dialoga com os diferentes componentes curriculares e
torna o ensino mais democratico, validando a organizacao social do trabalho. Caso
contrario, a organizagao social do trabalho deixaria brechas para o autoritarismo
velado ou ndo. Deste modo, torna-se premente que trabalho interdisciplinar incida
luz sobre uma nova forma de fazer e pensar a educacao, a fim de melhorar o

processo educativo.

Ao trabalhar interdisciplinarmente, rememoramos a afirmativa de Paro (2011, p.7):
“a educacao deve ser entendida como apropriacdo da cultura humana produzida

historicamente e a escola como instituicdo que prové a educacgao sistematizada”.
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Em outras palavras, € no espaco de producao do saber sistematizado que o didlogo

sobre cidadania e democracia deve acontecer.

A estratégia adotada pela gestdo e docentes, para que o trabalho interdisciplinar
fosse universal a todos os alunos, consta de cadernos de aprendizagem e roteiros
de aprendizagens. Esta pratica remonta o carater inclusivo de nosso trabalho e
estrutura possibilidades do aluno trabalhar tanto no ensino remoto, quanto nas

aulas presenciais.

O olhar para a Educacado pela perspectiva interdisciplinar, remete a ideia de que a
escolha das atividades de ensino e aprendizagem, sem que ocorra em conteddos
estanques, favorece um fio condutor, diante do qual as acBes educativas sao

formuladas.

A Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/1996), corrobora com a
Constituicdo Federal (1998) em seu art. 14, ao realcar que os professores e a
comunidade escolar sdo chamados a construcdo do PPP. Contudo, este novo olhar
para o trabalho coletivo traz uma nova forca ao documento pedagdgico uma vez
que a partir da reflexdo coletiva, podemos evidenciar as razdes e as consequéncias

deste constructo.

Muitos problemas, agora expostos com nitidez pela pandemia, ndo sao Novos.
Estamos assistindo e participando ativamente de um momento Unico no ambito da
ciéncia. Os avancos alcancados alavancam a crenca em sua importancia. Os

proximos tempos, como tantos outros, serdo marcados por mudancas profundas.

CONSIDERACOES FINAIS

Os componentes curriculares articulados para oferecer aos discentes o
embasamento necessario para que eles possam discutir criticamente os fatores

sociais nos quais estdo inseridos, perpassando pelo tema gerador “Direitos
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Humanos” trabalhado pela escola e escolhido democraticamente entre gestdo e
professores, favorece a aproximacao destes com a escola. Neste aspecto, a escola,
durante a pandemia jamais se distanciou do aluno ou da comunidade. O enfoque
de nosso trabalho esta no aluno, em sua formacao plena, no respeito a sua cultura

e na busca de manutencdo de elos com a comunidade.
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O Método de Melhoria de Resultados (MMR) faz parte do Programa Gestdo em
Foco que fol implantado nas escolas da rede estadual paulista, a partir do ano de
2017, apos aplicacao piloto em 2016. O referido Programa apresenta como objetivo
a melhoria da qualidade do aprendizado, de maneira continua, por meio da
sistematizacdo do MMR nas escolas (FALCONI, 2019). Para busca da qualidade
indicada pela proposta do Programa, o método foi desenvolvido pela consultoria
da empresa Falconi Educacdo, baseado no planejamento estratégico e no ciclo
PDCA (Plan, Do, Check, Act ), estabelecendo um ciclo de oito etapas para
gerenciamento nas organizacdes escolares: 1- conhecendo o problema, 2-
quebrando o problema, 3- identificando as causas do problema, 4- elaborando

planos de melhoria, 5- implementando os planos de melhoria, 6- acompanhando

! Este trabalho se articula a pesquisa “Analise do mapeamento das estratégias de privatizacao da
educacdo basica no Brasil: atores, programas e consequéncias para a educacao publica”, financiada
pela Fapesp (Processo 2019/12230-7) e coordenada pela Profa. Dra. Theresa Adrigo.

* Juliana Pereira Aporta Salvadeo, especialista em Gestdo Escolar pela Esalg/USP e mestranda do
Programa de Pés-graduacdo em Educagdo da Unesp/Rio Claro.

° Regiane Helena Bertagna, Profa. P6s Doutora vinculada ao Programa de Pés-graduacdo em
Educacdo da Unesp/Rio Claro. Lider do grupo LOED Unesp/Rio Claro e Vice-lider do GREPPE
Unesp/Rio Claro.

233



0s planos e resultados, 7- corrigindo os rumos, 8- registrando e disseminando boas

praticas.

A base para desenvolvimento do MMR foram os indices de aprendizagem e fluxo
gue compdem o indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de Sdo Paulo
(IDESP) de cada escola da rede estadual paulista. Desta forma, a melhoria da
qualidade proposta pelo Programa Gestdo em Foco esta condicionada ao aumento
desses indices que, por sua vez, estdao condicionados ao desempenho dos alunos
nas avaliacOes externas, a frequéncia e a aprovacao/reprovagao, que compdem o
fluxo escolar. Desta forma, a implantacdo do MMR passa a fazer parte do contexto
de onde emergem as discussdes a respeito da finalidade da educacao, da avaliagao
e qualidade educacional, do curriculo escolar, das relacdes escolares, da vida

funcional dos educadores, entre outros.

No ano inicial de expansao do MMR para todas as escolas publicas estaduais
paulistas, em 2019, as unidades escolares elaboraram seus Planos de Melhoria e
cumpriram as demais etapas propostas pelo método tomando como referencial os
chamados “sinalizadores”, que sdo indicados, inicialmente, por meio do IDESP e,
durante o ano letivo, pelo desempenho dos alunos nas Avaliacbes de
Aprendizagem em Processo (AAP) e frequéncia escolar. Em 2020, com o surgimento
da situacdo pandémica da COVID-19 e consequente reestruturacdo dos processos
escolares em todo pais, a Secretaria de Educacado do Estado de Sdo Paulo (SEDUC)
determinou com o Decreto n° 64.862, de 13 de marco de 2020, a suspensado gradual
das aulas presenciais nas unidades escolares e, pela Resolucao SEDUC, de 18 de
marco de 2020, indicou as normas com relagdo a reorganizacdo dos calendarios
escolares para o Sistema de Ensino do Estado de Sdo Paulo, que autorizou a

realizacao de atividades escolares ndo presenciais.

No contexto de pandemia global e suspensdo das aulas presenciais nas escolas
publicas estaduais paulistas, emergiu a indagacao sobre quais caminhos tomou o

Programa Gestdo em Foco- MMR, apds sua recente expansao na rede estadual de
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educacao. Neste sentido, o presente estudo demonstra uma proposta de reflexao
sobre o que se torna prioridade no cumprimento do MMR durante a necessidade
de distanciamento social, investigando esta problematica por meio da analise de
materiais que fazem parte do cumprimento da oitava etapa do Método, que tem
como intuito registrar e divulgar boas praticas escolares na busca de suas metas,
na composicao do “Painel de Gestdo a Vista”. A composicdo dos dados de analise
se fez pertinente dada a possibilidade de acesso virtual aos “Painéis de Gestao a
Vista”, que no ano de 2020 foram divulgados virtualmente por diretorias regionais
de ensino e/ou escolas publicas estaduais paulistas de forma que, com o uso da
Internet, possibilitou acesso a um novo cenario para coleta e tratamento dos dados

(GALAN e VERNETE, 2000).

Para coleta de dados, houve a intencionalidade de selecionar uma diretora regional
de ensino do estado de Sao Paulo que tenha dado publicidade virtual aos Painéis
de Gestao a Vista de escolas de sua abrangéncia, para possibilidade de diadlogo
entre 0s painéis que, neste caso, sao considerados como dados da mesma natureza,
ou seja, sao compostos por intermédio das mesmas diretrizes dos guias do MMR
e, em um mesmo contexto. Deste modo, de uma diretoria regional de ensino
localizada no interior do estado de Sdo Paulo, que possui sob sua orientacao trinta
e seis escolas distribuidas em onze municipios, foram considerados para analise 0s
painéis de “Gestao a Vista 2020” de oito escolas, das dezesseis disponibilizadas no
site desta diretoria. Por meio da Analise de Contelddo, compreendida como um
grupo de técnicas de andlise das comunicacbes que, a partir de etapas
procedimentais sistematicas, possibilita o levantamento de indicadores
quantitativos ou qualitativos para a inferéncia de conhecimentos correlacionados a
mensagem produzida (BARDIN, 2010, p. 47) se debrucou os esforcos de

compreensdo dos dados coletados e organizados.

235



Tabela 1 — (Elementos de Analise) Imagens, graficos e tabelas dos Painéis a Vistas do MMR-2020.
Dados coletados em 08/12/2021.

Painel (ordem + nivel de Imagens Graficos ou Icones TOTAL
ensino da escola) Tabelas

P1EM 20 2 1 23
P2EFI o7 0 24 121
P3EFII 52 25 4 81
PAEFII/EM 34 11 3 48
P5EFI 32 0 1 33
P6EFII/EM 14 0 10 24
P7EFII/EM 46 2 9 57
PBEFI/II/EM 8 5 5 18
TOTAL 303 45 57 405

Legenda- EM: Ensino Médio, EFI: Anos Iniciais do Ensino Fundamental, EF2: Anos Finais do Ensino
Fundamental; P1: Painel 1.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Todos os painéis de “Gestdo a Vista” considerados na coleta de dados da pesquisa
estdo apresentados por meio do uso de uma ferramenta online que permite a
criacdo de mural ou quadro virtual interativo. O formato de apresentacdo dos
painéis pelas escolas possibilitou a exibicdo de muitos elementos para sua
composi¢ao. Por este motivo, optou-se para esta anélise, exclusivamente, 0s
seguintes elementos: imagens, graficos/tabelas e icones. Os dados coletados foram
organizados de modo a contabilizar quantos elementos de cada tipo foram exibidos
em cada painel e na totalidade deles, conforme demonstrado na Tabela 1, para

posterior descricdo e categorizacao dos elementos.

Para cada painel, foi realizada a descricdo do conteudo das imagens apresentadas,
identificacdo da tematica dos graficos-tabelas e tipologia dos icones. Por
categorizacao tematica do contetudo de cada uma das imagens, em um total de
trezentos e trés, emergiram, por associacao tematica, seis grupos categoricos: 1-
Conteudo de evidéncia do uso de aparelhos tecnoldgicos (51%), 2- Evidéncia do
cumprimento de demandas pelos alunos (23,8%), 3- Evidéncia de interacdo aluno-
professor (10,6%), 4- Realizacdo de reuniées remotas (9,2%), por fim e, com a mesma

incidéncia (2,6%), 5- Evidéncias do uso de paginas de rede social na internet e 6-
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Registro de mensagens motivacionais, conforme Quadro 1 abaixo. Conforme
demonstram os dados, um pouco mais que a metade das imagens, escolhidas como
evidéncia de boas praticas de acdes previstas pelo Plano de Melhoria do MMR,
foram selecionadas para dar evidéncia ao acesso e uso de celulares e computadores

pelos professores e alunos durante o periodo de suspensdo de aulas presenciais.

Quadro 1 — (Imagem e Categorias) Categorias elaboradas a partir dos Painéis de Gestdo a Vista do

MMR - 2020
N Imagem P1IEM | P2EFI | P3EFII | P4EFII | PSEFI | P6EFII | P7EFII | PSEFLII L7
CATEGORIAS EM /EM EM EM
1 Evidenciando o | 3 45 31 22 22 1 29 2 155
uso de 512
aparelhos o
tecnologicos
2 | Evidenciando o | ¢ 45 7 9 1 5 4 1 72
cumprimento 138
de demandas 0
pelo alune
3 | Evidenciando o | 8 3 4 0 4 6 3 4 32
contato 10.6
prefessor-alunc %
4 | Evidenciandoa | 6 3 2 2 5 2 7 1 28
reahzag_;"iiv{} de 092
Reumdes %
Pedagogicas
Remotas
5 | Evidenciando o | ¢ 0 6 0 0 ] 2 0 g
uso paginas de 02,6
rede social [
6 Registrando 3 1 2 1 0 0 1 0 8
mensagens 02.6
motivacionals L

Fonte: Elaborado pelas autoras.

O cumprimento de demandas pelos alunos aparece como segunda maior
incidéncia nos painéis, por meio de fotos de atividades impressas ou alunos em
estudo com seus respectivos materiais, como cadernos e apostilas. A necessidade
da imagem representativa desta categoria busca a validacdo do processo de
ensino-aprendizagem, por meio de atividades escolares nao presenciais, e serve de
indicativo do cumprimento do trabalho docente neste contexto, juntamente com

as evidéncias de realizacao online das reunides pedagdgicas e das etapas do MMR.
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A utilizacao de redes sociais e mensagem motivacional aos alunos também sao
estruturadas nos painéis analisados como demonstracao de estratégias para atingir
ao aluno e atrai-lo para o cumprimento das suas demandas escolares virtuais. Os
graficos e tabelas apresentados na composicdo dos painéis destacam o0s
indicadores e metas do IDESP, frequéncia dos alunos em aulas remotas e
responsaveis pela “busca ativa” dos alunos, ou seja, daqueles ndo frequentes nas

atividades remotas.

Os icones que aparecem nos dados do trabalho dividem-se entre os de acesso as
redes sociais, 0s ideogramas emocionais e aqueles relativos a identidade visual do
MMR, sendo estes ultimos utilizados para marcar e validar o painel como parte do
método, enquanto os dois primeiros complementam e reforcam as estratégias de

alcance ao aluno para o estudo remoto.

A prética de se produzir um painel para gestdo a vista e divulgacdo das chamadas
boas praticas, assim como todas as etapas do Método de Melhoria de Resultados,
fazem parte do universo de gestdo empresarial. Em estudos desta éarea
administrativa, Mello (1998) revela que a gestao a vista € um mecanismo que pode
transformar o ambiente de trabalho em um modelo representativo da realidade,
com o0s objetivos de conceder acessibilidade e simplicidade das informacdes, para
facilidade no trabalho realizado, instigando a vontade de se trabalhar com maior
qualidade. Silva e Loos (2017) indicam como vantagem de aplicagao da gestdo a
vista as dificuldades encontradas e solucionadas com participacdao de todos, além
de referenciar trabalhadores mais satisfeitos a visibilidade dos administradores,
melhoria nos indicadores de produtividade, aumento dessa produtividade e maior

comprometimento da equipe. Tais consideracdes indicam a busca da qualidade
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total’, cujos interesses inerentes sdo a regulagdo, o controle, aumento da

produtividade e responsabilizagao.

Ball (2014) indica que, neste contexto de politicas de gestdo de mercado, a
perfomatividade desempenha uma fungao primordial, como uma “tecnologia, uma
cultura e um modo de regulagcdo que emprega julgamento e comparacdo como
meio de incentivo, controle, atrito e mudancas baseadas em recompensas e
sancdes” (Ball, 2003, p. 216). Neste sentido, o autor torna explicito ainda que os
discursos da responsabilidade pela melhoria de qualidade e eficiéncia resultam em
praticas frageis, pela cultura que objetifica e mercantiliza o trabalho no setor

publico.

No caso em estudo, os elementos de composicdo dos painéis demonstram uma
preocupacao por parte das instituicdes escolares em comprovar o cumprimento de
tarefas e, com relacdo ao ano de 2020, essas tarefas encontram-se imbricadas no
uso de tecnologias e redes de acesso, na tentativa de “buscar ativamente” os alunos
para o cumprimento das demandas remotas, na forma de validar como eficientes
as acdes propostas para este periodo. Os painéis sdo compostos, assim, as vistas
de comprovacdes ou aprovacdes daquilo que sdo chamadas de boas praticas. Em
praticas como esta é identificado um modelo de recompensa e sancdes, sejam elas
econdbmicas ou de reconhecimento, pela imposicdo de metas de desempenho,
controle e pressdo para a produtividade (FREITAS, 2014). Em suma, temos a
seguinte questdo a reflexdo: Na obrigatoriedade de se produzir um painel que
evidencie éxitos, durante um periodo de incertezas devido a pandemia e
necessidade de distanciamento social, as evidéncias representam as reais

experiéncias?

“ Qualidade Total trata-se de uma filosofia de administragdo de negécios, inicialmente sistematizada
pelo norte-americano Edwards Deming e conhecida como modelo japonés de administracdo de
negdcios, na busca de um padrio desejavel para produtos e servicos (HEREDIA, 1997).
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INTRODUCAO

Um dos reflexos mais visiveis dos efeitos da legitimidade que a avaliacdo tem
alcancado como instrumento de regulacdo e gestdo das politicas educacionais com
foco na melhoria da qualidade da educacao, segundo Sousa e Lopes (2010) é a
criacao em diferentes estados e municipios de sistemas proprios de avaliacao da
Educacdo Basica, como o estado de Sao Paulo, que criou em 1996, o Sistema de

Avaliacdo do Rendimentos Escolar, o Saresp.

Desde a sua criagao, o Saresp, tem se consolidado como o principal indutor e
implementador de politicas educacionais (ARCAS, 2010), politicas que estdo em sua
maioria articuladas a melhoria da qualidade. Uma dessas politicas refere-se ao
Programa Gestdo em Foco, que introduziu nas escolas e Diretorias da rede a partir
de 2017, o Método de Melhoria de Resultados (MMR), um método de gestao de
resultados que prop8e a melhoria da qualidade do aprendizado dos alunos

(FALCONI EDUCACAO, SAO PAULO, 2017).

O presente estudo, recorte de uma pesquisa de mestrado concluida em agosto de
2021, apresenta por objetivo discutir os desafios para a qualidade social no ambito

do MMR na Secretaria da Educacdo de Sao Paulo e para tanto, foi realizada
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pesquisa de abordagem qualitativa, desenvolvida por meio de estudos

bibliograficos e anéalise documental.

DESENVOLVIMENTO

Consoante a ldgica das politicas da Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo
que articula indicadores do Saresp a qualidade, foi implementado em 2016, por
meio de uma “experiéncia-piloto” na Diretoria Lesta 4, o MMR, base do Programa

Gestdo em Foco.

Mediante os resultados alcangcados pela Diretoria Leste 4, que registrou aumento
nos seus indicadores, o programa foi expandido para a rede em fases ou “ondas de
expansao”. Em 2017, abrangeu 13 Diretorias Regionais de Ensino da Capital, em
2018, abrangeu 39 Diretorias de Ensino da Grande Sdo Paulo e em 2019, terceira e
Ultima “onda de expansado”, abrangeu 39 Diretorias de Ensino do Interior e Litoral

Paulista, e, atualmente, esta presente nas mais de cinco mil escolas da rede.

O MMR propde auxiliar as escolas a resolver um problema definido como “a
diferenca entre o resultado atual e o desejado (meta)” (FALCONI EDUCACAO, SAO
PAULO, 2017, p. 74). Isto &, propOe fazer com que as escolas alcancem a meta
estipulada do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica do Estado de Sao
Paulo, o Idesp, indicador de qualidade da educacao paulista composto por dois
critérios complementares, o desempenho dos alunos no Saresp e indicadores de

fluxo (SAO PAULO, 2014) e que estabelece metas anuais para as escolas alcancarem.

O Idesp, foi implementado na rede em 2008, por meio do Programa Qualidade da
Educacado (PQE) com o objetivo de “promover a melhoria da qualidade e a equidade
do sistema de ensino da rede estadual paulista, com énfase no direito que todos os
alunos da rede publica possuem: o direito de aprender com qualidade” (SAO
PAULO, 2014, p. 2). Embora tenha sido utilizado como o principal indicador de

qualidade, para Gesqui (2013), o Idesp é limitado, pois ndao expressa a totalidade

242



acerca da realidade da escola e se constitui como um mecanismo de controle social,
ja para Castro (2013, p. 172), “o conceito de qualidade educacional fica restrito

apenas aos resultados mensuraveis, observaveis por meio de provas ou testes”.

O MMR foi criado pela Falconi Educagao, uma empresa de consultoria em gestdo
do pais, que atua em diferentes areas, inclusive na educacao, difundindo modelos
gerenciais com foco em resultados fundamentados da gestdo da Qualidade Total,

utilizada pelas empresas privadas.

A fim de auxiliar as escolas a alcancarem a meta do Idesp, o MMR sugere uma
sistematica de acdes subdivididas em 8 passos: 1. Conhecendo o problema; 2.
Quebrando o problema; 3. Identificando as causas do problema; 4. Elaborando
planos de melhoria; 5. Implementando planos de melhoria; 6. Acompanhando os
planos e resultados; 7. Corrigindo os rumos; 8. Registrando e disseminando boas
praticas (FALCONI EDUCACAO, SAO PAULO, 2017). Tais passos sdo inspirados no
PDCA, método de gerenciamento de processos que se origina do inglés Plan
(planejar), Do (fazer), Check (controlar) e Act (agir) que é bastante utilizado no

processo de gerenciamento de empresas (MARTINELLI, 2009).

Para a implementacao de cada um dos passos do método, sdo sugeridas uma
variedade de atividades, técnicas e terminologias utilizados no mundo empresarial
que sao transpostos para o interior das escolas, propondo para os profissionais da

rede uma imitacdo do trabalho a ser realizado na iniciativa privada (FREITAS, 2014).

Além dos indicadores do Idesp, o MMR se utiliza dos indicadores da Avaliacao de
Aprendizagem em Processo (AAP), uma avaliacdo padronizada elaborada pelas
instancias da Secretaria e aplicada em alguns momentos do ano que propde avaliar
os contelidos e habilidades do curriculo oficial nas disciplinas de Lingua Portuguesa
e Matematica. Os indicadores dessa avaliagdo, ao serem inseridos em plataformas

digitais da Secretaria, geram os “Sinalizadores de Processo”, ferramentas que
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permitem as escolas e seus profissionais monitorar bimestralmente o fluxo e o

desempenho dos alunos na AAP.

CONSIDERAGCOES FINAIS

No MMR, os resultados das provas padronizadas e os indicadores de fluxo
constituem o principal instrumento utilizado para aferir e controlar a qualidade do
ensino oferecida pelas escolas e para mensurar a qualidade do aprendizado dos
alunos. Dessa forma, embora o Programa Gestao em Foco defenda que o MMR
tem o potencial de contribuir para a melhoria da qualidade da aprendizagem, essa
qualidade é reducionista, pois esta articulada apenas aos resultados mensuraveis e
quantificaveis de testes padronizados e resultados de fluxo, desconsiderando
iImportantes fatores e dimensdes intra e extraescolares que interferem na qualidade

da educacao.

Como alternativa a este conceito que reproduz a légica capitalista no interior das
escolas, emerge o conceito de qualidade social, que entende que, além da garantia
do direito ao acesso a educacdo democratica é necessario que se efetive o direito
de todos aprenderem. Nessa perspectiva, qualidade social na educacdo ndao pode
ser reduzida a férmulas matematicas ou resultados pré-estabelecidos, pois
qualidade da educacdao € um fendmeno complexo que abrange varios fatores ou

dimensdes, intra ou extraescolares, uma vez que interferem profundamente nos

processos educativos (SILVA, 2009; DOURADO, OLIVEIRA, SANTQOS, 2007).

Silva (2009) explica que os fatores internos que podem sinalizar a qualidade da
educacao sao variados e estao relacionados ao planejamento e organizacao do
trabalho pedagdgico, forma de gerir a escola, projetos existentes na escola, relacao
com as familias e comunidade escolar, educacao inclusiva, existéncia do respeito e
pratica do dialogo, trabalho realizado em colaboracdo e efetivacdo de gestdo

democratica, por meio do funcionamento dos 6rgdos colegiados ou conselho
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escolar, entre outros. Em relacdo aos fatores externos a escola, Silva (2009) destaca:
fatores socioecondmicos, socioculturais, financiamento publico adequado e

compromisso dos gestores centrais.

Dessa forma, ao utilizar apenas dois critérios para aferir a qualidade, o MMR
representa inUmeros desafios a qualidade social na rede publica paulista, pois
aprofunda limitagées e consequéncias na forma como os indicadores do Idesp tém
sido utilizados no interior das escolas, pois, além de reduzir o trabalho a ser
realizado nas escolas durante todo o ano letivo ao alcance da meta do Idesp
(GESQUI, 2015), confere um formato empresarial a educacao, posto que estabelece
metas e introduz atividades, técnicas e terminologias utilizadas no mundo
empresarial. Além disso, contribui por reforcar que sejam priorizados disciplinas e
habilidades avaliados no Saresp e AAP, o treinamento dos alunos, para o
engessamento do curriculo, a padronizacdo pedagdgica, a pressao por alcancar
metas, controle e responsabilizacao e a perda da autonomia do professor (BERGO,

2016; FILIPE, 2017; ROCHA JUNIOR, 2012).
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INTRODUCAO

O objetivo do presente artigo é investigar se a gestdao central do municipio de
Campinas, representada pelo Nucleo de Avaliagao Institucional Participativa da
Educacdo Infantil (NAIP-EI), composta por coordenadoras pedagdgicas, tem
cumprido sua funcao de coordenar e fortalecer a politica de avaliacdo institucional
participativa na rede e, de modo mais especifico, atingindo seu objetivo de
fomentar e motivar a ampla participacdo da comunidade educativa, especialmente,
o trabalho dos colegiados (Conselho de Escola e Comissao Préopria de Avaliacao)

nas questdes inerentes a unidade educacional.

Pretendeu-se atingir esse objetivo por meio de avaliacdo de uma das acles
realizadas pelo Nucleo no ano de 2020. A acado, objeto de analise, tratou-se de um
evento virtual (devido ao contexto pandémico) com transmissao via youtube,
intitulado “Participacdo e Educacao Infantil PUblica de Qualidade” e foi priorizada
como objeto desse estudo tendo em vista a ampla participacdo das equipes

educativas. Para avaliar esta acdo, foi realizada analise das respostas de um
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questionario avaliativo enviado aos seus participantes por email, a qual foi
respondida por uma amostra (273 pessoas), além de analise de nimero de inscritos,

participantes ao vivo e nimero de visualizacdes.

O evento foi composto por: (1) palestra de abertura “A escola publica como direito”,
ministrada por Silvio Gallo; (2) trés encontros tematicos, abordando,
respectivamente, a participacdo como exercicio de cidadania;, a CPA como
estratégia de efetivacdo da Gestdo Democratica; a Gestdao Democratica e sua
relacio com o0s principios curriculares municipais. Esses encontros foram
ministrados pelas coordenadoras pedagdgicas do NAIP e também pelo Nucleo de
Curriculo (no terceiro encontro); (3) palestra de encerramento “Educacao Infantil no
contexto atual: perspectivas de (re)criagdes com a coletividade” realizada por Maria

Aparecida Guedes Mongao.

Embora o evento tenha sido destinado inicialmente aos membros dos colegiados -
Conselho de Escola (CE) e Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) - acabou
envolvendo uma participagao mais ampla da comunidade educativa por ter sido

transmitido via Youtube, portanto, aberto a todos(as).

Torna-se necessario ressaltar e contextualizar a importancia do trabalho integrado
desses colegiados para a vida democratica da instituicdo escolar para, por
conseguinte, entender a relevancia dessas acdes de fomentacdao, como foi o intuito
do evento virtual. Enquanto o Conselho de Escola exerce papel fiscalizador e
deliberativo na instituicdo, a CPA consiste em um colegiado responsavel por
coordenar a avaliacao interna da mesma, exercendo funcgdo consultiva e
mobilizadora. Ambos, juntos, sdo fundamentais para conquistar melhorias na escola

publica municipal.

A Comissao Propria de Avaliacao constitui, ainda, em importante estratégia para a
efetivagdo da politica de Avaliacdo Institucional Participativa (AIP) na rede de

Campinas, a qual busca garantir (na pratica da autoavaliacdo da escola) os
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principios da gestdo democratica, qualidade negociada, corresponsabilizacdo, se
afastando da promocao de competicao entre as escolas. A importancia da politica
de AIP para a gestao democratica e para a melhoria da qualidade social da escola
acaba por dar sustentacao a existéncia do Nucleo de Avaliacdo, o qual tem como
uma de suas missGes promover acdes para o fortalecimento da politica, tal como
foi o objetivo do evento em questdo e, sobre o qual descreveremos mais

pormenorizadamente alguns dados a partir de sua avaliacao.

RESULTADOS

Sobre o evento em si, constatou-se que houve cerca de 900 inscritos, porém o
publico ndo se restringiu a esse numero, como o evento foi realizado com
transmissao para o Youtube, permitiu a participagdo de outras pessoas para além
das inscritas. Houve, assim, um publico consideravel que assistiu as palestras ao vivo
(aproximadamente 1400 pessoas) e pbde-se observar que, nos dias posteriores,
esse nimero continuou aumentando (atualmente ha 5900 visualizacGes na palestra
de abertura e 3400 na palestra de Encerramento). Também os “Encontros
Tematicos” foram bastante visualizados, com cerca de 2200 visualizacdes cada um,

somando-se as trés turmas.

Levando em consideracdao esses dados, é possivel dizer que houve uma grande
adesao na acao promovida pelo Nucleo, o que ja pode ser um indicativo positivo
para a acdo, a0 menos quanto ao seu alcance e também quanto ao apelo que teve
na comunidade escolar municipal. Apoés a finalizacdo do evento, o NAIP enviou um
formulario de avaliacdo aos participantes a fim de verificar junto a estes se 0s
objetivos iniciais da proposta foram atingidos. No total, 273 pessoas responderam

ao formulério.

Das respostas obtidas, 42,2% eram Agentes/Monitores de Educacao Infantil, 34,7%

eram professores, 17,5%, gestores e, 5,6%, familiares. Este dado parece manter-se
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na proporcao em que esses segmentos atuam nas escolas: de fato ha maior nimero
de monitores/ agentes que professores e estes, mais que equipes gestoras nas
unidades escolares. Porém, ao se tomar a quantidade de familias que responderam
ao formulario, verifica-se que ela € pequena, mas proporcional a quantidade que

foram inscritas e/ou participaram do evento.

Este dado vem ao encontro de queixa frequente de membros de equipes gestoras
sobre o quado é baixa a participacdo das familias nos colegiados escolares e a
dificuldade que tém em convencé-las a participar destes coletivos. Sendo assim, no
caso especifico desta acao, foi possivel minimizar um Unico dos que se julgaram
como sendo impeditivos da participacdo das familias: a questdo do horéario -
ofereceram-se turmas de Encontros Tematicos em trés periodos distintos, manha,
tarde e noite. Porém, o do acesso a internet foi impossivel alguma interferéncia do
Nucleo, o que certamente influenciou na participacdo das familias neste caso

especifico.

Em continuidade as anélises dos dados, observou-se que a maioria dos
participantes disse ter se sentido “motivada” (74,7%) e uma parcela “instigada” (27%)
a desenvolver/continuar o trabalho com as CPAs nas escolas a partir da participacao
no evento. Neste aspecto, chama a atencdo que, embora o evento tenha se
destinado tanto aos membros da CPA como aos do CE, houve maior participacao

dos integrantes da CPA (44%) comparado ao CE (30%).

Estes dados de fato ndao causam surpresa se se considerar que desde a
Implementacdo da politica de avaliacdo institucional participativa na rede, muitas
acoes sao direcionadas a CPA exclusivamente e praticamente ndo se tem noticia de
acdes voltadas aos Conselhos de Escola, muito embora as acdes de ambos
colegiados devam caminhar articuladamente. Sendo assim, o Nucleo de Avaliagao
considera acertada e pretende dar continuidade a acBes que potencializem a

articulacao entre a CPA e do Conselho de Escola.
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Ao se tratar das atividades formativas do evento, de modo mais especifico,
comecando pela palestra de abertura, observou-se que a maior parte das respostas
(91%) considerou a palestra do professor Dr Silvio Gallo “extremamente relevante”
para a formacdao dos membros dos colegiados. Com relagdo aos Encontros
Tematicos, de modo geral, os trés encontros foram avaliados predominantemente
como “Extremamente relevante” para a formagcao dos membros dos colegiados -
por cerca de 86% dos participantes que responderam ao formulario. A palestra de
encerramento ministrada pela Professora Dra Maria Aparecida Guedes Moncao
seguiu 0 mesmo padrao de avaliagao na escala, ja que as respostas demonstraram

que 88,1% a consideraram “Extremamente relevante”.

Por fim, ao avaliar o evento de modo geral, para a grande maioria dos participantes,
0 objetivo do evento foi atingido plenamente (88,1%), enquanto 10,8% consideram
parcialmente atendido e trés pessoas (1,1%) consideram que os objetivos ndo foram
atingidos. Pode-se afirmar assim que, de certa forma, nossos objetivos de curto

prazo com o evento foram alcancados.

CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de a politica de avaliacado institucional participativa estar em vigéncia ha
cerca de oito anos na Educacao Infantil da rede municipal de Campinas, tem-se
notado que, assim como outras politicas publicas, ela tem que ser estimulada

constantemente para que tenha continuidade.

No caso de politicas participativas como essa, considerando a fragilidade de nossa
democracia, torna-se ainda mais urgente que sejam cuidadas sob o risco de os
avancos que a educacao publica tem a duras penas conquistado, simplesmente

serem absorvidos por toda ordem de desmandos e ideologias reacionarias.

A proposta apresentada neste texto, descreve apenas sobre uma das frentes que

exigem atencado dos 6rgaos centrais que é o da formagao continuada. Mas isso nao
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basta, tem-se esta clareza! Neste aspecto, o Nucleo de Avaliagdo tem trabalhado
na direcao de criar situacdes que induzam acdes efetivas das CPAs, aproveitando a

motivacao que a avaliacdo do evento analisado neste estudo nos mostrou.
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INTRODUGCAO

Vimos aumentar durante a pandemia da Covid 19 inUmeros casos de abusos de
autoridades policiais em comunidades. Casos de racismo e injdrias raciais nunca
foram tdo noticiados. Ha claramente um avanco de madeireiros, pecuaristas,
atividades de garimpo e confrontos armados em terras indigenas e um siléncio e
leniéncia de 6rgaos fiscalizadores, colocando em risco os direitos adquiridos a luz
da Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988) dos povos indigenas e quilombolas
brasileiros. As taxas de assassinatos de indigenas e populagdo negra e parda

aumentaram sensivelmente nos Ultimos anos.

A Lei 10.639/03 obriga as escolas de ensino fundamental e médio a ensinarem
sobre historia e cultura afro-brasileira e em 2008, outra lei (11.645/08) tornou
obrigatério também o estudo da histéria e da cultura indigena, incluindo a
contribuicdo na formacao da sociedade brasileira, conforme a lei anterior, bem
como a inclusdo no calendario escolar do dia 20 de novembro como “Dia Nacional
da Consciéncia Negra”. Assim, foram necessarios mais de um século do fim da

escravidao para ter uma lei para obrigar as editoras de livros didaticos e escolas a
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ensinarem a histéria da maioria de nossa populacao para além das senzalas e navios
negreiros, mostrando a cultura e vida antes dos colonizadores e a importancia das

acoes afirmativas.

Como nos diz Certeau (1995), o tempo presente demanda a necessidade de pensar
uma cultura no plural, considerando diferentes perspectivas, modos de vida e
compreensdes diversas da realidade, por parametros muitas vezes opostos aos
dominantes e culturalmente enraizados. Essa realidade requer um ensino

interdisciplinar pautado na desconstru¢do do mito de uma democracia racial.

Em 2021, com o retorno presencial dos discentes e docentes, a equipe da EMEF.
Virginia Mendes A. de Vasconcellos, localizada no Jardim Maria Rosa em Campinas
- SP, resolveu elaborar um projeto interdisciplinar abordando temas presentes no
cotidiano de nossos alunos para uma maior insercao destes ao ambiente escolar,
ap6s um ano de ensino remoto. Para isso, foi abordada a tematica: cultura Afro-
brasileira e indigena e o racismo estrutural presente em nossa sociedade com o
objetivo de resgatar aspectos da nossa cultura abordando lendas, contos, textos
sobre racismo, videos, producdes textuais e trabalhos artisticos, a fim de despertar
no educando o interesse pela leitura, pesquisa de personagens historicos e aspectos
culturais que durante séculos foram deixados de lado na escola em prol da visdo

eurocéntrica.

METODOLOGIA

Foram utilizadas colecdes de livros paradidaticos distribuidos nas escolas da rede
municipal que trazem histérias e lendas da cultura indigena e africana (Figura 1).
Durante o més de novembro este material foi trabalhado para aproximar os
educandos de todas as turmas do Ensino Fundamental Anos Finais das questdes

étnico-raciais e a cultura Afro-brasileira e Indigena.
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Figura 1: Alguns dos livros usados no trabalho. As colecBes A cor da gente, Black Power e a o
Histoéria Afro-Brasileira e Indigena de Flavio Berutti, bem como Quem tem medo do Feminismo
Negro de Djamila Ribeiro.

Para enriquecer as discussdes em sala sobre racismo nos meios de comunicacgao,
houve a exibicdo do documentario Vocé Faz a Diferenca (2005)
(https://curtadoc.tv/curta/comportamento/voce-faz-a-diferenca/) e leitura de
textos de Djamila Ribeiro sobre o Racismo nos meios de comunicagdo e no humor,
levantando as seguintes questdes: Por que a énfase na cultura eurocéntrica? O Brasil
€ um pais racista? O que é o mito da democracia racial? Por que as cotas sao

necessarias?


https://curtadoc.tv/curta/comportamento/voce-faz-a-diferenca/

Apds isto, os alunos do 8° e 9° ano foram apresentados a proposta do projeto que
era elaborar um texto argumentativo com o tema “Vidas negras importam no Brasil
também?!.” A pergunta provocativa traz em si uma reflexdo acerca de como os
povOos negros sao tratados em nossa sociedade, na marginalizacdo, no racismo
presente na formacao das policias militares que orienta abordagens de “pessoas
suspeitas” usando esteredtipos (negro e roupas simples), comportamento de

funcionarios de shopping centers e supermercados

Os alunos do 6° e 7° ano desenvolveram uma apresentacao de uma personalidade
negra na forma de biografias tendo como exemplo a colecao Black Power, a qual
podiam usar como apresentacao oral, dramatizacao, cartazes e colagem. Além
disso, também foram construidas as bonecas Abayomi, mascaras africanas e
desenhos e dobraduras com tematica indigena, que foram expostos na escola para

toda a comunidade.

RESULTADOS E DISCUSSAO
1. Producdes Textuais e apresentacao de trabalhos artisticos dos alunos.

A maioria dos alunos do 8° e 9° ano realizaram as producdes textuais com base nas
coletaneas e discussdes feitas em sala mediadas pelos professores. Abaixo na figura
2 se encontram a selecdo de algumas dessas producdes e na figura 3 sao
apresentados os trabalhos artisticos feitos pelos alunos do 6° e 7° anos com base

no material utilizado no projeto.
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Figura 3. Producdes artisticas dos alunos. Desenhos, Mascaras e Bonecas Abayomi.

2. Apresentacao da Biografia de uma Personalidade Negra

Os alunos do 6° ano e 7° ano fizeram uma pesquisa de personalidades negras ou
relacionadas com a cultura ou movimentos indigenas e elaboraram sua biografia
os apresentando através de desenhos e imagens em cartazes para os demais alunos

da escola.
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A figura 4 mostra um pouco dos cartazes usados nas apresentacdes orais realizadas
durante as aulas que ap6s compartilharem as informacdes de suas pesquisas com
as demais turmas, foram expostos nos corredores da escola para que todos

pudessem apreciar o resultado do trabalho.

C 130 Evarlst
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Figura 4. Cartazes feitos pelos alunos e usados nos seminarios para apresentar as personalidades
negras que eles pesquisaram. Apés a apresentacdo todos os trabalhos foram expostos na escola
para todos os alunos durante um dia de aula.

Este trabalho buscou despertar no educando a compreensao de sua identidade e
ancestralidade e, através da leitura, colocar o aluno em contato com
personalidades, palavras, jogos, lendas e uma visao histdrica ndo eurocéntrica que
durante muitos séculos se perpetuou e contribuiu para uma visdo estereotipada
dos povos indigenas e afrodescendentes, secundarizando sua rica cultura em prol

da europeia.

A busca por dialogar de forma interdisciplinar tem sido o enfoque de nossos
trabalhos desde o inicio das atividades remotas em 2020 e, assim, desenvolver

capacidade argumentativa e de vocabulario (GARCIA; GAROFOLO, 2021).



Acreditamos em um ensino basico que priorize a formacao integral do aluno como
alguém que se aproprie de diversas fontes de informacao e consiga ter uma postura
critica diante dos problemas sociais, procurando meios de cobrar e lutar para a
melhoria de sua comunidade, como ja ressalta Saviani (2009) como sendo a funcao

da escola.

CONSIDERAGOES FINAIS

A abordagem desta tematica é de extrema importancia em um pais onde, apesar
de a populacdo negra representar 52% da populacdo, tem grande parte dela
marginalizada, vivendo excluidas da cultura, educacdo superior, bons empregos
devido a um racismo estrutural impregnado em nossa sociedade. Um racismo que
inferioriza a cultura negra, cria padrdes de beleza na midia que levam a baixa

autoestima de varias criangas e adolescentes.

Além da histérica diferenca salarial de negros em relagdo a brancos na mesma
funcdo, das camufladas ofensas raciais no humor tidas pelos agressores como
liberdade de expressdo, cria-se esteredtipos para inferiorizar a cultura e religides

de matrizes africanas e indigenas e alimenta os discursos de ¢dio em redes socialis.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa objetivou analisar a atuacdo da Federacdo Nacional das Associacdes
do Banco do Brasil (FENABB) e do seu Programa AABB Comunidade, devido ao

destaque identificado de sua presenca no estado do Rio Grande do Sul (RS)".

Considera-se que a insercdao do setor privado no setor publico, como o
educacional, faz parte de mecanismos de Governanca (BALL, 2014; COSSIO, 2015;
SHIROMA EVANGELISTA, 2014) e Gerencialismo (NEWMAN; CLARKE, 2012), no
contexto das atuais estratégias do projeto capitalista. O gerencialismo, resultante
da ideia de modernizacdo da gestao, embasada nos principios e praticas da Nova
Gestao Publica (NGP), pressupde inserir preceitos da gestao privada no interior da
maquina publica. A governanca, por sua vez, visa alargar a forma de governo
monolitico, centrado no Estado, tornando-o permeavel a novas relacdes com

outros Estados, mercados, grupos e sujeitos privados, o que gera reflexos na

' Recorte da pesquisa do Nucleo de Pesquisas em Politicas Publicas Educacionais (NEPPE/UFPEL,
2020).

262



educacao publica, como aludem Robertson e Verger (2012), especialmente como

formas de privatizacdo indireta e encoberta da educacao e sua fungao social.

METODOLOGIA

O estudo adota como base metodoldgica a técnica de etnografia de redes,
proposta por Ball (2014), com vistas a mapear 0s movimentos e relacdes no campo
particular da politica educacional, como a que € estabelecida através de Parceria
Publico-Privada (PPP). Tal metodologia sugere ampliar o corpus de dados, pelo uso
de novas fontes de dados virtuais e eletrénicos, a fim de obter um acesso mais rico
e ampliado do que possibilitam dados terrestres. Assim sendo, tendo como /ocus
iInvestigativo as PPPs no Estado do RS. Em um primeiro momento entre 2016 e 2017
realizou-se o levantamento virtual em sites de Secretarias educacionais (Municipais
e Estaduais), dos Conselhos de Educacado, imprensa, paginas do Facebook, blogs, e
de instituigdes ndo estatais, com vistas a identificar as acdes e 0s entes correlatos a
elas mais frequentes, o que desvelou a atuacdo da Federacdo Nacional das
Associacbes Atléticas do Banco do Brasil (FENABB) do Programa AABB

Comunidade.

No segundo momento, entre os anos de 2018 a 2019, apo6s a identificacdo dos
entes mais frequentes e seus programas, passou-se a aprofunda-los, o que neste
estudo é proposto a partir de trés categorias analiticas: a analise da atuacdo da
FENABB, a proposta educacional do Programa AABB Comunidade, e algumas de
suas implicacdes na educacao publica. Para essa etapa da pesquisa, baseou-se na
perspectiva de Shiroma, Campos e Garcia (2005), para o estudo dos textos e
documentos politicos para além das palavras que o compdem, compreendendo-
0s como discursos, que portam sentidos e significados, moldam concepcdes que se

traduzem em praticas e acOes e implicam na educacdo e na vida social. O que,
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entdo, faz parte dos compromissos da pesquisa social, no sentido de ser

evidenciado e refletido sobre seus propdsitos e implicacdes.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A FENABB se originou em 1977 da ampliacdo da insercdo como socios nas
atividades das Associacdes Atléticas do Banco do Brasil (AABB), voltadas a eventos

esportivos, culturais e sociais para além dos funcionarios do Banco do Brasil (BB).

Os programas da FENABB sao desenvolvidos nas proprias instalacdes — sales,
quadras esportivas, piscinas, entre outras — das AABBs, e contam com uma equipe
de profissionais como educadores, médicos, dentistas, assistentes sociais, etc. O
programa educacional AABB Comunidade teve a primeira experiéncia em 1987, a
fim de oferecer complementacdo educacional, através de atividades ludicas em
areas de salde e higiene, esporte e artes, como meio de inser¢ao social de criancgas
e adolescentes de familias de baixa renda, entre 06 e 18 anos incompletos. Em 2020
O programa estava presente em cerca de 300 municipios brasileiros, 25 estados e o
Distrito Federal, atendendo, aproximadamente, 43.000 criancas e adolescentes. No
RS, para o quadriénio 2017-2020, o numero de AABBs conveniadas ao Programa
totalizava 28, perdendo apenas para o estado de Minas Gerais em numero de AABB
com a oferta do programa. Nos dados coletados sobre o RS, o programa AABB
Comunidade foi evidenciado em 10 das 36 Coordenadorias Regionais Estaduais

(CREs) e em 18 cidades, das totais 497 existentes no estado a época.

No site da FENABB vé-se os programas oferecidos desde a éarea esportiva,
financeira, sociocultural, socioeducativa, até uma plataforma de Educacdo a
Distancia. Ha convénios mantidos pela federacao em nivel nacional, como: Banco
Votorantim; Grémio TAM; MAPFRE Seguros. E existem parceiros que a apoiam com
materiais, recursos estruturais, etc e financeiramente, ramo em que se destacam

duas empresas do grupo BB, o Bancorbras, operadora de Agéncia de Viagens e
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Turismo, Consorcios, Seguros; e a empresa de empréstimo pessoal Cooperforte, e
também o Banco Votorantim. Com relacdo ao AABB Comunidade os parceiros
fornecem recursos fisicos e acessorios (como: uniformes, moveis, equipamentos e
utensilios destinados a alimentacao e material didatico-pedagdgico, ou ainda
verbas de manutencao, reformas e compra de equipamentos de informatica). Ha,
também, a figura dos convenientes do programa, que, segundo se averiguou, sao,
na maior parte das vezes, 0s governos, e em alguns casos outras entidades, e tem

por funcao prover alimentacao, transporte e contratar recursos humanos.

O projeto politico pedagdgico do AABB Comunidade apresenta um planejamento
didatico com conteudo programatico e maneiras de organizacdo do tempo e
espaco, em um periodo minimo de 10 meses de atividades, ocorrendo no
contraturno escolar, 3 vezes na semana, com duracao de 04 horas. Seus materiais
indicam que cada equipe seja formada por 01 coordenador pedagdgico formado
em Pedagogia, 04 educadores sociais com grau de Licenciatura e 01 auxiliar
administrativo para atender em média 100 alunos. Como se trata de um programa
com prazo determinado, a contratacdao de profissionais € temporaria, ou seja, de
baixo custo, sem planos de carreira, sem direitos trabalhistas, sendo pouco atrativo
para profissionais qualificados e experientes. Deve-se questionar as motivacdes e
os efeitos deste tipo de proposta, que ndo prioriza vinculos trabalhistas, capacitacao
pedagdgica mais rigorosa, tampouco nao € uma politica publica ou controlada pelo
poder publico, especialmente por ser voltada para as camadas vulneraveis da

populacao.

A concepcdo tedrica € anunciada tendo como base a Pedagogia Libertadora. Tal
proposta foi desenvolvida em 1997 pelo Nucleo de Trabalhos Comunitarios da
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (NTC-PUC/SP). Embora sejam
apresentados principios relacionados aos direitos humanos e a democracia,

entende-se que o programa filia-se a légica gerencialista e mercantil, uma vez que

se trata de um banco, que visa lucro, e se configura como economia mista, com
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participacao do governo federal em 50% das acdes e os outros 50% dos acionistas é

composta por pessoas juridicas, pessoas fisicas e capital estrangeiro.

Nota-se que o programa assinala para o alivio da pobreza por meio de reforco
escolar e atividades desportivas numa perspectiva assistencial. As atividades
mantém criangas e jovens ocupados no turno inverso ao da escola, mas pouco
parecem contribuir para a transformacdo da condicdo de exclusdo social desses
sujeitos, reforcando a lo6gica do mérito, do empreendedorismo e da
responsabilizacdo pessoal pelo sucesso ou fracasso. Os materiais orientadores tém
aproximacgdes com a ldgica gerencialista, na qual a equipe deve cumprir um
programa prévio, com propostas determinadas por manuais de planejamento e que

sdo controladas por mecanismos de monitoramento e avaliagdo /1 /oco.

CONCLUSAO

As analises do programa AABB Comunidade e da atuacao da FENABB apontam
para acdes de uma entidade vinculada a um banco, com configuracdo mista e
personalidade privada. As acdes sinalizam principios relacionados a direitos
humanos, a democracia e a Pedagogia Libertadora, mas também elementos
proprio da gestdo gerencial, tipica de grandes empresas, € que no caso da
educacao se manifesta pelo controle pedagdgico e a desvalorizagdo da autonomia
docente e do papel da pedagogia na formagao do aluno. Sao patentes nos
materiais do programa os discursos na linha assistencial e sécio-comunitario

capazes de manter as relacdes de consumo e produtividade ora existentes.
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INTRODUCAO

O presente trabalho faz parte do projeto de pesquisa, ainda em andamento, Os
sentidos de futuro nas vozes discentes. a relacdo dos jovens estudantes com a
escola publica (2019-2022), que tem como objetivo geral, analisar os sentidos de
futuro a partir das vozes dos jovens-estudantes do Ensino Médio de uma escola da
rede publica do estado do Rio de Janeiro. Como objetivos especificos queremos
produzir, aqui, uma reflexdo sobre a producdo de conhecimento com as juventudes
em tempos pandémicos. Além de contribuir para o debate sobre a qualidade social
da educacao publica através da discussao sobre/com as juventudes que habitam a

escola.

Parte-se da ideia de se trabalhar com a condicdo juvenil, “por considera-la mais
adequada aos objetivos desta discussao” (DAYRELL, 2010, p.67). Tal categoria
refere-se a condicao de ser, aos modos de agir, pensar e sentir dos jovens e suas

vidas na sociedade. Tal condicdo juvenil se assenta em uma perspectiva de
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mudancas ocorridas, principalmente, com as transformacdes do espaco, tempo,
tecnologias, sistemas integrados de informacdo e comunicacado etc. O ser jovem
hoje assume uma perspectiva fluida, de deslocamentos, ou mesmo, de

performances cotidianas (PAIS, 2006).

METODOLOGIA

Metodologicamente trabalhamos com mapas conceituais para aprofundamento
das teorizagBes sobre juventudes produzindo, assim, uma revisdo do estado do
conhecimento sobre o objeto de estudo. Também analisamos os inventarios do
saber que sao uma técnica de coleta/producdo de dados proposta pelo socidlogo
Bernard Charlot (1999) que consiste em uma producao de texto perguntando sobre
suas aprendizagens e sobre suas expectativas, acrescentamos a ideia de futuro.
“Desde que nasci, aprendi muitas coisas, em casa, na rua, na escola e em outros
lugares...O qué? Com quem? O que é importante para mim nisso tudo? E agora, o
que eu espero do futuro?”. O inventario foi acompanhado de um questionario com
questdes relativas a sexo, idade, cor/racga, tipo de instituicdo escolar em que
estudam, ano de escolaridade e religido. Nesse processo, 0s/ as bolsistas na
condicdo de jovens, também foram produzindo reflexdes na pesquisa sobre/com

as juventudes em tempos pandémicos.

As analises ocorreram pela conceituacdo do conteldo como um conjunto de
‘técnicas de andlise das comunicacBes visando obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das mensagens (quantitativos
ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢bes de
producao/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens” (BARDIN, 2011, p. 46).
De forma, a realizar i) o preparo das informacdes; i) a unitarizacdo ou
transformacdo do conteddo em unidades; iii) a categorizacdo ou classificacdo das

unidades em categorias; iv) a descricao; v) a interpretacao.
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RESULTADOS

Descrevem-se como resultados parciais da pesquisa, no aspecto relativo o estado
do conhecimento sobre o objeto de estudo, o surgimento de novas categorias e
subcategorias que estao relacionadas: juventude e EJA; juventude trans; juventude
indigena; juventude e educacao especial etc. Observamos também a diversidade na
conceituacdo da categoria juventude, além disso, a percepcao de uma juventude

plural e interseccional.

A pesquisa nos possibilitou enxergar a juventude em sua posicdo ativa na
sociedade, produtora de subjetividade, de cultura e conhecimento. O objetivo deste
grupo é fazer ecoar as vozes juvenis, ainda que permanecam em siléncio (SPOSITO;
ALMEIDA; TARABOLA, 2020), encontrando novos sentidos do que é ser jovem em

sua relacdo com a educacgao.

Dessa forma, elencamos trés falas, dos bolsistas da pesquisa, sobre o que é
pesquisar as juventudes sendo jovens, ou Seja, a0 pPasso que pesquisamos sobre,
também, pesquisamos com. As vozes de Camila, Aline e Jodo, coautores deste
trabalho, expressam uma reflexividade sobre os processos e desafios da pratica da

pesquisa em tempos pandémicos.

Me parece ser papel do pesquisador, entender melhor como se ddo esses
processos que circundam a categoria juventude, quais oS desafios
encontrados, e pensar também, sobre as politicas para publico, pois é
essencial que esta categoria esteja em evidéncia. Digo isto, pois é o que
tenho visto e lido sobre o tema atualmente, de pesquisadores e
pesquisadoras principalmente na educagédo. Por isso, convém ressaltar a
Importancia dessas vozes jovens na pesquisa, ainda mais, quando sdo
estes os que estdo em foco... (Camila, Bolsista IC — CNPq).

Os jovens Brasileiros sdo futuros cidaddos do pals, imersos de talento e
com poucas perspectivas. Politicas publicas, governo presente e
Investimentos na educagcdo sdo um pontapé inicial para o sentimento de
confianga e credibilidade que falta a esta juventude. Assim como a
definicdo do termo ‘pesquisa’, a voz da juventude é essencial para a
pesquisa da mesma, a grande questdo é “ como ndo ouvir a juventude?
" sendo ela, o principal foco da analise (Aline, bolsista IC.Jr - CNPq).
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Ha um péssimo costume da sociedade, de modo geral, de ndo considerar
0S pensamentos, Vivéncias e experiéncias da juventude como algo valido,
pelo e motivo deles ndo se encontrarem em uma suposta idade ideal”,
/dade essa de maturidade, compromisso ou responsabilidade. Esse
esteredtipo é algo que ainda molda as estruturas da nossa sociedade e
que deve ser extinto imediatamente. Cada dia que passa, os jovens vém
se mostrando cada vez mais presentes em posicionamentos politicos,
assuntos sociais e consclentizacdo de saberes, nos mostrando aptos de
serem pessoas com Vozes e com autonomias de falas, capazes de dizer o
que esperar e o que querem da sociedade ainda ocupando o papel da
Juventude (Jodo, bolsista IC-Voluntario).

E possivel depreender que a vocalizacdo dos sujeitos no processo de fazer/relatar
a pesquisa sobre/com as juventudes nos auxilia mais em uma compreensao sobre
que qualidade social para educacao publica queremos. De igual forma, tais vozes
criam novas possibilidades para compreendermos as dimensdes sociais colocando

em xeque o papel social da escola no tempo presente.

CONSIDERACOES FINAIS

A guisa de concluséo, foi possivel observar que a “Juventude” ndo se trata de um
movimento que cabe em apenas um unico bloco. O jovem é, portanto, um sujeito
plural e suas vozes sdo multiplas e diversas. Além disso, a categorizacdo dos dados
coletados possibilita e viabiliza o surgimento de novos conceitos, categorias,

estudos e discussdes sobre o tema.

As conclusdes mostram que esse processo permitiu estabelecer novas relacdes
entre significados e significantes do objeto de estudo, evidenciando complexidades
na leitura e debate dos textos, bem como na reflexidade dos/as pesquisadores/as
em formacdo. Entende-se a pluralidade do conceito de juventude que dialoga com
as categorias de classe social, género e sexualidade, raca/cor, ensino médio e
territdrio. Defende-se aqui uma perspectiva holistica para pensarmos os sentidos

do que é ser jovem e do que é pesquisar as juventudes em tempos pandémicos.
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INTRODUCAO

O objetivo deste estudo é compreender as implicagdes das politicas publicas de
financiamento do Fundeb (Fundo de Manutencado e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacdo) na garantia do direito e
qualidade da educacgao baésica, a partir da Emenda Constitucional (PEC) n°. 15/2015.
Nessa dindmica, Cury (2010) expde que a qualidade, em sentido compreensivel ao
publico, é definida como um agrupamento de questdes que elevam o valor de um
bem, que pode ser um trabalho ou um ser humano. Ainda, conceitua a qualidade

como um privilégio na realizagdo de uma agao ou obtencdo de um objetivo.

Dessa forma, no artigo 212 da Constituicao Federal de 1988, determina-se que
estados, Distrito Federal e Municipios devem aplicar, no minimo, 25% de suas
receitas de impostos em educacao. Com a Emenda Constitucional n® 14/96, 60%
desses recursos (que representam 15% da arrecadacao de um conjunto de impostos

de estados e municipios) reservados ao ensino fundamental.

Com a Emenda Constitucional n°® 53/2006, a subvinculagdo das receitas dos
impostos e transferéncias dos estados, Distrito Federal e Municipios passaram para
20%, sua utilizacao foi ampliada para toda educacao béasica por meio do Fundeb,
que promove a distribuicdo dos recursos com base no numero de alunos da
educacdo basica, informado no censo escolar do ano anterior, sendo computados

os estudantes matriculados nos respectivos ambitos de atuacao prioritaria (art. 211
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da Constituicdo Federal). Ou seja, 0s municipios recebem os recursos do Fundeb
com base no numero de alunos da educacao infantil e ensino fundamental, e os

estados, com base nos alunos do ensino fundamental e médio.

Nesse caso, o Fundeb é a principal fonte de financiamento da educacado basica e
inclui todas as modalidades e etapas de ensino regular (creche, pré-escola, ensino
fundamental e ensino médio); educacao indigena e quilombola; Ensino de Jovens e
Adultos (EJA); educacao especial; e vagas em creches conveniadas do poder publico
municipal. As receitas destinadas ou vinculadas ao Fundeb sdo provenientes de
impostos e transferéncias dos estados e municipios e, quando nao atingido o valor

minimo nacional, de complementacdo da Unido (DIEESE, 2019).

Desse modo, Silva (2009) explica que a qualidade social da educacédo publica pode
ser compreendida como uma pratica social € um ato politico, posto que nao se
restringe unicamente aos interesses do sistema econdmico e partidarios. E um
processo constituido por varios determinantes externos (fatores socioeconémicos,
culturais, financiamento e gestdo) que almejam aproximar as classes sociais a partir
de concepcdes politicas e econdmicas de privilégio para todos, resultando em um

processo de alargamento constante da inclusdo social para a maioria dos cidadaos.

METODOLOGIA

Metodologicamente, utilizamos a abordagem qualitativa e, como procedimentos, a
pesquisa bibliografica e documental a partir da Constituicdo Federal de 1988,
Emenda Constitucional n® 26/2006, a Emenda Constitucional (PEC) n°. 15/2015, Lei
n° 14113/2020 e o Decreto n°® 10656/22 de marco de 2021. Cellard (2008)
complementa que a utilizagdo de documentos para a realizagdo de estudos
possibilita o enriquecimento de informacdes que se estendam a dimensdo do
tempo e a compreensdo do social. Ainda reforca que a analise documental propicia

verificar o processo de amadurecimento e processo evolutivo dos sujeitos,
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comportamentos, informacdes, grupos, definicbes e experiéncias, seja o aspecto

qualitativo ou quantitativo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O Fundeb é a principal fonte de recursos da educacao basica, respondendo por
mais de 60% do financiamento de todo o ensino basico do pais. Assim, a proposta
de Emenda a Constituicdo n® 15 /2015 da Sr? Raquel Muniz e outros, que insere
paragrafo Unico no art. 193; inciso IX, no art. 206 e art. 212-A, todos na Constituicao
Federal, de forma a tornar o Fundeb instrumento permanente de financiamento da

educacao basica, de acordo com o texto apresentado pela Professora Dorinha.

Por unanimidade, o Plenario do Senado aprovou em dois turnos no dia 25 de
agosto a proposta de emenda a Constituicao (PEC 26/2020) que torna permanente
o Fundeb e aumenta, progressivamente, até 2026, para 23% os repasses da Unido
para o ensino publico. A previsdo é que os investimentos do Fundeb passem dos
R$15,6 bilhdes atuais para R$36,3 bilhdes por ano. Nesse sentido, a contribuicdo da
Unido neste novo Fundeb sofrera um aumento gradativo, até atingir o percentual
de 23% (vinte e trés por cento) dos recursos que formardao o Fundo em 2026. Passara
de 10% (dez por cento), do modelo do extinto Fundeb, cuja vigéncia se encerrou
em 31 de dezembro de 2020, para 12% (doze por cento) em 2021; em seguida, para
15% (quinze por cento) em 2022; 17% (dezessete por cento) em 2023; 19% (dezenove
por cento) em 2024; 21% (vinte e um por cento) em 2025; até alcancar 23% (vinte e

trés por cento) em 2026 (BRASIL, 2020).

Amaral et al (2021) comentam que a aprovacao unanime pelo senado representa
um avanco para o desenvolvimento da educacao. Entretanto, destacam alguns
elementos que dificultam a garantia do direito a educacao de qualidade para todos,

principalmente quanto aos valores Custo Aluno-Qualidade (CAQ), a partir da
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complementacdo da Unido. E também faz referéncia ao seu longo prazo de

implementacao que compromete o cumprimento das metas do PNE (2014-2024).

Conforme destaca a Fineduca e a Campanha Nacional de Educacdo (2020), a
aprovacao do Fundeb e as articulacdes politicas influenciaram o desvio dos recursos
constitucionais priorizados para a educacao e a salde. Dessa forma, diante das
estratégias de desconstrucdo e desfazimento, os recursos financeiros foram
associados ao programa social do governo e na sua regulamentacao foi aprovado
o fundo para o setor privado comunitario, confessional ou filantrépico, além do

sistema S, o que influencia o avanco de uma educacao publica de qualidade.

CONSIDERACOES

Com base nos dados e argumentos aqui apresentados, conclui-se que as politicas
de financiamento da educacgao basica publica brasileira constituem numa questao
estratégica para o desenvolvimento da atual e das futuras geracdes e, portanto, do
Brasil. A escola de qualidade que defendemos tem outra dindmica, como aponta
Silva (2009):
A escola de qualidade social é aquela que atenta para um conjunto de
elementos e dimensdes socioecondmicas e culturais que circundam o
modo de viver e as expectativas das familias e de estudantes em relacdo
a educacdo, que busca compreender as politicas governamentais, os
projetos socials e ambientails em seu sentido politico, voltados para o bem
comum, que luta por financiamento adequado, pelo reconhecimento
social e valorizacdo dos trabalhadores em educagdo; que transforma
todos os espacos fisicos em lugar de aprendizagens significativas e de
vivéncias efetivamente democraticas ( p. 225).
Nessa perspectiva, € imperativo compreender que a efetivacdo do novo Fundeb
seja permanente, pois, ao analisar a execucao orcamentaria do MEC pela 6tica do

Financiamento, vimos o quao € importante a Fonte de Manutencdo e

Desenvolvimento do Ensino.

276



REFERENCIAS

AMARAL, N. C. et a. O FUNDEB permanente em tempos de desconstrucdo e
desfazimento: mobilizacao e um basta veemente. Educacao & Sociedade, Campinas,
v. 42, p. 1-11, fev. 2021. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/ES.247741. Acesso em
18 dez. 2021.

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal,
1988.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Emenda Constitucional N°. 15/2015 Disponivel:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicaco/emendas/emc/emc95.htm

BRASIL. Ministério da Educacdo. Lei N° 14.113, de 25 de Dezembro de 2020.
Disponivel: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L14113.htm

BRASIL. Ministério da Educacdo. Decreto N° 10.656, de 22 de Marco de 2021.
Disponivel:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc112.htm#artl

BRASIL, Ministério da Educacdo. Emenda Constitucional N° 108, de 26 de Agosto de
2020. Disponivel:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc108.htm

BRASIL. Emenda Constitucional n° 26/2006. Disponivel em:
https://legis.senado.leg.br/sdleg-getter/documento?dm= 8867664 &
ts=1630441372082 disposition=in. Acesso em: 17/12/2021

CELLARD, A. A anélise documental. In: POUPART, J. et a/. (Orgs.) A pesquisa qualitativa:
enfoques epistemoldgicos e metodoldgicos. Petropolis: Vozes, 2008.

CURY, C. R. J. Qualidade em Educacdo. Nuances: estudos sobre Educacao, ano XVII,
v.17,n. 18, p. 15-31, jan./dez. 2010.

DIEESE. Impactos do fim do Fundeb no financiamento da rede de educacao basica
publica municipal. Sao Paulo: DIEESE, fevereiro. 2020. (Nota Técnica, 219).

, O Fundeb e o financiamento publico da educac¢ao. Sao Paulo: DIEESE.
Outubro de 2005. (Nota Técnica, 07).

FINEDUCA; CAMPANHA NACIONAL PELO DIREITO A EDUCACAQ. Nota Técnica. PL
da Camara sobre o Fundeb: retirando recursos de Estados, DF e Municipios e rasgando
a Constituicdo. Sao Paulo: Fineduca, 2020. Disponivel em: https://fineduca.org.br/wp-
content/uploads/2020/12/PautasPoliticas_

Fundeb2020_NotaTecnica_2020_12_14 _Campanha-Fineduca_final.pdf. Acesso em: 17
dez. 2021.

SILVA, M. A. Qualidade social da educacao publica: algumas aproximacdes. Cad. Cedes,
Campinas, vol. 29, n. 78, p. 216-226, maio/ago, 2009.

277


https://doi.org/10.1590/ES.247741
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L14113.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc112.htm#art1
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/emc%20108-2020?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/emc%20108-2020?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc108.htm

QUALIDADE SOCIAL DA EDUCAGCAO NA
PRIMEIRISSIMA INFANCIA

Dilma Antunes Silva
dilmasilva7@hotmail.com

Antonio Carlos Caruso Ronca
accronca@gmail.com

Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo

INTRODUCAO

O texto resulta de uma pesquisa mais ampla que investigou as percepcdes de maes,
professoras e coordenadoras pedagodgicas sobre a qualidade da educacdo ofertada
a bebés e criancas bem pequenas em creches publicas da Rede Municipal de Sao
Paulo. Além das vozes dessas protagonistas, analisamos a documentacao oficial da
Educacao Infantil e realizamos um levantamento de pesquisas advindas da area da
educacao, relacionando os termos “educacao infantil”; “creche”; “qualidade social”.
Nesta etapa, um numero pequeno de trabalhos foi identificado, o que sinaliza a
necessidade de a area aprofundar discussdes que tragam a luz as contribuicdes,
assim como as possibilidades de abordar a qualidade numa perspectiva social.
Como recorte para esta comunicacao, focalizaremos as contribuicdes da pesquisa

quanto as dimensdes do educar-cuidar e da valorizagao social da profissdo docente

desempenhada junto aos bebés e as criancas bem pequenas.

APROXIMACOES TEORICAS

Segundo Souza e Magalhdes (2016), a qualidade social da educacdo tem como
referéncia a propria vida em sociedade. Isto é, tem relacdo direta como a plena
realizagdo de direitos civis e sociais, e traz como principio o desenvolvimento
humano integral, diferentemente do que prioriza o discurso hegemonico,

referendado em “[..] resultados de desenvolvimento econémico, taxas de
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crescimento, custos baixos e alto beneficios” (SOUZA, MAGALHAES, 2016, p.24). Na
busca da qualidade, as abordagens hegemdnicas abandonam o compromisso com
a formacdo e o desenvolvimento humano e passam a apresentar-se sob uma nova
fisionomia, incorporando discursos e logicas distintas que buscam satisfazer os
interesses do mercado capitalista. Faz-se mister, no entanto, que a qualidade da
educacao desde a primeirissima infancia possibilite romper com légicas, discursos
e praticas que nao se atentem aos direitos de cidadania e ao potencial
desenvolvimento dos sujeitos, em todas as suas dimensdes (PACIEVITCH, 2012;

SILVA, 2009; SILVA, 2020; SOUZA, MAGALHAES, 2016).

De acordo com Nardi e Schneider (2012, p. 1), “[...] tomar a qualidade a partir da
dimensao social implica em avaliar as multiplas determinacdes que afetam as
condicdes de ensino e de aprendizagem nas escolas” e pressupde o0 conhecimento
das reais necessidades e dos interesses sociais da comunidade escolar. Nessa via,
discutir e refletir sobre a qualidade social na Educacao Infantil abrange uma gama
de complexidades, haja vista sua propria trajetdria de institucionalizagao (SILVA,
2017). Exige analisar 0os processos macro e micropoliticos que a envolvem, como,
por exemplo: a expansado do atendimento; a democratizacdo do acesso; a existéncia
e coeréncia das politicas de atencao a primeira infancia; financiamento em regime
de colaboracdo; integracao entre as politicas e entes juridicos e sociais; a formacao
e valorizacao de profissionais da educacao, incluidas condi¢cdes adequadas para
realizacdo do trabalho, com salario e jornadas condignas, tempo de formacdo e
estudo para docentes, entre outros. Tocante a primeirissima infancia, as
significacdes a respeito da qualidade ainda podem depender de outros fatores
(SILVA, 2009; PACIEVITCH, 2012), entre os quais, as concepcdes de crianca/infancia
e curriculo, de docéncia para e com bebés e criancas pequenas, sobre como elas

aprendem e se desenvolvem na faixa etaria até trés anos etc. (SILVA, 2017; 2020).
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados mostram uma ampla dimensdo de aspectos subjetivos ligados a
qualidade da educacao na primeirissima infancia, os quais devem ser considerados
na proposicdo de politicas setoriais, na definicdo da proposta pedagdgica das
creches e assinala a importancia de legitimacdo de indicadores de qualidade
contextualizados, construidos pelos proprios sujeitos envolvidos direta e
indiretamente na educacdo das criancas pequenas (SILVA, 2009; SOUZA;
MAGALHAES, 2016).

Os resultados chamam a atencdo no que diz respeito ao reconhecimento e
valorizagdo que as maes entrevistadas demonstram em relacdo ao trabalho
desenvolvido pelas docentes. Entretanto, sugerem fragilidades no que se refere a
formacao continuada e a valorizacao social desta funcdo no ambito da carreira
municipal. Isso porque, segundo as professoras entrevistadas, a especificidade da
creche ainda é pouco valorizada socialmente. As acdes referentes ao cuidar -
dimensdao muito valorizada pelas maes e apontada como o diferencial do trabalho
da creche - acabam sendo interpretadas de maneira descolada daquilo que é
‘pedagdgico”, revelando tensdes e contradicdes inerentes a construgao da
profissionalidade docente junto a essa etapa. Em contraste, as participantes do
estudo afirmam que a partir do olhar atencioso e de uma escuta ativa, podem ser
desenvolvidas propostas educativas que estimulam a criancga, possibilitando que se
desenvolva, aprenda valores, nocdes e limites, ou seja: aprenda a propria vida, num

exercicio de cuidado e (re)conhecimento de si, do outro e do mundo.

Tocante a tematica da formacdo e valorizacdo docentes, lembram-nos Souza e
Magalhaes (2016) que esta € uma condicao indispensavel para a garantia de uma
educacao publica de qualidade. Em concordancia com as autoras, a qualidade social
diz das possibilidades de revelar caminhos para a construcao de indicadores de
qualidade comprometidos com o espirito critico, com a transformacao da realidade

social, com a construcdo de territérios mais justos e desenvolvidos social,
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econdmica, cultural e humanamente. Portanto, pensar as condi¢cdes materiais e
imateriais do trabalho docente na creche é fundamental para a viabilizacdo de uma

experiéncia educativa mais rica para bebés e criancas pequenas.

Por fim, as entrevistadas reconhecem que o trabalho pedagdgico na creche possui
uma dimensao ética. E o cuidar, entrelacado ao educar, é o fundamento dessa
importante tarefa. A indissociabilidade entre ambos constitui-se como eld vital dos
processos educativos, e € por meio dessa acdo intencional, em articulagdo com o
brincar e com as interacdes, que as criancas vao atribuindo um sentido singular as
acdes cotidianas; ampliam saberes; descobrem sentimentos e emocdes, exercitam

sua criatividade, imaginacao etc.

CONSIDERAGOES

A pesquisa evidenciou, através das diferentes vozes, a funcdo da creche como
instrumento de educacdo cidada, capaz de contribuir para a transformacao social.
Assim, a creche, entendida em sua complexidade de instituicdo educativa, ecoa das
vozes das participantes como um tempo-lugar de crescimento e desenvolvimento;
de formacao da vida (SILVA, 2020), onde se vivenciam relagdes que intensificam a
“[...] integracdo da educacdo com a vida, da escola com a comunidade, das criancgas
com o conhecimento e do conhecimento com os modos de vida de bebés e

criancas [...] em sua integralidade” (SAO PAULO, 2015, p. 27).

A documentacao oficial da RME-SP, ao conceber esta etapa educativa em sua
especificidade, reitera o compromisso com a humanizacao dos bebés e das criancas
bem pequenas por meio de um atendimento educacional integral que favoreca a
apropriacdo dos produtos da cultura, de modo relacional e ndo linear (SAO PAULO,
2014). Em continuidade, indica que uma creche de qualidade socialmente
referenciada precisa responder a uma série de elementos que dizem respeito a

viabilizacdo da vida em sua plenitude (acesso a saude, cultura, lazer e condicBes
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melhores de moradia, alimentacao e transporte). Nesse ponto, conforme
Nascimento (2020), ha a exigéncia de interlocucdes entre a unidade educacional e
outros atores sociais, visando politicas e agdes pedagdgicas que sejam capazes de
dar maior visibilidade as criangas, aos profissionais e ao trabalho desenvolvido na
instituicdo, numa busca permanente de intersetorialidade das politicas publicas e

de legitimacao do espaco e das especificidades da creche.

REFERENCIAS

NARDI, E. L.; SCHNEIDER, M. P. Qualidade (social) na educacao basica: o desafio da
construcao nos municipios do Oeste Catarinense. IX ANPED Sul. Seminério de Pesquisa
em Educacao da Regido Sul. 2012.

NASCIMENTO, D. A. B. Autoavaliacao Institucional Participativa: experiéncia de um
Centro de Educacao Infantil (CEI) com os Indicadores de Qualidade da Educacao Infantil
Paulistana (IQEIP). 2020. 161 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educacdo) -
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, Sao Paulo, 2020. Disponivel em:
<https://tede2.pucsp.br/handle/handle/23554>. Acesso em: 01 dez. 2021

PACIEVITCH, T. Educacao Basica de qualidade social: direitos humanos nas politicas
e praticas no contexto das escolas publicas. 2012.180f. Dissertacao (Mestrado em
Educacdo) - Pontificia Universidade Catolica do Parana, Curitiba, 2012.

SAO PAULO. Secretaria Municipal de Educacdo. Diretoria de Orientacdo Técnica.
Programa Mais Educacdao Sao Paulo: subsidios para a implantacdo. Secretaria
Municipal de Educacdo. Sdo Paulo: SME / DOT, 2014.

SAO PAULO. Secretaria Municipal de Educacdo. Diretoria de Orientagdo Técnica.
Divisdo de Orientacao Técnica da Educacdo Infantil. Curriculo Integrador da Infancia
Paulistana. Secretaria Municipal de Educacdo. Sado Paulo: SME / DOT, 2015.

SILVA, D. A.Creche: caminhos e descaminhos em busca de uma educagdo de
qualidade social. Anais IV CONEDU... Campina Grande: Realize Editora, 2017. Disponivel
em: https://www.editorarealize.com.br/index.php/artigo/visualizar/36330 . Acesso em:
01 dez. 202.

SILVA, D. A. Qualidade social da creche: polissemia de multiplas vozes. 2020. 299 f.
Tese (Doutorado em Educacao) - Programa de Estudos P6s-Graduados em Educacao:
Psicologia da Educacao, Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2020.
Disponivel em: <https://tede2.pucsp.br/handle/handle/23367>. Acesso em: 20 out.
2021.

SILVA, M. A. Qualidade social da educacao publica: algumas aproximacdes. Cad. Cedes,
Campinas, vol. 29, n. 78, p. 216-226, mai./ago. 2009

282


https://tede2.pucsp.br/handle/handle/23554
https://www.editorarealize.com.br/index.php/artigo/visualizar/36330
https://tede2.pucsp.br/handle/handle/23367

SOUZA, R. C. C. R;; MAGALHAES, S. M. O. (Orgs.). Formacao, Profissionalizacao e
Trabalho docente: em defesa da qualidade social da educacdo. 22 ed. Campinas, SP:
Mercado das Letras, 2016.

TEDESCO, A. L.; REBELATTO, D. M. B. Qualidade social da educacdo: um debate em
aberto. Perspectivas em Politicas Publicas, Belo Horizonte, vol. VI, n.16, p. 173-197,
jul./dez. 2015.

283



REDES POLITICAS E AS PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS NO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL/BRASIL - REFLEXOES
SOBRE A ATUACAO DO SICREDI -
COOPERATIVA DE CREDITO

Michele Vollrath Bento
mivolb@gmail.com

Viviane Lemos
viviane.slemos@gmail.com

Susana Schneid Scherer
susana_scherer@hotmail.com

Maria de Fatima Céssio
cossiofatimal3@gmail.com
Universidade Federal de Pelotas (UFPel)

INTRODUCAO

O presente trabalho consiste em parte dos resultados do Projeto de pesquisa Redes
politicas e as parcerias publico-privadas no estado do Rio Grande do Sul/Brasil,
realizado pelo Nucleo de Pesquisa em Politicas Publicas Educacionais (NEPPE),
ligado ao Programa de P6s Graduacdo em Educacao da Universidade Federal de

Pelotas/Brasil (PPGE/UFPel).

A pesquisa foi realizada durante os anos 2017 e 2018, tendo como objetivo a analise
dos possiveis efeitos das parcerias publico-privadas nos sistemas publicos de
educacdo no Estado do Rio Grande do Sul (RS), com destaque para a analise da
configuracdo das redes de parcerias que se formam entre os entes privados em

torno de diferentes programas ofertados aos 6rgaos publicos de educacéo.

O objetivo deste trabalho foi analisar a atuacdo do Sistema de Crédito Cooperativo
- SICREDI, tendo em vista que se destacou como parceiro, aparecendo de forma
recorrente para prestar diferentes servicos as redes publicas de educacao no Estado

do RS.
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METODOLOGIA

Esse estudo adota como base metodoldgica a etnografia de redes, proposta por
Ball (2014), com vistas a mapear 0s movimentos e relagdes no campo particular da
politica educacional, como a que é estabelecida através de Parcerias Publico-
Privadas (PPPs). Tal metodologia sugere ampliar o corpus investigativo pelo uso de
novas fontes de dados virtuais e eletrénicos, a fim de obter um acesso mais rico e
ampliado do que possibilitam dados terrestres. Assim sendo, tendo como /ocus
iInvestigativo as PPPs no Estado do RS, em um primeiro momento, entre 2016 e
2017 realizou-se o levantamento virtual em sites de Secretarias educacionais
(Municipais e Estaduais), dos Conselhos de Educacao, imprensa, paginas do
Facebook, blogs, e de instituicdes ndo estatais, com vistas a identificar as acdes e
0s entes correlatos a elas mais frequentes, se destacando o SICREDI e o Programa

Unido faz a vida.

No segundo momento, entre os anos de 2018 a 2019, apds a identificacdo dos
entes mais frequentes e seus programas, passou-se a aprofunda-los, o que neste
estudo é proposto a partir de trés categorias analiticas: a anéalise da atuacdo do
SICREDI, a proposta educacional do Programa Unido faz a vida, e algumas de suas
implicacdes na educacdo publica. Para essa etapa da pesquisa, baseou-se na
perspectiva de Shiroma, Campos e Garcia (2005), para o estudo dos textos e
documentos politicos para além das palavras que o compdem, compreendendo-
0s como discursos, que portam sentidos e significados, moldam concepcdes que se

traduzem em praticas e agdes e implicam na educacao e na vida social.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O Sistema de Crédito Cooperativo € uma instituicdo financeira que se assume como
um Banco Cooperativo, com destaque de que 0s correntistas participam dos lucros

do banco. A Fundacao Sicredi é o braco social e cultural do Banco e por intermédio
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da Fundacao, se identificou o seu programa educacional. A Fundacao Sicredi € uma
entidade privada, com autonomia juridica e financeira reconhecida pelo Ministério
da Justica do Brasil como uma Organizacgao de Sociedade Civil de Interesse Publico

(OSCIP).

A Fundacao aduz que sua atuacdo é orientada para manter viva a esséncia do
cooperativismo por meio de acdes diretamente ligadas a educacdo e a cultura.

Assim definem suas acoes:

Todas as nossas cooperativas e centrals contam com pessoas que
trabalham diretamente no desenvolvimento do cooperativismo. Na
prética, elas coordenam acgbes voltadas para oS associados e a
comunidade. Essas acbes sdo apoiadas por nos da Fundacdo Sicred). A
gente garante, de forma técnica e especializada, o suporte a diversas
Iniciativas, como os programas Crescer e Pertencer, a Biblioteca do
Sicredi, e projetos que sejam relacionados a temas como eaucacdo
financeira e captacdo de recursos. Em 2018, passamos a contar com um
Comité da Fundacdo, que tem o papel de ajudar a desenvolver os
programas sociais (site oficial do Banco SICREDI, 2018).
O Programa A Unido Faz a Vida (PAUFV) é a principal iniciativa de responsabilidade
social da Fundacao SICREDI. Segundo as informacdes disponibilizadas no site do
programa’, este tem como objetivo construir e vivenciar atitudes e valores de
cooperacdo e cidadania, por meio de préaticas de educagcao cooperativa,
contribuindo para a educacdo integral de criancas e adolescentes, em ambito
nacional, sendo o publico-alvo constituido por alunos do Ensino Fundamental e
Ensino Médio, sendo desenvolvido desde 1995 a fim de ampliar o conhecimento
das comunidades sobre o cooperativismo e a natureza das sociedades
cooperativas. Sua proposta foi construida a partir de exemplos internacionais e da

parceria com o Centro de Desenvolvimento e Pesquisa sobre Cooperativismo da

Universidade do Vale do Rio do Sinos (Unisinos — Sao Leopoldo/RS).

" https://auniaofazavida.com.br/index.html
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Os projetos cooperativos sao desenvolvidos pelos alunos nas escolas, com o apoio
de educadores, pais e da comunidade. As expedices investigativas sao o ponto de
partida da metodologia do Programa. Com a participacdo de educadores, 0s
estudantes percorrem os locais onde vivem, rompendo os limites da escola. A partir
disso, sao definidos os temas que serdo trabalhados em sala de aula, alinhados ao
curriculo escolar e com a comunidade de aprendizagem. Em 2014, o PAUFV esteve
presente em 221 municipios de seis estados do Brasil (Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, Parana, Sao Paulo, Goias e Mato Grosso), contando com 15.521
educadores em 1.237 escolas e atingiu 192.298 mil criangcas e adolescentes.
Somente no Estado do Rio Grande do Sul (RS) sdo 138 municipios, 750 escolas,

9.512 educadores, 93.320 criancas e adolescentes, totalizando 26 cooperativas.

De acordo com a pagina do SICREDI, para que o Programa possa ser desenvolvido,
€ necessario a participacao de varios agentes, que compdem a rede de cooperagao.
Cada um dos agentes tem igual importancia, no entanto, responsabilidades
distintas no Programa. Os agentes estdao divididos em Gestores (entidades
integrantes do SICREDI); Apoiadores (comunidade); Parceiros (Secretarias de
Educacdo e Instituicdes educacionais) e Assessoria Pedagodgica (Universidades ou

outras instituicdes especializadas).

Para a pesquisa, entende-se que as instituicbes que prestam a Assessoria
Pedagogica, baseada na analise de rede, sao parceiros fundamentais do Sicredi no
desenvolvimento do PAUFV, na medida em que as redes e escolas publicas, embora

sejam consideradas parcerias, sdo, de fato, alvos das acdes do Programa.

As Assessorias Pedagodgicas sdo contratadas pelo Gestor e tém o papel de
promover a formacdo continuada dos educadores para colocar em pratica as
atividades e os repertérios de cooperacao e cidadania com educadores, que, por
sua vez, conduzirdo o processo de formacao das criancas e dos adolescentes. As
Assessorias Pedagodgicas sdo formadas por profissionais de instituicbes de ensino

superior, institutos, centros de pesquisa, entre outros, que atendam aos requisitos
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técnicos exigidos para promover a formacao dos educadores. Para esta pesquisa,
foram analisadas primeiramente a incidéncia (do maior ao menor grau) dessas

assessorias no Estado do RS.

Assim, foram elencadas as primeiras cinco instituicdes, que somam juntas mais de
50% de assessorias no Estado. Sao elas: Instituto de Educacado Superior de Ivoti/ISEl,
Instituto de Desenvolvimento Educacional do Alto Uruguai/ IDEAU, Universidade de
Santa Cruz/UNISC, Universidade Luterana do Brasil/ULBRA e Universidade Regional

Integrada do Alto Uruguai e das Missdes/URI.

CONSIDERAGOES FINAIS

O principal programa desenvolvido pelo SICREDI, mais especificamente pela
Fundacao SICREDI nas redes publicas de educacao € o “Unido faz a vida”. Ressalta-
Se que o programa apresenta como um dos principais objetivos a disseminacao da
educacao financeira e cooperativa, articulada as ideias de empreendedorismo,
aprendizagem ao longo da vida e flexibilidade. E importante frisar que a
organizacao sofreu transformacdes, passando de um sistema cooperativo de
crédito, que sustentou a iniciativa de trabalhadores de fabricas, para uma instituicao
financeira em sentido estrito. Assim, a organizacdo em sistemas de redes €
primordial para a disseminacao das ideias do negdcio em questdo, que € a adesao
ao sistema financeiro, por meio da Fundacgao SICREDI e do PAUFV. Identifica-se a
promocdo, difusdo das ideias e a¢cdes desenvolvidas pelo Banco, juntamente com
suas parcerias detectadas por esta pesquisa, onde cada ator assume 0 seu grau de
importancia e o seu papel na formacao de um sujeito de novo tipo, adequado as

demandas do capital.
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Os anos de 2020 e 2021 ndo foram anos faceis, e todos/as nds sabemos muito bem
disso. Também nao foram anos faceis para a educacao brasileira, especificamente
para a educacao publica brasileira. Milhares de educandos/as das classes populares
tiveram, por motivos diversos, 0s seus processos de “aprendizagemensino” escolar,
ou interrompidos por completo, ou paralisados em alguns/muitos momentos.
Milhares de educadores/as se viram “obrigados/as” da noite para o dia a

reinventarem modos outros de fazer educacdo em carater emergencial.

Esse presente trabalho, ao compartilhar uma experiéncia vivenciada por mim e por
um grupo de criangas em processo de alfabetizacdo da rede municipal de educacgao
de Niterdi (RJ), tem a intencdo de apresentar e discutir algumas possibilidades de
se tecer uma avaliacdo processual numa perspectiva democratica que visa
promover as aprendizagens, na tentativa de construir “inéditos viaveis” perante as
“situacOes-limites” (FREIRE, 2017) ocasionadas pela pandemia da covid-19;

potencializando a qualidade social da escola publica.

Com a minha préatica docente referenciada principalmente em Célestin Freinet
(FREINET, 1998, 2001), Paulo Freire (FREIRE, 1967, 1981, 2001, 2017), Nilda Alves
(ALVES, 2002), Regina Leite Garcia (GRACIA, 2001) e Maria Teresa Esteban
(ESTEBAN, 1999, 2013) acredito, enquanto professora pesquisadora (ESTEBAN;
ZACCUR, 2002), que a educacado das classes populares somente pode ser tecida

pelas proprias classes populares por meio de uma pratica educativa que as
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envolvam nos processos de “aprendizagemensino’, mesmo diante dos desafios

impostos pela pandemia. Mas, como tecer tal pratica? Quais sdo as possibilidades?

Mediada pelo didlogo e reconhecendo as criangas pequenas como sujeitos
histéricos com deveres e direitos, inclusive direito de participacdo, no ano de 2020
e 2021 fiz a escolha ético-politica de dar continuidade ao trabalho pedagdégico e
investigativo que ja vinha construindo/desconstruindo/reconstruindo em anos
anteriores com as criancas. Trabalho pedagdgico participativo, coletivo e dialdgico
com a intencdo de proporcionar as aprendizagens (das criancas e também minha)
por meio de um processo de “aprendizagemensino’ articulado a uma avaliagao
com perspectiva democratica (SILVA, 2021). Isso porgue “[...] a manutengcao de uma
pratica favoravel ao didlogo é essencial para a construcdo de uma escola de

qualidade” (ESTEBAN, 2013, p. 66).

Em marcgo de 2020, esta pratica foi quase inviabilizada com a suspensado das aulas
presenciais em muitos municipios brasileiros, inclusive Niter6i, devido ao
iIsolamento necessario imposto pela expansdo do novo coronavirus € com as
consequéncias dessa situagao, como a maior visibilidade da vida material nao
satisfatoria de milhdes de educandos/as brasileiros/as das classes populares que
nao apresentavam/apresentam condi¢des materiais minimas para poder dar, de
alguma forma, continuidade aos seus estudos escolares. Nao somente em Niterdi,
mas em todo o pais, milhdes de criangas, adolescentes, jovens e adultos, em
diferentes modalidades de ensino, tiveram dificuldades com seus estudos devido
pouca ou nenhuma conectividade, falta de suportes digitais adequados, espacos
em suas residéncias onde pudessem se dedicar com tranquilidade aos estudos,
dentre outras dificuldades. Esse cenario também era o das criangas com as quais
trabalhava, sendo dificil ter a presenca virtual e a participacao delas por diversos
motivos, quando foi proposto que mantivéssemos nossas relagdes de

‘aprendizagemensino’ virtualmente.

291



Na escola onde trabalho, por decisdo do corpo docente, apds alguns meses das
suspensdes das aulas presenciais construimos cadernos pedagdgicos em carater
emergencial para cada grupo de educandos/as da unidade escolar, levando em
consideracao as especificidades. A intencado era garantir de algum modo acesso aos
saberes escolares e culturais historicamente produzidos e acumulados, embora de
modo pouco ideal dentro de uma perspectiva critica de educacao. Para garantir um
minimo de participacdo das criangas neste primeiro momento, cada caderno
pedagdgico tinha uma ficha avaliativa onde as criancas faziam avaliagao do material
recebido, autoavaliacdo, davam sugestdes de teméaticas para os proximos cadernos,
e eles nos devolviam a ficha fotografada via WhatsApp. A partir das contribuicdes

das criangas, construiamos os cadernos seguintes.

Desde o inicio do isolamento, tentei manter o vinculo afetivo com as minhas
criancgas e seus familiares via WhatsApp. Somente em setembro de 2020, tivemos
na rede municipal de educacdo de Niter6i uma plataforma oficial sendo possivel
nos encontrar virtualmente com nossos/as educandos/as. Porém, das 25 criancgas
da minha turma, somente quatro conseguiam acessar a plataforma e mesmo assim
com dificuldades na conectividade. Em 2021, tivemos mudanca de plataforma na
rede. Com esta mudanca treze criancas da minha turma passaram a conseguir

acessar a plataforma, mas ainda com dificuldades na conectividade.

Negando-me desde o inicio da suspensao das aulas presenciais a realizar um
trabalho pedagoégico padronizado, que tenta uniformizar as aprendizagens, 0s
saberes e as experiéncias (SILVA, 2021) — algo forte na educacdo brasileira e
acentuada na pandemia- busquei (na medida do possivel) ouvir as criancas, saber
delas mesmas como compreendiam que estava 0S Sseus processos de
aprendizagens e quais eram as suas expectativas com modo que estdvamos
trabalhando. A partir dessa escuta atenta e das minhas observacdes fui realizando

registros, os quais organizei fazendo avaliacdo diagndstica das criangas que eu tinha
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algum tipo de contato para poder mediar as suas aprendizagens escolares nesse

novo contexto.

Figura 2. Estratégias de intervencdo pedagogica

ESTRATEGIAS
Atividades preparadasz a partir dos intereszes das criangas manifestados nos primeiroz encontros
onlines e na primeira aptoavahagiio (O: contedoz para o ano de escolandade estio zendo
desenvolvidos nestas atividades de modo interdisciphnar). E para ampliar os conhecimentos, de
acordo com o tema das atividades do dia, temos realizado alguns passeios virtnais em musens (que
estio disponfreis nesta modalidade de visita) e realizado algumas pesgoisas nas aulas sincronas.
Avaliacdo didria das aulas online (o gue gostaram ouw ndo e o que aprenderam na aula corrente)
com ajustes nas aulas sincronas a partir destas avaliages.
Aprnmoramento da escrita trabalhando questdes ortograficaz e gramaticais atraves de: brincadeiras
{forca; adedanha; bingo; criar acrdstico); ditado sobre algomas palavras que apareceram nas
atividadez do dia; construgiio coletiva de textos e comregiio coletiva de produgbes textuais
indviduais.
1. Leitura em voz alta: as leituras das atividades t8m sido feita pelas criangas dorante as anlas;
2. Leitura compartilhada: leftura realizada por mim ou pelas criancas {estaz tém criado lvrinhos
de propria avtoria para compartilhar a leftura com os/as colegas). A proposta € compartilhar um
texto (narratrva, poema, mformativo, dentre outros) que elas gostem o textos de propria antoria;
3. Desenvolvendo a lettura: desde o inicio do més de maio, tenho ficado 13 min apos a avla nas
segundas, quartas e sextas-feiras, para trabalhar somente leftura com as criangas que estdo
participando das anlas onlines que necessitam de auxilio. Também compartilhei (via whatsapp)
com oy'as responsaveis destas criancas links de jogos que ajudam a desenvolver esta habilidade de
modo interativo (Jogo Ler as Silabax, Jogo Lele Silabasz, disponiveis no Play Store);
4. Exercitando a leitwra: compartilhei com os/as responsiveis (via whatsapp) o link de um
aplicativo que contém alguns jogos de alfabetizaclo e uma coleglo de livos infantis para leitura
{Aplicativo “Primeira Leitura Kids™, disponivel no Play Store) e também postei na plataforma.
Para dezenvolver um pouvco mais o raciocinio logico; contagem; operacbes com estruturas
aditivas; representactes (além das atividades diarias intemdisciplinares) compartilhei com oz'as
responsaveis o ink do jogo “Aprenda Matematica elementar”, disponivel no Play Store) e também
pozteina plataforma.
Ano passado tambéem compartilhed jogos destes fipos com os/as responsaveis que eu tinha contato
via whatzapp e firi renovando o compartilhamento com novos jogos.

Fonte: a autora.

CRIANCAS ENVOL VIDAS
Todaz

Todas as criancas que conzeguem participar das anlaz
siNCronas .
Todas as criancas que conzeguem participar das anlaz
zincronas, a partir do que conseguem produzir.

1. Criangas, que estio conseguindo entrar nas anlas onlines,
gque ze sentem a vontade em fazer a letura em voz alta
Julia, Maria, Joana André, Caio, Jodo, Beatniz;

2. E volntano. Algumas criangas ja realizaram: Andre,
Luana Beatriz, Caio, Mana, Joana

3. Criancas que estio conseguindo entrar nas aulas onlines
que necessitam de mais auxilio: Luana, Ana Pedro;

4. Todas as criangas que tenho contato.

Todas as criangas que tenho contato.

A organizacao destes dados ndo apresenta grau de importancia entre eles, todos

sao igualmente importantes. Organizei alguns pontos que considerei relevantes de

serem observados no contexto em que nos encontravamos. A partir das fichas das

criancas pude reelaborar meu planejamento pensando em estratégias de

intervencdes a serem desenvolvidas com a turma. Isso porque foram aparecendo

questdes que considerei ser possiveis de serem trabalhadas, mesmo em aulas

onlines.
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Essas estratégias de intervencdes pedagdgicas iniciais foram sendo modificadas ou
ampliadas conforme as criangas foram avancando e apontando novas pistas. Apesar
das dificuldades proéprias desse ensino emergencial realizado com as criancas e da
falta de acesso de grande parte delas, pude perceber e observar que no ambiente
online e com as atividades remotas também foi possivel promover aprendizagens.
Das criangas com as quais trabalhava que conseguiram participar dos encontros
onlines, das atividades remotas ou que se comunicavam comigo via whatsapp, foi
possivel observar muitas aprendizagens para além das escolares, visto que ja as

acompanhava desde o ano de 2019.

Pensar, propor e fazer uma educacdo com qualidade social no ambito pedagdgico
requer pensar, propor e fazer uma educacdo com 0s sujeitos a partir dos seus
saberes, dos seus interesses, das suas expectativas para poder ampliar os
conhecimentos, transformar as suas vidas e da sociedade na qual estao inseridos;
pois todo o fazer pedagdgico € um ato politico (FREINET, 2001; FREIRE, 1976). Os
desafios desse periodo pandémico suscitam ainda mais a necessidade de lutas pela
efetivacdo do direito de todos/as a educacao em qualquer contexto. Porém, nao
qualquer educacao, e sim a efetivacdo de uma educacao publica de qualidade,
educacao publica popular construida com e ndo para os sujeitos. Uma educacao

que colabore com a transformacao individual e, sobretudo, coletiva.
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INTRODUCAO

A pandemia, vivenciada desde 2020, transformou o contexto escolar, influenciando
diretamente as relagdes, os modos de ensinar e de aprender bem como a formacao
de professores. Com toda essa transformacao, estudos e pesquisas articulados com
o cotidiano escolar sdo necessarios, principalmente aqueles que visam contribuir
com as discussdes atreladas a formacado de professores e 0 processo de ensino e

aprendizagem.

Para que possamos nos situar em relacdo a demanda do trabalho remoto é
importante destacar que por intermédio da Lei Federal n® 13.979, de 6 de fevereiro
de 2020 sancionou algumas medidas que poderiam ser seguidas a partir da
necessidade posta pela emergéncia de saude publica internacional decorrente do
novo coronavirus. A Covid-19 passou a ser vista como uma preocupacao mundial
que ameaca a saude coletiva no fim do ano de 2019 adentrando o ano de 2020 e

2021.

A lei Federal, acima citada, trouxe em seu artigo 3° o isolamento e a quarentena
como possiveis medidas a serem adotadas no enfrentamento do coronavirus.

Subsequente a isso foram publicados outros diversos decretos que passavam a
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organizar os Estados e as atividades coletivas de modo que o distanciamento fisico
fosse respeitado. Neste sentido, todos os Estados precisaram iniciar a organizacao
das medidas de prevencado ao contagio e de enfrentamento e contingenciamento
da epidemia causada pela Covid-19. Mediante tal situacdo, o ensino remoto nos
provoca refletir sobre o modo como as relagbes vém se estabelecendo pelos
agentes envolvidos no processo de ensino e aprendizagem e as novas demandas
educativas. Além disso, é preciso refletir constantemente sobre a importancia de
uma educacdo de qualidade, o que exige que a formacdo de professores seja

criticamente questionada no atual contexto.

As tecnologias ja vinham se inserindo em nosso contexto, de maneira rapida, mas
ao mesmo tempo de maneira mais cautelosa, sem uma exigéncia tao abrangente.
Os desafios vivenciados tanto no ensino basico quanto nos cursos de formacao de
professores atrelados as novas demandas do processo de ensino e aprendizagem
sdo bastante desafiadores e interferem significativamente nos saberes e
conhecimentos exigidos dos docentes atuantes do ensino basico o que deve ser
compreendido em sua importancia para refletirmos a formacdao permanente de
professores. Considera-se que 0s saberes profissionais e saberes universitarios
devem estar articulados com a realidade escolar (TARDIF, 2014); (NOVOA, 1995).
Por esse motivo, pensar a pandemia e as novas demandas exige que se pense O
contexto escolar, a formacdo de professores e novos saberes e conhecimentos
exigidos na pratica docente. Nesse sentido, este estudo tem em vista a seguinte
problematica: como a pandemia da Covid-19 e as novas demandas de uso das
tecnologias no processo de ensino e aprendizagem tém influenciado a formacado
de professores do ensino basico em relacdo aos saberes e conhecimentos

necessarios para a atuacao docente?”

Diante da proposta, a pesquisa bibliografica foi a que mais se mostrou promissora,
tendo em vista 0 apontamento de discussdes, lacunas e transformacdes necessarias

na formacado docente contribuindo com as reflexdes cientificas em torno de politicas
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de formacao de professores e colaborando com praticas educativas que tenham
em vista 0 uso da tecnologia no processo de ensino e aprendizagem. Com isso,
este estudo pretendeu contribuir com o que ja vem sendo discutido e produzido

neste sentido.

Deste modo, este estudo teve como objetivo identificar os saberes e conhecimentos
que vém sendo demandados dos professores em tempos de pandemia e propor
possiveis solucdes diante das lacunas que surgirem, seja nos curriculos de formacao

de professores seja em novos programas de formacao continuada.

METODOLOGIA

O estudo, fruto de uma pesquisa de p6s graduacao /ato sensu em Informética na
Educacdo do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Maranhao, ainda em
processo de desenvolvimento, vem sendo realizada por meio de metodologia de
pesquisa bibliografica em que visa elencar as principais discussdes em torno da
tematica de saberes docentes, tecnologia e formacédo de professores em periodo

pandémico.

RESULTADOS E DISCUSSOES

7

Sobre as tecnologias, € importante destacar que o francés Pierre Levy, filésofo,
socidlogo e estudioso de questBes voltadas as tecnologias da informacao e

comunicacao (TIC's), diz que estas

[..] transformam o conceito de conhecimento. O adquirir de
competéncias torna-se um processo continuo e multiplo, em suas fontes,
em suas vias de acesso, em suas formas. Um auténtico universo oceanico
de informacdes alimenta o fluxo incessante de construcdes possivels de
novos saberes (LEVY, 2008a, p. 161).

Lévy, ja afirmava em 2008 que as tecnologias vinham adentrando a vida

contemporanea de modo que a partir dai surgiriam novas formas de reconfigurar
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0 conhecimento e a cognicao dos seres humanos. Com isso, as tecnologias

também passam a afetar o trabalho e os modos de viver, pensar e estar no mundo.

Novas maneiras de pensar e de conviver estio sendo elaboradas no
mundo das telecomunicagbes e da informatica. As relagbes entre os
homens, o trabalho, a propria inteligéncia dependem, na verdade, da
metamorfose incessante de dispositivos informacionais de todos os tipos.
Escrita, leitura, visdo, audicdo, criagdo, aprendizagem S&0 capturados por
uma informatica cada vez mais avangada. (LEVY, 2008a, p. 08).

Compreendendo os professores atuantes, ou professor de profissdo, de acordo

com Tardif (2014) como alguém que nao sé aplica o conhecimento que foi

produzido por outros, mas como aquele que “assume sua pratica a partir de

sentidos que ele mesmo Ihe d4, um sujeito que possui conhecimentos e um saber -

fazer provenientes de sua prépria atividade e a partir dos quais ele a estrutura e a

orienta” (TARDIF, 2014, p. 230).

Sobre a formacao de professores em tempos de pandemia é essencial destacar que

“a profissdao docente [..] € aquela em que os profissionais devem enfrentar o

desconhecido e a mudanca permanente.” LE BOTERF, (2003 apud VALLE; MARCON,

2020, p. 140). Logo,

A situagdo ora vivenciada tem desafiado a sociedade e demandado
essencialmente dos profissionais da educacdo e dos estudantes romper
com préaticas tradicionals arraigadas e atividades que tentam, a todo
custo, manter uma sensacdo de “‘normalidade” no processo educacional.
Contudo, ndo podemos negar que a educacdo e a escola sofreram
profundos impactos, especialmente no modo como se organizava a
propria PP docente (VALLE; MARCON, 2020, p. 140).

Estes autores nos auxiliam a refletir que as novas organizacdes da Pratica Docente

(PP) demandam e ampliam o espaco para o debate em torno de

[...] processos de inovagdo pedagdgica, de autorregulacdo, de construgdo
da autonomia, necessarios a professores e alunos para a superacdo do
fracasso escolar, bem como, das competéncias e habilidades que o
professor necessita para enfrentar os desafios que emergem da docéncia
e da cultura digital (elementos que alicercam o fazer pedagdogico na
contemporaneidade), em tempos de crise (VALLE; MARCON, 2020, p.
140).
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Em suma, estes autores realcam que a pandemia tem gerado a necessidade de um
novo perfil docente e isso demanda repensar o fazer docente, inovar e requalificar

a docéncia, seus saberes e conhecimentos.

De acordo com Mendes Neto et a/ (2021), ha autores tais como Moran (2007)
Kenski(2012) e Valente(2005) que defendem o quanto as tecnologias podem
contribuir positivamente para o processo educativo, no entanto, além do
planejamento os profissionais precisam desenvolver novos conhecimentos, o que
demanda tempo e formacao. Desta forma, integrar tecnologias no processo
educativo ndao é um processo facil, pois exige, tanto dos professores quanto dos
estudantes, novos papéis. Os autores ainda explicitam que o fato de ser um usuario
de tecnologias nao torna o professor alguém que esteja prontamente habilitado

para o trabalho com esse tipo de recurso.

Santos e Lima (2020) afirmam que ndo se pode compreender a educagdo como
uma transmissao de conteddos, nessa perspectiva 0 ensino remoto e o atual
contexto pandémico desafiaram os professores a garantia de aprendizagens
essenciais de modo favoravel a garantia de um constante didlogo entre os

estudantes e os diferentes saberes com foco na autonomia.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa de mestrado encontra-se em andamento no Programa de P&s-
graduacao da Faculdade de Educacao da Universidade Estadual de Campinas, sob
orientacdo da Profa. Dra. Ana Maria Fonseca de Almeida. Objetiva-se estudar o
processo que levou a construcao do Projeto Politico Pedagdgico adotado em 2017
pela EMEF Professor Anténio Duarte de Almeida. Esse projeto (delineado como
Projeto Duarte) orientou mudancas significativas na gestao escolar, na organizacao
do trabalho pedagdgico e no curriculo. Dado seu forte componente de inovagao,
em 2019 o projeto foi aprovado pelo Conselho Municipal de Educacao como
Projeto Especial/Experimental, algo bastante raro nessa rede de ensino. Como isso
foi possivel? Essa é a pergunta que essa pesquisa pretende responder, por meio da
mobilizacdo de estudos que permitirdo interrogar sobre as condigdes necessarias

para a mudanca institucional e a inovagao em organizacdes escolares.

METODOLOGIA

Esta pesquisa estd organizada como um estudo de caso com a finalidade de
reconstituir o contexto em que foram produzidas as alteracdes concretizadas no
Projeto Politico Pedagdgico Especial da EMEF Professor Anténio Duarte de Almeida,
denominado Projeto Duarte, procurando identificar o conjunto de forcas que as

influenciaram, sobretudo tratar das condi¢cdes necessarias que envolveram sua
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implementacao, sustentacdo e aprovacdao no Conselho Municipal de Educacao de

S50 Paulo.

Para atender tais consideracdes, este trabalho propde duas formas de coletas de
dados, (1) compreende pesquisa documental do Projeto Especial/experimental da
EMEF Professor Anténio Duarte, denominado Projeto Duarte, com analise dos
documentos que compreendem o periodo de 2017 a 2021. Bem como, leis,
portarias, instrucdes normativas, pareceres e publicacdes que versam sobre ele. (2)
Num segundo momento, vai reconstituir a histéria e para tanto objetiva-se realizar

entrevistas semiestruturadas.

RESULTADOS E DISCUSSOES
O Projeto Duarte e o seu processo de mudanca

Por tratar-se de um trabalho em andamento, compartilha-se neste momento,
apenas a primeira etapa do estudo de caso, que envolve o levantamento de dados
do Projeto Duarte e outros componentes de relevancia publicados sobre Projeto

Especial/Experimental.

Os dados compilados nos Quadros a seguir, buscam identificar as principais ideias
contidas no periodo de anélise, elencar o que mudou e o que melhor representa

ou descreve a inovacao proposta e construida.

O Projeto Politico Pedagdgico de 2017 revelou um processo histérico de construcao
de mudanca na EMEF Professor Antonio Duarte de Almeida, que a partir de 2010
passou a promover acdes em busca da qualidade social educacional, inicialmente
desenvolveu projetos anuais e ao longo do tempo ofereceu atividades no
contraturno escolar (viabilizadas pelos programas Mais Educacdao MEC e Mais
Educacdo Sao Paulo). Em 2016, iniciou-se um processo de construcdo de uma nova

forma de organizacdo escolar promovido por servidores publicos, sobretudo
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professores e gestores que realizaram visitas em outras escolas com Projetos
Especiais/Experimentais, participaram de estudos e pesquisas de diversos autores
sobre educagao transgressora, promoveram a escuta dos estudantes sobre seus
anseios e necessidades e mobilizaram debates para tomadas de decisdao. Além
disso, os documentos em analise apontaram dificuldades do trabalho escolar com
atendimento de aulas de 45 minutos e de experiencias exitosas de trabalhos com

projetos.

Assim, a partir de 2017, a escola prop6s o Projeto Duarte, cuja principal
diferenciacao volta-se para o Ensino Fundamental || com organizagao por areas de
conhecimento: Exatas, Humanas, Linguagens e Integradora. E, em 2018 a escola
criou uma nova area de conhecimento: Midia-Educacao. Tal organizacdo visualiza-
se no Quadro 1, com um sistema que compreende alternancia regular de estudos,
com duracado de 25 dias para quatro areas de conhecimento e a area Integradora

que é permanente.

O Quadro 2, por sua vez, ilustra a diferenciacao entre a matriz curricular para o
Ensino Fundamental |l proposta pela Prefeitura de Sdo Paulo e a correspondente
do Projeto Duarte. Destaca-se que na primeira organizacao ha 30 aulas semanais
distribuidas entre dez componentes curriculares e na segunda matriz ha quatro
areas de conhecimento com atendimento de 24 aulas semanais rotativas e seis aulas

semanais permanentes com a area Integradora.

304



Ly O

Il SEMINARIO

Quadro 1: Momentos de Estudos

FUNDAMENTAL Il - MOMENTOS DE ESTUDO 2020

MOMENTOS

DATAS

1° MOMENTO

05/02/202
Oa
13/03/202
0

2° MOMENTO

16/03/202
Oa
20/03/20 e
16/04/20 a
15/05/202
0

3° MOMENTO

18/05/202
0a
26/06/202
0

4° MOMENTO

29/06/202
Oa
31/07/202
0

5° MOMENTO

03/08/202
Oa
04/09/202
0

6° MOMENTO

08/09/202
Oa
09/10/202
0

7° MOMENTO

13/10/202
0a
13/11/202
0

8° MOMENTO

16/11/202
0a
22/12/202
0

6° ANO 7° ANO 8° ANO

RECESSO 23/03/2020 A 09/04/2020

Fonte: PPP, 2020

9° ANO




Quadro 2: Diferenciacdo da Matriz Curricular do Projeto Duarte

Matriz Curricular Rede Municipal de Ensino

Matriz Curricular Projeto Duarte

. Horas- aula
Horas- aula semanais )
p p semanais-
Area do Componentes permanentes para o Areado Componentes Rotativas bara o
Conhecimento Curriculares anoletivo- 62s, 72,82 | Conhecimento Curriculares . P
ano letivo- 62s, 72,
92 ano
82,92 ano
Linguagens Lingua Portuguesa 5 Lingua Portuguesa
Li Est i i Linguagens i
ngua Estrangeira Lingua Inglesa 2 Lingua Inglesa
Moderna
Matematica Matematica 5 Matematica .
— 24 aulas semanais
Cigncias da . Exatas L N
Ciéncias 4 Ciéncias com duracao de 25
Natureza .
dpara62e 72anoe dias.
Ciéncias Humanas Histaria P Histdria
3 para 8%e 9%ano
3parable 72anoe rlimanas
Ciéncias Humanas Geografia P Geografia
4 para 8 e S%ano
Linguagens Arte 2 Arte
) N Integradora Y 6
Linguagens Educacao Fisica 3 Educacao Fisica
Sala de Leitura
Salade Leitura 1 Qutros .
. . Componentes |24 aulas semanais
Enriquecimento - " i w
. Midia -Educacao Curriculares com duracao de 25
Curricular - - .
Laboratdrio de Laboratorio de dias.
Informatica 1 Informatica
Educativa Educativa
Total semanal 30 Total semanal 30

Fonte: (SAO PAULO, 2014), (PPP, 2018).

O Quadro 3 complementa dados que caracterizam a EMEF Professor Antonio

Duarte de Almeida, nele ha informacdes mais abrangentes sobre a Unidade Escolar

e o Projeto Duarte.
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Quadro 3: Projeto Duarte e suas principais caracteristicas

Identificacdo da Unidade EMEF Professor Antonio Duarte de Almeida, Diretoria
Educacional Regional de Educacao de Itaquera, fundada em 1972.
Cursos abrangidos Ensino Fundamental - 1° ao 9° ano.

Comunidade escolar com nivel socioeconémico
diverso com predominancia de perfil da classe
popular com incidéncia de 65% de vulnerabilidade
socioecondmica do total de matriculados.
Educadores da equipe gestora, de apoio e do
magistério composta majoritariamente por servidores
publicos efetivos.

Caracteristicas da
comunidade escolar

Marco inicial em 2010 e de mudanca institucional em
2017 com parecer favoravel da Supervisao Escolar,
Histérico de implementacao Dre Itaquera, SME. Autorizagdo concedida pelo
parecer CME n° 18 publicado em dezembro de 2019.
Em andamento em 2021.

Organizacdo dos tempos e espacos por momentos
de estudo para o ensino fundamental ll, com duragdo
de 25 dias para 4 areas do conhecimento:
Linguagens, Exatas, Humanas, Midia-Educacdo e area

Carater especial do projeto Integradora (permanente).

1 dia de planejamento coletivo por grupos no Ensino
Fundamental | e por area do conhecimento no Ensino
Fundamental II.

Todos os professores pertencem a um grupo ou area.

Autonomia, Autoria, Democracia,

Principios norteadores . L
P Corresponsabilidade e Investigacao.

Organizacdo Curricular de curriculo por Projetos de
Organizacao Curricular Trabalho e a¢Bes pedagdgicas construidas no
planejamento docente coletivo

Fonte: Elaborado pela autora

A Resolucdo n°® 03/2020 e a Recomendacdo do CME n® 03/2020 orientam o
processo de apreciacdo e autorizacdao de Projetos Especiais/ Experimentais no

municipio de Sdo Paulo, verifica-se a necessidade de submissdo do Projeto Politico
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Pedagodgico inovador para apreciacdo em diversas instancias da Secretaria
Municipal de Educacdo e autorizacao do Conselho Municipal de Educagao. O
Projeto Duarte foi encaminhado em 2017 e teve aprovacdo no Conselho Municipal
de Educacao em 2019. Em busca de mais informacdes, verifica-se que apenas cinco

escolas publicas estdo neste enquadramento com publicagdo em Diario Oficial.

Entretanto, além dos dados compilados, identifica-se alguns estudos que compdem
referéncia importante para o campo inovacdo € mudanca na educacao e para a
composicao da dissertacao (HUBERMAN, 1973; FULLAN,1972; FERRETTI, 1980;
HERNANDEZ, 2000; THURLER, 2001; MESSINA, 2001; CARBONELL, 2002; GHANEM

JUNIOR, 2013), bem como outros que dialogam com o problema desta pesquisa.

CONSIDERAGOES FINAIS

Compreender como as escolas podem se transformar para atender seu alunado é
uma pergunta de alta relevancia social num pais que enfrenta dificuldades para
garantir uma aprendizagem de alto nivel para seus estudantes. Ainda que varios
estudos tenham examinado mudancgas em escolas, poucos tentaram construir uma
explicacdo que permitisse demonstrar como tais mudancas foram possiveis. A
dissertacdo em curso, apresenta, portanto, condi¢cdes que podem contribuir para
que outras transformacdes sejam possiveis, principalmente, para a aplicacdo de

politicas publicas.
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INTRODUCAO

Este trabalho apresenta dados preliminares de uma pesquisa de mestrado
profissional em andamento, iniciada em 2021, vinculada ao Programa de PdOs-
Graduacdao em Docéncia para a Educacdo Basica, da UNESP de Bauru, a qual

investiga como a “violéncia contra a mulher” é abordada no ensino de Filosofia.

Mas por que trazer esse tema para o debate da sala de aula? Do ponto de vista
social, € um assunto urgente, pois de acordo com dados estatisticos e inUmeras
esquisas a violéncia doméstica’ ainda hoje mata e a desigualdade faz com que

homens e mulheres’ vivenciem de maneira diferenciada direitos e oportunidades.

' De acordo com a terceira edicdo da pesquisa “Visfvel e Invisivel”, durante a pandemia de COVID -
19, “1 em cada 4 mulheres brasileiras (24,4%) acima de 16 anos afirma ter sofrido algum tipo de
violéncia ou agressao nos ultimos 12 meses”. Indica também que “[..] a cada minuto, 8 mulheres
apanharam no Brasil durante a pandemia”, e que a violéncia verbal foi a modalidade denunciada
com maior frequéncia (FBSP, 2021, p. 10 e 11).

? £ necessario frisar que o conceito “mulheres” ndo é compreendido como um algo homogéneo,
pois quando analisados os indicadores sociais acerca das desigualdades de género e da violéncia
contra a mulher no Brasil, é possivel perceber que mulheres negras (pretas e pardas) estdo em maior
desvantagem e vulnerabilidade. Consequentemente, a reflexdo aqui proposta ndo esta alheia a
interseccdo dos conceitos raca, classe e género, ainda que este aspecto ndo tenha sido desenvolvido
no momento.
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E preciso, portanto, desafiar o estudante a desnaturalizar as relacdes entre homens
e mulheres, inclusive no que diz respeito ao estabelecimento de relagdes violentas.
Neste sentido, Puleo (2003, p. 16) aponta que a tradigao filoséfica tem contribuido
para legitimar a desigualdade entre 0s sexos, isso porque “as relacbes de poder
concretas, a distribuicdo dos papéis e do status em nossa sociedade tém uma face

simbdlica, um discurso que o justifica e o retroalimenta.”

Como exemplo deste viés simbdlico, ela cita os fildsofos iluministas Immanuel Kant
e Jean-Jacques Rousseau, pois para eles, “[...] jJunto a afirmacado da igualdade entre
todos os homens e de seu direito a autonomia, sustenta-se que as mulheres devem
estar submetidas e tuteladas pelos homens.” (PULEO, 2003, p. 17). Assim, a autora
mostra que “O corpus oficial esta constituido em especial pelas obras que justificam

a ordem que se quer perpetuar” (PULEO, 2003, p. 16).

Contudo, apesar de oferecer exemplos de como a tradicao filosoéfica, aliada a outros
discursos, justificam, naturalizam e reproduzem desigualdades, ela também ressalta
que o discurso filosdfico pode “impugnar, criticar, desestabilizar e mudar essa
relacao injusta”. Em outras palavras, a filosofia [...] pode também possuir um

potencial emancipatdrio que reside em sua forca critica.” (PULEO, 2003, p.14).

E esse potencial emancipatério e critico que se busca investigar e difundir, pois
entende-se que o professor de Filosofia pode trabalhar junto aos discentes outros

conhecimentos, mais pensadoras, e refletir criticamente sobre a prépria prética.

OBIJETIVO

Este trabalho pretende demonstrar como o tema da violéncia doméstica tem sido

abordado pelo contetdo de filosofia no Ensino Médio.
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JUSTIFICATIVA

De acordo com a Convencao Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a
Violéncia contra a Mulher (1994), este fenbmeno deve ser compreendido como “[...]
qualquer ato ou conduta baseado no género, que cause morte, dano ou sofrimento
fisico, sexual ou psicolégico a mulher, tanto na esfera publica como na esfera
privada.” Vale ressaltar ainda que a Lei 11.340/2006 amplia este entendimento, ao

compreender a violéncia moral e patrimonial como formas de violéncia.

O que é possivel fazer diante deste cenéario? Sobre a relacdo entre educacado e
sociedade, Freire (2000, p. 31) afirma que “Se a educacao sozinha nao transforma a
sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda”, ou seja, se por um lado ela ndo
pode resolver por si s6 determinadas questdes coletivas e individuais, por outro, é
possivel reconhecer que ela pode ampliar as oportunidades de inclusdo social e

estimular a conscientizagao sobre o tema em questao.

METODOLOGIA

A pesquisa € de abordagem qualitativa e estd fundamentada na analise de

conteldo, que consiste em um

(..,) conjunto de técnicas de analises das comunicacbes que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetido das
mensagens [..] A intencdo da andlise de contetdo é a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de produgdo (ou, eventualmente,
de recepgdo), inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos, ou
ndo) (BARDIN, 2011, p. 40).

Para identificar como a “violéncia contra a mulher” é abordada ensino de Filosofia,

foram selecionados os Cadernos Curriculo em Acdo (SAO PAULO, 2021) e SP Faz

Escola (SAO PAULO, 2019), os quais orientaram o trabalho desenvolvido em sala de

aula com os discentes das 12 e 22 séries, respectivamente, do Ensino Médio, durante

todo o ano de 2021.
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Nos materiais citados, foram escolhidos os conteldos: As formas de violéncia e

desumanizacdo: a ndo cidadania (SAO PAULO, 2021), e O qgue é feminismo? (SAO

PAULO, 2019), pois somente nestes momentos a questao investigada foi abordada

pelos documentos aludidos. As unidades de registro selecionadas foram Vio/éncia

contra a mulher, Movimento Feminista, e Feminicidio.

Com relacdo ao primeiro item, analisou-se se tal categoria estava presente no

material avaliado e de que maneira era proposta. As demais foram selecionadas por

se relacionarem ao tema: o feminicidio, por ser a expressao maior do que pode

resultar de relacionamentos abusivos quando ndo é rompido o ciclo da violéncia; e

o feminismo por ser um movimento politico, social e filosdfico que se denuncia e

enfrenta as desigualdades e violéncias de género.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados levantados foram condensados no Quadro 1, elaborado pelos autores.

Quadro 1: Andlise de Contelido — O ensino de filosofia e a violéncia contra a mulher

Categoria de Categoria de Categoria
. . . ) Andlise Andlise de Andlise
Ensino Médio Referencial Contetido
Violéncia Movimento .
.. Feminicidio
contra Mulher Feminista
Cadernos As formas de
Curricul olénci.
12 série urncuNo em VIO eng/a e: 1 0 1
Agdo desumanizacdo. a
nao cidadania.
Filosofia e Vida 1 0 1
22 série Cadernos SP 5 —
faz Escola qge e 1 1 0
feminismo?

Fonte: Sao Paulo (2021); Sdo Paulo (2019).

Na 12 série, o Caderno Curriculo em Acdo (2021) aborda o contetido “As formas de

violéncia e desumanizacao: a nao cidadania”. Nele, os temas “violéncia contra a

313




mulher” e “feminicidio” sao abordados uma vez, a partir da proposta de um
exercicio interdisciplinar entre Filosofia e Sociologia. O “Movimento Feminista” ndo

€ mencionado.

Na 22 série, o Caderno SP faz Escola (2019) traz um texto introdutério ao 2°
semestre, intitulado “Filosofia e Vida”, o qual relaciona a violéncia contra a mulher
ao feminicidio. No tema “O que é o Feminismo?” hd uma proposta de pesquisa
sobre mulheres importantes’ para 0 movimento, e um excerto da Lei Maria da
Penha que aborda direitos fundamentais das mulheres, como o de viver sem

violéncia.

CONSIDERACOES FINAIS

Se, por um lado, € um avanco que a “violéncia contra a mulher” ja seja abordada
no ensino de Filosofia, por outro, identificou-se que as propostas apresentadas

pelos materiais indicados tratam a temética de maneira pontual e ndo aprofundada.

Neste sentido, ante o exposto por Puleo (2003), é possivel afirmar que o discurso
filosofico ainda ndo contribui, como poderia, para a compreensao € O
enfrentamento da violéncia contra mulher no contexto analisado, dai a necessidade

de elaborar materiais pedagdgicos que trabalhem com maior rigor o assunto.

Ressalta-se por fim que, de acordo com Freire (2003), ndo estamos no mundo
apenas para nos adaptarmos a ele, mas para transforma-lo também, o que
demanda de noés certo esforco para que nossos discursos, acdes e intervencdes

sejam condizentes com o sonho ou o projeto de mundo que queremos realizar.

° S&0 elas: Olympe de Gouges, Nisia Floresta, Maria Quitéria de Jesus, Simone de Beauvoir, Bertha
Lutz e Lélia Gonzales.
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INTRODUCAO

O advento da pandemia de Covid — 19 em 2020 trouxe grandes desafios para a
educacao no Brasil, educadores e educandos tiveram que se adaptar a um novo
contexto e novas metodologias de ensino, muitas vezes mediadas por recursos
tecnoldgicos em aulas online. Entretanto, o acesso bastante heterogéneo no Brasil
a0S recursos necessarios para um bom aproveitamento das aulas online trouxe

prejuizos que demorardo a ser transpassados (CROCE et. a/, 2020).

No contexto do ensino de ciéncias, ainda que a utilizacdo de recursos como 0s
laboratdrios virtuais tenha auxiliado no desenvolvimento das competéncias dessa
area do conhecimento no contexto remoto, alguns tépicos foram especialmente
prejudicados, como o desenvolvimento da capacidade de abstracdo, necessaria
para trabalhar com sistemas complexos e/ou em escalas de tamanho nao acessiveis
no cotidiano dos estudantes e a capacidade de conectar fendbmenos do cotidiano
aos conteudos trabalhados nas aulas de ciéncia, algo que em sala de aula é feito
principalmente a partir do uso de demonstragdes experimentais (DOS SANTOS,

2020),
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A utilizacdo de experimentos e modelos fisicos em aulas de ciéncias possui grande
importancia na constru¢cao do imaginario dos estudantes acerca dos topicos
tratados em sala de aula (HODSON, 1988 & BOGGINO, 2009). Neste trabalho,
utilizaram-se modelos moleculares para estabelecer conexdes entre as estruturas
moleculares de farmacos e drogas de abuso com seus efeitos no organismo.
Objetiva-se desenvolver a capacidade de abstracdo dos estudantes acerca do
mundo microscopico bem como estabelecer o entendimento de que existe uma

forte conexdo entre o mundo microscopico e 0 mundo macroscopico.

METODOLOGIA

A correlacao de aspectos microscopicos — macroscopicos (estrutura molecular —
efeito no organismo), dentro da tematica dos farmacos e drogas de abuso foi
trabalhada na sala de aula em turma do 9° ano do ensino fundamental numa escola
da rede publica municipal de Campinas. A atividade foi criada por um graduando
como proposta de intervencdo em estagio curricular da Licenciatura em Quimica

da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

Sob a orientacao do professor de ciéncias da turma, foi criado um plano de aula
que contemplasse ndo sO as expectativas desse docente titular como também os
anseios do estagiario em formacao. Ao todo, participaram da atividade em torno
de 30 estudantes, sendo que cerca de 15 estiveram presentes num primeiro

encontro, e a outra metade da turma, sete dias depois.

Foram utilizados modelos moleculares, sendo um comercial e outro produzido a
partir de materiais de baixo custo (esferas de isopor pintadas e palitos de madeira),
para ilustrar as estruturas tridimensionais das moléculas trabalhadas durante a aula
e mostrar as grandes diferencas dos efeitos no organismo causadas por pequenas

diferencas na estrutura molecular. Os modelos também foram utilizados em uma
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atividade onde foi proposto aos estudantes que montassem a estrutura

tridimensional de moléculas simples a partir de sua férmula escrita.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A abordagem inicial da aula se deu através de exemplos mais figurados e Iudicos
para instigar os estudantes a notar pequenas diferencas em situagdes onde eram
apresentados elementos muito parecidos, como no jogo dos sete erros ou no
deslocamento da virgula em frases do cotidiano. Apds esse incitamento inicial,

Iniciou-se a utilizacao dos modelos moleculares.

Segundo Rosa e Corradi (2007), nossa identidade é permeada pela do outro. Imerso
em discursos culturais transitérios, o professor € alguém que constitui sua
individualidade em negociagao com o campo simbdlico da disciplina que leciona, a
universidade onde se forma, os locais onde da aulas, os estudantes com quem
convive e 0s outros profissionais com 0s quais se relaciona. A apropriacdo de
elementos dessa cultura profissional é parte importante dos processos de
identificacao pelos quais passam professores em construcdo, como o licenciando

que produziu esse trabalho.

A atividade produziu resultados importantes ndo s para os estudantes do ensino
basico aos quais se destinava como também para o professor da turma e para o
licenciando estagiario. Enquanto este buscava se aproximar da realidade escolar na
qual eventualmente atuara, o primeiro tentou Ihe provocar indagagdes como: sera
que os alunos vao compreender este conceito? Se ndo compreenderem, 0 que VOcé
fara para explicar de outra forma? Tem certeza que 0s materiais que voceé vai utilizar

ndo sao frageis demais?

Como a atividade foi realizada em dois encontros ao longo de duas semanas
consecutivas, foi possivel refletir sobre algumas questdes apds o primeiro dia para

aprimorar o seguinte. Questdes que podem parecer pequenas, mas acabaram
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gerando ansiedade e nervosismo, foram equalizadas e se tornaram importantes
elementos de aprendizagem para o licenciando, valendo ressaltar a apresentacao
de slides, cujas imagens corrompidas ensinaram a ndo confiar em qualquer formato
de arquivo digital; as perguntas e curiosidades dos alunos, ainda que impreuvisiveis,
demonstravam interesse no tema abordado; a chuva torrencial, que apesar de

assustar, ndo afastou o estagiario num dos momentos que esteve na escola.

A Figura 1 mostra os modelos moleculares utilizados neste trabalho. Ainda que o
modelo da Figura la possua manejo mais simples, o limitado numero de pecas
associado ao alto custo do material impossibilita a construcao de moléculas maiores
ou mais complexas, caracteristicas normalmente presentes quando se trata de

farmacos, drogas de abuso ou outras substancias bioativas.

y

Figura 1. Modelos moleculares de isopor (1a, a esquerda) e acrilico (1b, a direita)

Com os modelos moleculares, trabalhou-se os seguintes exemplos:

1. Timol e carvacrol: Neste exemplo, mudando apenas a posi¢cao do grupo OH,
muda-se o estado fisico e a cor dos compostos em temperatura ambiente.
Além disso, a aplicacdo dessas moléculas é bastante diferente, o timol € o
principio ativo de enxaguantes bucais enquanto que o carvacrol é o éleo

essencial do orégano.

2. Celulose e amido: Com a pequena mudanca estrutural do mondmero

glicose, os polimeros possuem propriedades completamente diferentes. O
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amido é soluvel em agua e utilizado na indUstria de alimentos, ja a celulose

é insolUvel em agua e matéria prima do papel

Os exemplos 3 e 4, comecaram o direcionamento para a tematica dos

farmacos.

3. Cisplatina e transplatina: A cisplatina é utilizada no tratamento de cancer
enquanto que a transplatina ndo possui atividade medicinal. Neste exemplo,

também se trabalhou a nomenclatura dos prefixos cis e trans.

4. Talidomida: Neste exemplo, trabalhou-se a quiralidade molecular
exemplificando com o caso da talidomida, contextualizando com a
catastrofe da década de 60, onde a administracao da S — Talidomida no lugar
da R — Talidomida causou a ma formacdo de recém nascidos nos Estados

Unidos.

Feita a dinamica utilizando os modelos moleculares para introduzir a abstracao
espacial e a estruturagcao molecular, pdde-se trabalhar casos com moléculas mais
complexas e o conceito de especificidade dos neurotransmissores, tOpicos que Sao
base para iniciar a discussao sobre drogas de abuso com embasamento bioquimico.
Os casos utilizados como exemplo foram: o THC presente na maconha que
mimetiza o endocanabinéide natural anandamida na interacdo com 0s
neurotransmissores NO organismo, € O principio ativo da cocaina que impede a

retirada do hormoénio dopamina no cérebro, gerando a sensacdo de éxtase.

Apbs a etapa expositiva, 0s estudantes em grupos puderam montar moléculas
simples utilizando os modelos moleculares. Nesta etapa, valida-se o que foi
trabalhado na etapa expositiva, observando a capacidade dos estudantes
montarem estruturas tridimensionais autonomamente tendo como ponto de
partida apenas as féormulas escritas dos compostos quimicos. As moléculas
propostas foram: d4gua, gas carbdnico, etanol, gas oxigénio, ozdnio e butano. Vale

mencionar que, no caso do butano, os estudantes podem cair em situaces de

320



iIsomeria geométrica, montando tanto o n-butano quanto o isopropano. Notou-se
que esta etapa da aula foi uma das mais aproveitadas pelos estudantes pois
demonstraram bom desempenho para produzir estruturas moleculares

tridimensionais, evidenciando o impacto positivo das metodologias ativas.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir das observacdes realizadas neste trabalho, nota-se que a utilizagdo de
modelos fisicos para trabalhar estruturas moleculares com os estudantes possui
Impacto positivo, ndo sé para os alunos do ensino basico como também para
licenciandos que eventualmente optarem por propor esse tipo de atividade. Os
modelos moleculares atuam como uma ponte para o melhor desenvolvimento da
capacidade de abstracao das estruturas tridimensionais e facilitam o entendimento
quando exemplos mais complexos, como as substancias bioativas, sao trazidos para

a sala de aula.

A utilizacdo de metodologias ativas gera um engajamento maior dos estudantes.
Esse parece ser um recurso que deve ser utilizado sempre que possivel. Por fim,
conclui-se que a experiéncia metodolégica obtida no desenvolvimento deste
trabalho possui desempenho satisfatério em trabalhar com competéncias e
habilidades bastante prejudicadas durante a vigéncia do ensino remoto com todas

as limitacdes e obstaculos associados a este modelo de ensino.
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