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Resumo

O artigo tem como objetivo analisar como o trabalho docente é abordado na politica de
Educacao integral a partir do Plano Nacional de Educag¢do, do Plano Municipal de
Educacdo e do Programa Mais Educacdo, baseando-se nos principios da andlise de
contetudo. Considerando os processos de implantacdo e implementa¢do das escolas de
tempo integral no pais que tém apontado para alguns dilemas que precisam ser
enfrentados nesse percurso, aliado a outros que permeiam o local de trabalho dos
professores, indaga-se sobre a possibilidade desse cendario estar implicando ou
contribuindo para o desenvolvimento do mal-estar nos docentes. Os resultados
demonstram que o trabalho docente aparece de maneira timida no contexto da producao
de textos das politicas para Educagdo integral e que o mesmo é abordado
superficialmente, sem detalhar como as propostas que se dirigem ao mesmo serdo
colocadas em praticas, nao havendo assim veeméncia ao mencionar o professor que atua
na escola de tempo integral.

Palavras-Chave: Trabalho docente. Politica educacional. Plano nacional de educacao.

Plano municipal de educagao. Programa Mais Educacao.

1 Introdugao

Nos ultimos tempos, temos vivido e observado intimeras discussdes no campo
educacional refletindo sobre a qualidade do ensino ofertado. Indicam como um dos
principais desafios, ainda na atualidade, fazer com que o direito a educacao seja, além de

garantido e efetivado por meio de medidas de universalizacio do acesso e da
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permanéncia, uma experiéncia enriquecedora do ponto de vista humano, politico e social
e que consubstancie, de fato, um projeto de emancipacao e insercdo social (OLIVEIRA;
ARAUJO, 2005) a partir, sobretudo, da perspectiva de escola como espaco institucional de
produgdo e de disseminagdo, de modo sistematico, do saber historicamente produzido
pela humanidade (DOURADO; OLIVEIRA, 2009).

Mais recentemente, no bojo dessas discussdes vimos emergir, ainda nos anos 2000,
a proposta de educacao [de tempo] integral como uma alternativa para que tais objetivos
fossem alcangados. A implantacdo das escolas de tempo integral no pais tem aumentado
significativamente, mas nem sempre ha o planejamento adequado para garantir uma

expansao qualitativa no sistema de ensino. Nessa dire¢do, Rinaldi (2017, p. 1) aponta que:

Pensar o planejamento educacional de um sistema de ensino, assim como
a sua implementacdo no interior das escolas é fundamentalmente um
trabalho de opc¢iao, de decisdo politica, a que se subordinam os objetivos,
as estratégias, os recursos. Escolher o caminho a percorrer implica
reconhecer as possibilidades e os limites dessas escolhas.

Rinaldi e Silva (2017, p. 121) assinalam que
[..] tem sido fomentado o debate sobre as politicas educacionais,
programas e projetos contemporaneos em Educacio integral e em tempo
integral que tém empreendido esforcos para articular as dindmicas e

processos formativos vivenciados na escola com aqueles vivenciados em
outros espagos ndo escolares.

No entanto, as autoras alertam:

Os desafios que se impdem na reflexdo de uma educacdo integral na
contemporaneidade sdo intensos e potencializados diante de demandas
[...] acerca dos conhecimentos que sdo trazidos para a escola - cientificos,
estéticos, éticos, corporais - e de como esses conhecimentos podem ser
trabalhados em um tempo alargado que, efetivamente, construa praticas
mais emancipadoras, tanto para esses conhecimentos entendidos como
duros, quanto para aqueles relacionados a uma cidadania mais participe
(RINALDI; SILVA, 2017, p. 121-122).

Nesse cenario, julga-se necessario o olhar cuidadoso para o professor que atua
nessa modalidade de escola, pois se configura como sujeito que ocupa papel central desta
[transform]a¢do que vem ocorrendo no sistema educacional brasileiro. Nesse sentido, é
necessario levar em consideracgdo aspectos referentes ao trabalho desse profissional, um
deles é a sua saude metal, emocional e fisica, uma vez que ela pode refletir na qualidade
de ensino e do trabalho desenvolvido cotidianamente. Assim, indaga-se como o trabalho
docente é abordado no o contexto da produc¢do de texto na politica educacional de

Educacao integral a partir do Programa Mais Educacao, do Plano Nacional de Educacao e
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do Plano Municipal de Educagdo em um municipio do interior do estado de Sdo Paulo. A
andlise sera feita a luz de autores da abordagem do ciclo das politicas, destacando Bowe,

Ball e Gold (1992).

2 A Educagdo De Tempo Integral Como Uma Politica Educacional

A ampliacdo progressiva do tempo integral nas escolas tem constado na agenda de
politicas publicas nacionais, estaduais e municipais. A agenda é compreendida como uma

das fases da politica publica e é conceituada por John Kingdon agenda da seguinte forma:

[..] é a lista de temas ou problemas que sdo alvo em dado momento de
séria atencdo, tanto da parte das autoridades governamentais como de
pessoas de fora do governo, mas estreitamente associadas as
autoridades. [..] Dentro dos possiveis temas e problemas aos quais os
governantes poderiam dedicar atencédo, eles se concentram em alguns e
ndo em outros. (KINGDON, 2006, p. 222).

O aumento da carga horaria escolar vem sendo pauta de crescente debate desde a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) n? 9394/96, que destaca a
ampliacdo progressiva da jornada escolar. Posteriormente, a definicao de tempo integral
é encontrada na Lein210.172/2001, que estabelece o Plano Nacional de Educacao (PNE)
para o decénio 2001-2010. Nele, a ampliacdo da jornada escolar é vista como uma
alternativa para a minimizac¢ao das disparidades sociais e expansao das oportunidades de
aprendizagem. Em seguida, o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagao
Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educagcdao (FUNDEB) é regulamentado pela
Lei n? 11.494/2007, que nao apenas reforca a definicao do tempo integral, mas também
direciona recursos diferenciados para essas escolas de tempo integral.

Baseando-se na Constituicdo de 1988 e no PNE, o Governo Federal cria o Plano de
Desenvolvimento de Educagdo (PDE), que, institui o Programa Mais Educag¢do (PME), com
o objetivo de qualificar o ensino e fomentar a Educacdo Integral nas escolas publicas
brasileiras (BRASIL, 2010). Posteriormente, o segundo PNE para o decénio 2014-2024 é
aprovado pela Lei 13.005/ 2014. Nele, a educagdo integral é tratada como uma meta
especifica (meta seis). Tal meta e as estratégias utilizadas para que o proposto seja
alcancado sera abordado mais adiante no presente trabalho.

Esses documentos e a legislacdo que norteiam a proposta de educagdo integral
constituem o que Bowe, Ball e Gold (1992) designam como textos das politicas. Os textos
politicos e textos legislativos constituem segundo os autores a “politica de fato”, pois dao

forma a politica apresentada e sdo as bases iniciais para que sejam executadas. Os autores
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destacam que muitas sdo as vozes e interesses de grupos sociais que permeiam os textos
politicos. Nesses textos estdo presentes diversos discursos, valores e intencdes dos varios
atores o que representa resultados de disputas e de acordos. Desse modo, é possivel
encontrar vozes de diferentes atores sociais no processo de producio de textos. E nesse
contexto que Bowe, Ball e Gold (1992) apresentam o contexto da producdo de texto como
uma arena onde os sentidos sdo produzidos, disponibilizados e disseminados através de
textos legais oficiais e textos politicos, comentarios formais ou informais sobre os textos
oficiais, entre outros.

Apesar de diversos serem os documentos e a legislacao que orientam a proposta de
educacdo integral, o presente estudo tera como foco o Programa Mais Educagdo, o Plano
Nacional de Educacdo e o Plano Municipal de Educa¢do. Os mesmos podem ser
considerados exemplos de uma politica educacional.

O conceito de politica publica pode ser considerado ambiguo, como destaca Rua
(2013, p. 3), pois é “impreciso, admite muitas defini¢des e algumas polémicas. Essas
divergéncias revelam discussdes tedricas inconclusas, com autores importantes
defendendo pontos, na maioria das vezes, irreconciliaveis”. Rua (2013, p. 5), concebe a
politica publica como “[..] o conjunto de procedimentos formais e informais que
expressam relagdes de poder e que se destinam a resolucao pacifica dos conflitos quanto
a bens publicos”. Ainda, de acordo com a autora, na maioria das vezes, a politica publica
implica mais do que uma decisdo e demanda diversas ag¢des estrategicamente
selecionadas para implementar as decisdes tomadas (RUA, 2013).

Entretanto, apesar das indmeras defini¢des, serd aqui adotado o conceito
apresentado por Santos (2012, p. 5), que define as politicas publicas como: “[...] acdes
geradas na esfera do Estado e que tém como objetivo atingir a sociedade como um todo,
ou partes dela”. Compreende-se assim, a politica publica como o Estado em a¢do, onde o
mesmo estabelece e restabelece cursos e opta por determinadas acdes e questoes em

detrimento de outras. Nesse sentido, Parente (2016, p. 265) destaca que:

[..] a formulacdo e a implementa¢do de uma politica de educagdo integral
em tempo integral no dmbito dos sistemas de ensino materializa o
interesse do Estado em atuar nessa area. A acio do Estado e, portanto, as
politicas publicas sdo permeadas de determinantes ao mesmo tempo em
que também podem determinar e/ou condicionar outras agdes do
proprio Estado.

O Programa Mais Educacao, o Plano Nacional de Educagdo e o Plano Municipal de

Educacao podem ser classificados ainda como politicas educacionais de indu¢do de uma

114



Educacdo Integral nas escolas brasileiras. As politicas educacionais conforme Santos

(2012, p. 3) corresponde a:

[..] toda e qualquer politica desenvolvida de modo a intervir nos
processos formativos (e informativos) desenvolvidos em sociedade (seja
na instancia coletiva, seja na instancia individual) e, por meio dessa
intervengdo, legitima, constr6i ou desqualifica (muitas vezes de modo
indireto) determinado projeto politico, visando a atingir determinada
sociedade.

Para Saviani (2007, p. 1), a politica educacional “[...] diz respeito, pois, a medida
que o Estado, no caso, o governo brasileiro, toma relativamente aos rumos que se devem
imprimir a educagdo no pais”. Considerando que o Programa Mais Educac¢do, o Plano
Nacional de Educacgdo e o Plano Municipal de Educa¢ao sao medidas tomadas pelo Estado
para que Educacdo Integral, consequentemente as escolas de tempo integral fossem
implantadas no Brasil, nos resta saber como o trabalho docente, foi abordado no nos
documentos analisados, considerando que o professor possui um papel de destaque na
educacdo, e deveria ser considerado no processo de formulacdo das politicas

educacionais.

3 O Trabalho Docente No Contexto Da Produg¢do De Textos Da
Politica De Educagio Integral

Busca-se na presente subsecdo identificar de que forma o trabalho docente
comparece na producdo do texto das politicas de educacao integral, a saber: Programa
Mais Educacdo, o Plano Nacional de Educacdo e o Plano Municipal de Educa¢do de um
municipio no interior do estado de Sdo Paulo. Descreve-se num primeiro momento a
analise a partir do PNE, seguida do PME e finaliza-se com a andlise da proposta do

Programa Mais Educagao.

3.1 O trabalho docente no Plano Nacional de Educagao

O ciclo de politicas conforme Mainardes (2006) abrange cinco contextos: o
contexto da influéncia (onde se da inicio as politicas publicas e os discursos sdo
elaborados pelos grupos de interesse e onde os diferentes atores se pronunciam e se
manifestam); o contexto da produc¢do do texto (momento cujos documentos normativos
sdo produzidos); o contexto da pratica (etapa onde a politica é interpretada e recriada,

produzindo efeitos e consequéncias); o contexto dos resultados/efeitos (este tem como
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objetivo avaliar os impactos da politica frente as desigualdades existentes) e o contexto
de estratégia politica (procurar encontrar estratégias para lidar com as desigualdades
detectadas). Esses contextos nao sao lineares e relacionam-se entre si, uma vez que 0s
contextos caracterizam-se por diferentes lugares e grupos de interesses.

O contexto da producao de textos, como mencionado anteriormente, caracteriza-
se pela producdo dos documentos normativos, ou seja, as normas e regras que deveriam
nortear as escolas e que sdo colocadas no papel. Assim, compreende-se o PNE como
representacdo de uma politica publica educacional.

O PNE pode ser caracterizado com um importante elemento da politica
educacional, pois no mesmo consta diretrizes, metas e estratégias que possibilitarao, uma
vez implementadas, uma melhor organizacao da educagao, como destaca Azevedo (2012,
p. 266):

Podemos afirmar que o plano constitui uma expressao do planejamento,
ferramenta usada pelas sociedades objetivando o alcance de metas

estabelecidas para sua organizac¢do e desenvolvimento que nas politicas
publicas guiam a acdo governamental.

O PNE correspondente ao decénio 2014/2024, conforme a Lei 13.005/14,
sancionada em 25 de junho de 2014, estabeleceu 20 (vinte) metas e dentre elas,
considerando o objetivo do presente estudo, destaca-se a meta 6 (seis), uma vez que a
educacdo de tempo integral é tratada especificamente na mesma. A referente meta visa:
“oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, cinquenta por cento das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, vinte e cinco por cento dos (as) alunos(as) da
educacdo basica” (BRASIL, 2014). Nove sao as estratégias utilizadas para que essa meta

seja atingida e o trabalho docente é abordado na primeira (6.1), que promete:

promover, com o apoio da Unido, a oferta de educacio basica publica em
tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico
e multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma que o
tempo de permanéncia dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua
responsabilidade, passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas diarias
durante todo o ano letivo, com a ampliagdo progressiva da jornada de
professores em uma tinica escola; (BRASIL, 2014, grifo do autor)

A “[...] ampliagao progressiva da jornada de professores em uma Unica escola”
abordada pela estratégia 6.1, representa em ganho significativo para a carreira docente.
Entretanto, apesar de o governo compreender que a questdo do tempo nao é apenas
importante para os alunos, mas também para os professores, essa politica deixa de ser

prioridade, ou seja, é secundarizada por conta do uso do termo progressiva.
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No que tange a formacgao dos professores, nas ultimas décadas houve um aumento
consideravel de investimento das politicas publicas na formac¢do de professores tanto
inicial quanto continuada, concretizado pelos programas e ac¢des governamentais
envolvendo o sistema educacional e as universidades, como concluem Gatti, S4 e André

(2011, p.266):

[..] em meio a complexidade e a diversidade das formas de governo da
educacdo nas instancias federadas e a multiplicidade das politicas por
elas geradas e implementadas, variadas alternativas de apoio e
valorizacdo dos docentes, assim como aspectos que demandam maior
atencdo e investimento por parte dos 6rgios gestores.

Esse contexto permite destacar a importancia dada as politicas docentes no
conjunto das politicas educacionais. Entretanto, apesar de muitas serem as politicas que
priorizam a figura docente, o mal-estar docente é uma realidade cada vez mais crescente
(KASPER; RINALDI, 2017). Considerando os processos de implantacdo e implementacao
das escolas de tempo integral no pais, especialmente a partir dos resultados de pesquisa
(RINALDI, 2016; SILVA, 2016; SILAZAKI, 2017 entre outros) que tém apontado para
alguns dilemas que precisam ser enfrentados nesse percurso, aliado a outros que
permeiam o local de trabalho dos professores, indaga-se sobre a possibilidade desse
cenario estar implicando ou contribuindo para o desenvolvimento do mal-estar nos
docentes.

Uma das alternativas que poderiam contribuir para a minimizagdo desse mal-estar
seria a valorizagdo profissional e a formacao docente, sendo essas, temas das Metas 15,
16, 17 e 18. A valorizagdo profissional e a formagao docente podem ser identificadas em
outras metas, direta ou indiretamente, entretanto no que tange a formacgdo inicial e
continuada de professores especificamente para as escolas de tempo integral, nada fora

mencionado.

3.2 O trabalho docente no Plano Municipal de Educagao
O PNE dispde em seu artigo 82 da obrigatoriedade de elaboragdo dos planos de
educacdo ou adequacao dos mesmos pelos Estados, Distrito Federal e Municipios no prazo

de 1 (um) ano contado a partir da publica¢do da referida lei:

Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo elaborar seus
correspondentes planos de educacio, ou adequar os planos ja aprovados em lei,
em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias previstas neste PNE, no
prazo de 1 (um) ano contado da publicacdo desta lei. [...] (BRASIL, 2014).
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O Plano Municipal de Educagdo de Presidente Prudente ao adequar-se ao PNE
também adota a estratégia 6.1 visando o cumprimento da meta 6 do Plano Municipal de
Educacdo do municipio que busca: “Manter o atendimento em educacdo de tempo
integral, em, no minimo 67, 5% (sessenta e sete e meio por cento) das escolas publicas
municipais, de forma a atender, pelo menos, 26% (vinte e seis por cento) dos alunos (as)
da Educacgdo Basica” (PRESDIDENTE PRUDENTE, 2015). Dessa forma, o Plano Municipal
de Presidente Prudente faz a mesma referéncia que o PNE no que tange o trabalho
docente: “com a ampliacdo progressiva da jornada de professores em uma unica escola”
(BRASIL, 2014; PRESDIDENTE PRUDENTE, 2015).

Entretanto, ha um avango no Plano municipal de Presidente Prudente na estratégia

6.9, que promete:

[..] garantir, no primeiro ano de vigéncia deste Plano Municipal de
Educacdao (PME), a criagdo de um comité municipal para estabelecer
discussdes sobre os rumos da educacdo integral no municipio de
Presidente Prudente, com a participagdo do corpo docente, dos conselhos
municipais, representantes do poder publico, Promotoria da Infancia,
Conselhos de Escolas e técnicos envolvidos na efetivacdo dessa proposta,
que deverda ser avaliada e replanejada anualmente (PRESIDENTE
PRUDENTE, 2015, grifo do autor).

Pode-se perceber nessa estratégia a valorizacao dos docentes, no sentido que os
mesmos fardo parte do comité que discutira as dire¢oes da educagao integral no
municipio. O fato de os professores serem consultados e ouvidos representa um aspecto
positivo na politica educacional, resta saber se a opinido dos mesmos vem sendo
considerada durante o replanejamento anual. A compreensdo da politica como uma arena
de lutas e disputas entre diferentes atores e interesses (BOWE; BALL; GOLD, 1992;
MAINARDES, 2006) faz-se presente na estratégia 6.9, uma vez que diversos grupos com
diferentes intencdes discutem a proposta da educacdo integral no municipio de
Presidente Prudente.

Auténomo para decidir sobre os rumos da educag¢do, o municipio de Presidente
Prudente aderiu a proposta de educacdo integral com o Programa Cidadescola instituido
por meio do Decreto n? 21.142, de agosto de 2010, que visa fomentar a Educagdo Integral
de criancas da Rede Municipal de Ensino. O programa tem como objetivo, segundo o artigo
12

[..] desenvolver a formacdo integral das criangas da rede municipal de

ensino de Presidente Prudente e contribuir para a realizacdo de
propostas e praticas curriculares, ampliando a oferta de saberes,
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atividades sécio educativas, que auxiliem no processo de formacdo das
criangas, por meio da articulacdo de acdes intersetoriais de todas as
secretarias e 6rgaos do Municipio. (PRESIDENTE PRUDENTE, 2010, p. 2).

O trabalho docente no Programa Cidadescola é considerado somente uma vez,
mais especificamente no artigo 9°, que visa: “estabelecer a¢des voltadas as parcerias com
Instituicdes Formadoras para a qualificagdo dos profissionais do Programa” (grifo nosso)
(PRESIDENTE PRUDENTE, 2010, p. 4, grifo do autor). Diferentemente do PNE, o Programa
Cidadescola considera a formagao de professores, além de estimular a pratica positiva da

relacdo universidade-escola.

3.3 O trabalho docente no Programa Mais Educagao

O Programa Mais Educagdo é considerado uma politica educacional de indugao de
uma Educacdo Integral nas escolas brasileiras. O mesmo tem a finalidade de “[..]
contribuir para a melhoria da aprendizagem por meio da ampliacdao do tempo de
permanéncia de criancas, adolescentes e jovens matriculados em escola publica, mediante
oferta de educagdo basica em tempo integral” (BRASIL, 2010). Parente (2016) destaca a
importancia do programa no processo de formulacao e implementacdo de politicas de
educacdo integral em tempo integral no pais, considerando que ele tem sido capaz de
delinear “[...] modelos e experiéncias na area, em virtude de suas caracteristicas e de seu
desenho” (PARENTE, 2016, p. 568).

0 artigo 22 do Decreto n. 7.083/2010 refere-se aos principios da educacdo integral,
no dmbito do Programa Mais Educacao. Destaca-se aqui o seguinte principio que aborda
o trabalho docente: “a articulagdo entre sistemas de ensino, universidades e escolas para
assegurar a producao de conhecimento, a sustentagdo teérico-metodoldgica e a formagao
inicial e continuada dos profissionais no campo da educagio integral” (BRASIL, 2010, grifo
do autor).

Percebe-se nesse principio, a valorizacdo da formagdo para os profissionais que
atuam campo da educagdo integral, entretanto ndo ha detalhes de como essa formacao se
dara. A construcdo da escola de tempo integral impde a necessidade de se pensar na
formacao e no trabalho dos docentes nas escolas de tempo integral. Silva e Rosa (2016,

p.128) ressaltam que:

A educacdo integral na escola de tempo integral implica na necessidade
de mais formagdo e de mais professores, tanto para o trabalho com o
curriculo formal (que se amplia) quanto para o trabalho com os novos
conhecimentos e atividades que vao se integrando ao curriculo escolar.
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Em relacdo aos objetivos do Programa Mais Educacgao, abordados no artigo 3¢, o
trabalho docente é indiretamente abordado, considerando que um dos objetivos é:
“favorecer a convivéncia entre professores, alunos e suas comunidades” (BRASIL, 2010).
Tendo em vista que a ma relagdo entre o professor e o aluno e o descaso da familia dos
alunos (sendo a familia parte da comunidade) fatores que contribuem para o mal-estar

docente (KASPER; RINALDI, 2017).

4 Consideragoes Finais

O presente artigo teve como objetivo analisar como o trabalho docente é abordado
no o contexto da producdo de texto na politica de Educagdo integral a partir do Plano
Nacional de Educagdo, do Plano Municipal de Educacao e do Programa Mais Educacao,
baseando-se nos principios da analise de contetdo.

Apesar de os documentos e legislacdes supracitados representarem um avan¢o no
que tange a educacdo integral no pais, os mesmos apresentam de forma timida o trabalho
docente na politica de Educagao integral. O PNE correspondente ao decénio 2014/2024,
por exemplo, apesar de possuir metas para a valorizagdo profissional e a formacao
docente (metas 15, 16, 17 e 18), tratou do trabalho docente no que tange as escolas de
tempo integral apenas quando considerou a ampliacdo progressiva da jornada de
professores em uma unica escola (estratégia 6.1), sem mencionar a formacdo de
professores especificamente para as escolas de tempo integral.

O Plano Municipal de Educacdo de Presidente Prudente ao adequar-se ao PNE
substituiu a estratégia 6.7 do mesmo que trata do atendimento as escolas do campo e de
comunidades indigenas e quilombolas na oferta de educagdo em tempo integral, pela
estratégia 6.9 que garante a participacao dos docentes no do comité que discutira as
dire¢des da educacdo integral no municipio. Além disso, considerando o Programa
Cidadescola, o artigo 9° do decreto 21.142/2010 visa: “estabelecer a¢des voltadas as
parcerias com Instituicdes Formadoras para a qualificagdo dos profissionais do
Programa” (PRESIDENTE PRUDENTE, 2010, p. 4). Aqui a formacao de professores é
considerada, além de haver o estimulo a pratica da relagdo universidade-escola.

No que tange o trabalho docente no Programa Mais Educacdo, o mesmo destaca a
formacao inicial e continuada dos profissionais no campo da educac¢ao integral como um

principio e aponta como um de seus objetivos a necessidade da convivéncia entre
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professores, alunos e suas comunidades. Ambos os aspectos possuem um nivel de
relevancia significativa para o trabalho docente.

E possivel observar que o trabalho docente aparece de forma sutil nos documentos
e legislacdes na politica de Educagdo integral e que diferentes enfoques sao dados ao
mesmo. Alguns questionamentos devem ser considerados: Por que na estratégia 6.1 do
PNE a dedicacao exclusiva dos professores que atuam nas escolas de tempo integral sera
feita de forma progressiva? Por que a dedica¢ado exclusiva ndo acontece desde a fase inicial
de implementagdo, uma vez que tal medida auxiliaria na constru¢do da identidade
profissional desses docentes? Questionamentos similares podem ser feitos em relagdo ao
Plano Municipal de Educagao de Presidente Prudente. Por outro, o Programa Cidadescola
de Presidente Prudente e o Programa Mais Educacdao consideram a formacao dos
professores que atuam na escola de tempo integral, entretanto, ndo apresentam detalhes
de como essas propostas serdo concretizadas.

E importante ressaltar a importancia dos professores da escola de tempo integral

também possuirem de uma educacgao integral, como indica Talaveras (2015, p. 11.702):

Os professores da escola de tempo integral também precisam de uma
educacio integral, que comeca na sua formacdo inicial e permanece em
constante aprimoramento durante sua formag¢do continuada. Essa
formacao ndo pode ser padronizada para todas as escolas, sem considerar
suas especificidades.

Conclui-se que o trabalho docente aparece de maneira sutil no contexto da
producdo de textos das politicas para Educacgdo integral e que o mesmo é abordado de
maneira superficial, sem detalhes de como as propostas que se dirigem ao mesmo serdo
colocadas em praticas, ou seja, ndo houve veeméncia ao mencionar o professor que atua
na escola de tempo integral. Reforca-se que a escola de tempo integral precisa de
professores bem formados e com condi¢des dignas de trabalho para que os objetivos da
escola de tempo integral sejam alcancados e para que o mal-estar docente ja presente nos

professores, ndo seja intensificado.
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