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Edigao Conjunta Extraordindria
APRESENTAGAD DAS PROPOSTAS DOS CANDIDATOS A DIRETOR DA FCM
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Este-nﬁmarOxes;rqquinério~do "0
Patoldgico” o da “Amard" saiu na nooég
sidade da lovar a foda comunidade da

FCM Unicamp a aprosentagao das propas_

tas dos candidattos’d dirctoria dn Faeul -

dodt nestec momento ihédita da nassa his .
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torir, quando somos: todos convocados a

participar democrativamente desta esca |
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Como todos sabcmos, csta cleigao

» . :
c uma consulta aos diversos sctoraes da

_comunidadt da FCM,. alunos, profcssores

QAFuncionﬁrios.
*.0 Resultado desta consulta vai s
cr, levado a Gongrogagﬁo da FCM, Raza

o Regimento da Escola gua a cscolha do

dirctor da:Faculdado sgja.feita pcla a

‘proscntagio de uma lista sixtupla, ola

borada pclos membros da Congrogagao,
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Ora, entdo a prerrogativa do Csco
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lha nao nos pertence, os intercssados,
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mas sim a Congregagao c, cm ultima ins _
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tancia ao Reitor?
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tivermos conscientes o pasicionados  te
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mos certeza que tanto o Cologiddog Maxi

mo. da Faculdade gomo o Recitoi acgtaram co

mo logitimo o resultado desta cleigao.
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Como as cleigocs ja cstao .ai, no di
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a 15 do meio, csta e a ultima chanca pa_

ra quec todos nos posicionamos conscionig

mente om raolagao a cste ou aqucle candi_
dato, de mancira @ue, csta eleigoo scja
B T St RAT - iy
recalmente roprescntativa da vontaco da
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PRNJETO DE EXERCICIO DA DIRETORIA DA FACULDADE DE CIENCIAS MEDlCAS DA UNICAMP, ;‘ 3“
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PROF. Dr. MAURICIO KNOBEL

Entendo que deveriamos & partir de um princinio basico: a liniversidade e do-
POVO e para o povo. .
Com esta base, as estruturas universitarias sao os bastdoes da. luta aqQ servi-

¢o da convivencia ‘republicana e democratica em nosso meio.

As Faculdades, como orgaos especlficos da Universiddde, sao as institujgoes
de onde partem os principios reitores de.uma oarticipagEo atfvé; consciente e ré%pqg
savel de seus integrantes.

N corpo docente € responsavel pelo ensino, pesquisa e assistencia, que devem
ser norteados em diracao aos interess es comuns da populagdo.

0s estudantes sao os que, de acordo com a formagdo recebida poderao ou nzo,se

engajar também ativamente nesta kesponsabiildade.qué todos nos devemos assumir.

Ns funcionarios formam um setor tao significativo como os outros dois,portan-

to, sem a participacao responsavel desles, nada poderia ser feito.

Nuanto a Diretoria da Faculdade, considetod que o Diretor deva ser fundamental-

mente um CONRNENADNR das diversas atividades que se desehvolvem na Faculdade; para isso ,
tem que se basear numa colaboracdo ativa, permanente e Pespohsabel das divetrsas areas que
integram a Faculdade.

0 orcamerito da Faculdade deve ser considerado e basicamente manejado peor uma /

comissao renresentativa equitativarente pelos tres setores ponulacionais da Faculdade,
ficando em aberto e a disnosicao de todos que nudessem dar ser parecer, sugerir as prio
ridades aue corresponde.

Cabe ao Diretoe ser também um Orientador sncaminhando e dirigindo areas especi
ficas de acordo com as decisee da congregagao. ‘ o '

N diretor nao podera sssumir compromissos nessoais e deve ser o representante
autentico e leal dos anseios da Faculdade que dirige. Assim, sera um opta-voz ativo,
consciente e fiel ante a Reitoria e o Conselho Diretor da Universidade. ‘

Designacoes e Promocoes:- todas as desiqnacoes e promogoes serao feitas atra-

ves de rigorosos concursos, segundo as C|rcunstanc1as, as bancas desses concursos serao
integradas pelos diversos setores da comunidade. ’ ' :

Nevera existir uma metodologia de sele§ao e nrioridades e uma comissao com re-
nresentacao »qualltarna nara as normas gerais e esneciais nas circumiancias também es-
- neciais.

Ns Docentes:- sera respeitado o seunivel academico, nrestigiando seu trabalho

com maior facilitacao do exercicio das suas atividades esnecnflcas. Exu tnra a carreira
docente por concurso, como ja foi citado. Sera exiqido dos nroflssnonals um &ompromlé-

so social para que o ensino tenha o objetivo de formar o medico que o Brasil necessita

e nao o ''suner-especializado'.
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' Ns alunos:- terao uma participacao ativa e permanente em todas as atividades

universitarias e serao membros das comissoes pertinentes e dos organismos de consul=..

tas permenentes da Faculdade.

Terao llberdade de expressao podendo ter a sua disposi¢ao a Faculdade, quan-
do as situagoes especnflcas assim o exigirem.

A liberdade de opini3ao como aluno e como cidadao sera absoluta.

0s funcionarios:~ também terao evidentemente uma participagao ativa e perma-

nente, igual a dos outros dois grunos intégrantes de nossa comunidade' e terao a res
nonsabilidade e o direito de defender suas justas reivindicagoes.

Considero fundamental lutar pela melhoria do nfvel salarial, dando priorida-
de aos salarios dos funcionarios, que sao os mais baixos.

Prooonho alem disso, uma Faculdade que funcione as 2L horas do dsa, faculs-
tando, na medida do opossivel, cursos nmotumos. Para isso, noOsso Hosopital-Escola tam
bém deverd funcionar 24 horas por dia para servir mais adequadamente nossa populagao.

Sei que nem tudo 0 que propus sera’ feuto na hora, mas estou certo que uma co
'mun|dade democraticamente unlda pode ter uma forga . eporme para se -impor, e que permi
tiria inyestigacoes mais aprofundadas, ensino e aprendlzado mais adequado a um traba
lho a servigo do povo, do qual nao podemos nos separar como elite, ‘e com o qual deve
]

mos nos integrar, pois uma boa classe médica podera lutar para obter uma populacgao

mals sadid e um pafs participante e ainda, uma democracia viva e real.

CNOIs TAMAEM

 ATENGAQ - academicos do 32 ao 62 ano:
Convocar rcunines das respectivas turmass para a tomada de posigao
~-parn a reuniao da Comissao de Ensino, amanha 08/05 8:30h, e nAssemblcéia |

Geri:l do FCM, a ser convnoeada. RN

' ASSUNTO: Reposigdo das culas perdidis (p.ex.= AULA NAS FERIAS?) -
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0 infcio do funcionamento do novo Hosbital das Clinicas no'Campis & 6 entro=
samento com a rede de saldé do ‘municipio, pbroporcionado pela instalacao o Pro-assisten
cia, criam conditdes excepcionais nara, se bedt anroveitadas, transformar a Hossa facul

dade na melho? do pafs. 0 que'caféCteriza uma boa esto]a de medicina e de ehfermagem & = -

o cxeelencia de seu servico de atewgao ao paciente, com rotinas de atendlmentd hos am=""

bulatérios e enférmarias bem organlzadua, din3micas e de padrdo elevato.

N aoerfeicoamanto do curriculo de graduacao em medicina em nossa faculdade,*"

com implantagc3o do internato cm dois anos, possibilitando dar ao curso uma caracter{s-
tica terminal, deve continuar merecendo reformulagoes, especielmehte no entrosamento '
das areas b3sicas”c¢om as élinicas e proporcionando maior envolvimento do aluno com ““a
atengao ao patiente desde’o orimeito ano. ‘ ‘

" E consenso Unlvetsal que as escolad devem dar pruOrudades @ formacao do médi
co_geral. De nada adiafite estabelecer objativés de ehsinoe & elaborar cui datissos progra
mas curriculdres sem que &' instituicho’ forheca os recursos adequados para o desehvolvi
mento real da medicing geral. 0 inidd do'Furclonatents do parte dorovo Hospital das™!
Clinfcas no tamous- da UNICAMP e a possibtiidade de'Manter a ocupacdd do brédio da Sah
ta Casa criam condig¢oes para imnlantagao de uma filosofia de atencao a salide e de ensi

nc médico de acordo com as reais necessidades da nossa vo munidade. E patente o escasso

ni'maro def]eitoéiatualmente disponivel nara possibilitar ensino em regime de tutorado
paira alunos do &?'ano,.in}ernos e residentes. Além disto o ambulatorio esta com suas -
dimensoes ja totalmente insuficicntes para atender o numero de pacientes que procuram '
nussa instituicao. ' ' . .

Uma das alternativas que teria repercussao :mednata e pratica seria a de trans.

formar a Discunllna de Semiologia e Cl:nxca Ceral em um denartamento de Medicina Geral,

ccm todas as faculldades admnnlstratuvos(secretatia, sotor de alunos, etc) e vom voz -
ativa nos orgaos dlretlvps'e deliberativos da Faclldade. A]em.de'esnago fisico adequado
para docentes, resideates, salas gara procedimentos esbeclaié, etc, é indispensavel o
aurmento no nimero de leitos para em torno de 60, ocunando toda a area da atual Clinica'

Médica. N Ambulatério Geral deveria funcnonar também no proprno mredlo da Santa Casa ,
ocupando areas atualmente destinadas a admlnsstragao e salas anexas ao cotredor do an -
dar terreo. 0s servigos cmmplementares de dnagnostlco tais como 'aduologna e um la-
boiratoria clinico adequado para reallkar 0os exames de um hospital qeral deverlam tambem
funcionar no prédio da Santa Casa.

'

0 Hospitdl das Clinicas da Santa Casa. deveria continuar com o'sérhfto de !

emergencia, cébm suas dependencias ampliadas : funC|onano como um verdadeiro pronto So

corro, com possihilidades de internagzo de todo tino de urqencuas. Eo serVugb que, Iso R
ladamente, traz a maior contribuicao nara a formagao do médico, tanto nas areas clinicas
como cirurgicas,

A proximidade e a intima relacao entre.os servicos de medicina aeral e emerqen-

cia ooderia criar o ambiente ideal para a formacao do verdadeiro modlco geral i

A estrutura admnnlstratlva do hospital precisa ser a mais eficiente para prover

os meios adeqaados 3 réélizagéo das finalidades do Hosnital Universitario. A subordinacao

do orgamento do HC ~ UNICAMP torna dificil uma administracao eficiente e acil. A forma '
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Jurldlca mais apropiada no momento atual ¢ a de transformar o HC em uma autarquia ’
do mesmo modo que o HC de Sao Paulo ¢ de Rlbclrao*Prth. As Verbas do HC da Sa@Pau
1o o de Ribeirfio Proto sdo proporcionalmente cinco Vezesﬁgg;oros qua as do ncssahog
pibtal, 54 para citar um exemplo, no ano de 1983 o orgamanto do HC dc Riboirao‘Prq_
to, com scus 561 leitos corrcspondcou a uma verba de Cr$ 13.4%8.376,00 por aluno, cn
guanto quec o HC da UNICAMP, com scus 300 leitos foi de apenas Cr$ 1.859.303,00 por
aluno, isto &, 7,2 vezos monor! Uma cstrutura administrativa igual a destes hospi_
tais poderia facilitar a prcssno Junto ao Govcrno do Estado, para pclo menos, coui__
parar as nossas dotagocs orgamcntariaa,as dos outros hospitais. da USP..

0 curso dc Enformagem precisa ‘estar cada, VCZ mais intcgrado com a drca mc
dlca, scndo co_rosponsévol pclo progrcsso da FCM, Dcve ser cstimulada a partlclpa
ruo das cnfermciras nao sé nos orgnos diretivos da FCM mas tambcm. cm rounidcs Cllnl
cas-'c visitas conJuntas a0s pacicntes intcrnados c na roalizagao de pesquisas Cllnl

COSe

£ impcriosa a meclhoria das instalagScs da dreca administrativa c de cnsino
dec Enfcrmagem, o quc sorla monscgu1do com a omupagao do pradho da Santa Casa c do
novo HC. o B ’

A ostrutura atual do Centro Acadcmico permitc quo-o corpo discente parti__
cipe ativa c construtivamente cm todas as atividades da FCM. € fundamecntal o apoio
da dlrcgao da Fazuldade, p r cstigiandoc todas as iniciativas dos alunos no campao €i_
cntifiico [promoggo de cursos: extra-curricularcs, trabalhos cientificos, trabalhos
junto & comunidaaﬂ), diddtico (scmindrios sobre cmsino o claberagdo de questiondri_
0s para avwllﬁgao do curso), esportivo ¢ cultural. : .

A umpllugao do ndmcro de leitos c a racaonallzagao do atendimenta nos am__
bulatdrios podera- sriar condlgoos para duc o alunc do 42 ano assumpa maiores rcspon_
sabilidades no cuidado acs pacicntes, fiecando cncarrcgado da realizagao de his?éria
clinica ¢ da presmrigﬁoidiratamcnﬂn na prontuério, supcrvisionados pelos residentcs
o docentes, scm a-fecessidade de partilhar com os intornos os mesmos paciantess  A_
lém da bolsa monceﬁ'dw'junto a FUNDAP os internos deveriam tecr mélhores~instala__
goes para plantoes s salas de- ‘reunioes e de lazer e refeitdorio no local de trabalho.

A ampllagaa,do campao de atuagao da FCM obrlgara aumenta do nimero de r951'

“dentes em 1985, prircipalmente na area de Medicina Geral. '

R

PROPOSTA APRESENTADA A FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS

Prof. Pailo Afomso dofge

Consideragoes Gerais

A decisao de apresentar-me como candidatio aADiretor da Fa _
‘culdade de Ciencias Médiced-da‘Unicamp, resulta da consciéncia das difipuldades que
atingem esta escola méd}p&, e danuanto:hé por fazed, para consolidar o sau desan _
volvimento de forma harmonica, grdanada e apoiada em uma filosofia de princ{pios,
que dé sentido a sua existéncia.

A rostriqao;mais soria, a:nasso ver, refere-se ao sistema od
ministrativo praticado nesta Faculdade que, isolédb em si préprio e distanciado do
interesse e da participagab coletiva, nao ¢ capay de defibir os ohjetivos a que se
propae, assim como nao & competente para estabelecer um programa de agwo, mcsmo - em
limites imprecisos, que permita a aproximaggo e a oolaboragao da comunidade.

Os érgaos deliherativos nao incluem. a representatividade.da
tqdbs os segmentos que compgem o agrupamenta, e par estn ragaa perdem em parte a sua

3 3 2 . . ' ~ L ‘o~ s
legitimidade., Mais que isto, as reunboes esporadicas e sem ordenagac de assuntos,
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dispersa a injcdiativa individudﬁ o compromete profiundamente o trabalho coeso. @ pro_
duthO cm- circgan ao bem comum.
Para e, uma Inst1tu1 ao seja justa ha becess gue
. 'unqgv 3~>%mﬁbaan mnhxrnu Jﬁk‘3 maGinL
r!":xJ_\' oLuing DY HVI.J,;.CJ(,_L_”J.mL]A) 2 J N
0Ss 1nstrumontos que a admlnnstram o as normas quc a d1501p11nam contenham.vulorcsvc&

tadog;ao interesse da comunldade. Os orgps dollberatlvos, e promulgam estas nor _
mas,‘aovem sormamplamont@ reprosentatlvos. Ncnhum segmento da comunidade ppdora ser
ali jado da Darticipagﬁb, éob.qualquer pretexto. De outroAiado, os diferentes segmen
tos guc compoem a ccmunidade dewem organizar-se, refletirem reiteradamente sobnefsq_
us anseios c dificulades,. como propbnentes de solugSo. Os scus represontantes devem
na definigao dos regulamentos e estarem atentos a oxccugao fiel das deliberagadg.

. . ’ 13 . e
Participar e mais uma conauista que concessao.

Apresento-me d comunidade desta Insﬁ@tuipao\quanfeliz' vejo
participar da eleicao do‘seu diretor, com Animo' d disposigaqiﬁara o trabalha e oti’_
mismowde“qué:atrabés da‘consmiéncia coletiya e da forga dé'qpiniao da comunidade, se
ra possivel faze-la retomar o caminho do desenvolvimento, no sel inexoravel destino
de in?qntéste destaque como Srgao gerador de recursos huméﬁosﬁ*bentrd ik referencia
na assiétéhcia a salde e Veﬁofvda influencia% SDCial;'ngﬁléo dé’deseﬁvolviheht6 da
posquisa, da prddug&a do saher e construtora da cultura. o

Para finalizar, ocuero referirsmme a um ponto de extrema im_

portan01a, cuando a comunidade busca avaliar as propostas;devam @star acempanhadas

~n
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do respaldo do' trabalho realizado e 'dd’ ‘chérencia’ da agao desenuolv1da pelob candlda

tos. Sem o trabolho o discurso sera inconseguentes Ds‘semlnarlgs<sobre~eduoagao me
. » A~ ~ ’ .
dica, em numero de tres, a par das transformagoes que produziram, RRIMIXXIXRAMXER re
0 . . . . . . ) ~ 4 pL
velam o sintonia com o trabalho participativo. Os ohjetivos da educagao medica fo

ram recvisados, iniciou-$e a reforma eurricular, criticcu-se a qualidada‘do'ensino re

‘.

avaliaram-se as normas que 0 administram. Para que as 1n101ativas hoo sa perdossem,
todas as deliberagaoes e mudangas, assim como os diferentes programas do en51no, fo_

ram rounidos em um manual que agora caractariza todax a Filosofia e orgmbizagao da e
ducagan médica nesta escola, e que facilitard o retomada do seu estado ) dprimoramqg

», -
to. Preocupamo-nos  tambem, em influir no sistema prestador de servigo dc.saﬁde, pro

movendo uma consulta a cidades e municipios do interior, sobre a nccessidade de medi

cos e enfermeiypas. Rcvisamos o roteiro didatia que amompahﬁa as paétah ciiniéas é
participamos cfetivamente da discussao sobre a mucdanga para o Hovo hospital. Publi_
camos um livro ¢ uma apostila sobre cardiologia bésica, buscando contfiguir para a
farmngﬁo discente, Colaboramos por estas 18 anos dc trabalho exclu51uo na Baculdade
e CLLnClGS Médicas da Unicamp, cm quase todas as comissocs, as vezes nax sua fasedoc
implnntngao. Nssim foi com a_Comissao do‘HosidanQia e da Pés—Graduagao. Agora, na

~
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Comissao de Ensino e na Camara Curricudlar., Participomos da organizagao da Discipli




As decisaes e o podenwpolitiaa, ficamindividdaliados e iso

lados na pessoa do senhor difetonm A politica de aontrataggo docete nao ¢ conheci_
da; os critérios. para conceésa7 de ajuda de custo nao sao comuns; desconhece~sa a
organiiagao orgamcntéria‘c a disponibilidade de recursns para ass unidades adminis _
traﬁiVas. As normas reclativas ao tempo de dedipagao docente e principalmente, as
guc regulam a progressﬁo na carreira dos prfessorecs c dos Funcionﬁrmos ainda contem
imperfeigoes cvidentes. As Condigaes atuais de trabalhp sto inadeguadas, scja pe_
las caracten{sticas das arcas fisicas, seja pela disponibilidadeside recursos indis_
pensaveis. 0Os lcboratorios das Sreas basicas, redu@licam seaus esforgos dc imp?ovi_
sagﬁo para dar continuidade aos scus cxperimentos Me para ﬁ&mxz&ztﬁnuidﬂm& a aQ}%Qg;_“.
950 do ensino, A qualidade da assisténcia médica, sohrethdo de n{Qel terciﬁrio,
tem sido comprometida scriamcntavpéla incxisteéncia de equipamentos noccssérios_ﬁ pré
tica da medicina de vanguarda ou pelas dificuldades cm conscguir sua manutchSQ; A
Faculdﬁdc, outrora centro de referéncia de destacado prestigio ng assistancia médi;;“
ca ¢ na pesqguisa, cedo cste privilégio a hosDitqis C Clinicas;particularos e j5 el
representa atrativo ao seu corpo de profcésércs. Dc outro lado, falta.detectar o sé..
rio compromisso gme existe entre a Instiﬁuigap e a sociedade, para a @ual dcve-apre
sentar-se como agente eficaz de transformagﬁo.

Afinal é preciso estabelecer uma rela@&y de prioridades, cri:
teriosamente ordenadas, @ue garantam o desenvolvimento. o

0 conteldo basico desta proposta refere-se ao ue chamo de

»

Institucionalizagao da Faculdade, com clara reavaliagao de scus fins e de.seus valo

res, ¢ com ampla partibipagao da épmunidada em todo processo administrativo .-
A diferenga entee um agrupamento o uma Instituigao, e que
nesta existe uma estrutura legal que disciplina o comporia_
mento individuél, atribuindo~lhe irwikmxpXzrnxobrlgagoes e
deveres, mas de outro ladc garantindo-lhe direito plano, reg
guardando sempre 0s superiores interesses deota instituigaon
A ordem institutional normaliza o rClacionamonto entre o3 in

. [ Y e . " y . g . et
dividuos que compoem a sociedade, harmoriza ¢ da dircecao ao

'trabalho da comunidadec.

Enganam—sa” agucles que inclinam a sua preficrencia a pessoas
®uc, ocupando algum cargo diretivo, lhes tenha prestado algum favor pessoal. Da mas
. g f ; .
ma forma cometem um lamentavel emuivoco aguecles que dpoiam propostas gue direta ou
3o . N : . £ oo e . ne . v
indiretamente venham lhes trazer algum favorecimento especifico. A protegao indivi
dual isolada gera, no mesmo instante, reag o natural do findividuo ou do grupo due

~ £ . § = : 3 . .
nao obteve scmelhante beneficio. Caracteriza~s&; instantancamentile, o picr mal que

» : ) .
pocbra cxistir para yma socicddde, a injustiga social que fragmenta a agremiacao,
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na de Cardiologia, complexa pala variedade de satoros c equ1p1mentos un_lncluu e bo

lo extenso cnvolvimento na assisténcia médica e no en51no. Da mesma forma corremci,

-

. ~ " ' - B : NI
sem concassao, por todo o caminho cue caracteriza a carreira universitariay o douto_
l-., !A = .

: R } o
ramento, alivre docencia e o professor adjunto.

; . A ..
0 envolvimento com a Faculdade de Ciencias Medicas da Uni__
. . . [ . s K3 y ) ’ ~
camp ¢ o compromisso com os scus ideais, e que justificam a apresentagao desta pro_

posta.

PROPOSTA DO _PROF. JOSE MARTINS FILHO

% “ T '

. e ¢ . f o L
A _democratizacao real da Faculddde do Medicina a todos os.niveis ¢ a mcta

S . S - : . : ~
mais importantc o ser atingida . pelo proximo Dirctor, pois dgla, democratizagaoy

decorrerao todas as outras modiﬁicagaes que podcrao, mesmo diante das dificulda -
des atuais, (economicas e admihistrativas), dar nova Feiggo d Administragdo.

Uma diretoria-cleita por toda a comunidade deve ter forga para pleitear

'junto a0s 5rgaos Superiores da'UhivcrsidadQ, um_novo “stétus" dentro de suas
ODQEOS dec pesguisa, ensino c aqSu comunitéria, ch como um posicionamento que
retrata em maior profundidade a opiniSO das pcséoas.ﬁue Compam o Corpo Funcional
da Instituigdo (Alunos, Fuhcionirios; Residehtes ¢ Profossores)i

0 Diretor, deve, por forga da préria representatividade aqle carregp, ser
o elemento de contacto de todos ous orgaos da FCM com o Conselho Unlver51tar10,
afim de dar coesao a Admlnlstragao e permitir a impla ntagao definitiva de uma
filosofia de trabalho,

Ha problemas sérios a serem discutidos mos préximos ahos de administragao,
uma Vez cue) todos¥%sem extessao sabem queihao bastarﬁ apenas um esglema tedrico
de administragao para fazer a Faculddde de Medicipa preencher os cbjetivos dque
pretende, satisfazendo a todos que nela trabalham.

£ preciso motiVGgao de toda a comunidade para sa podaer responder a quas—
toes fundamentais: - Como e Porque pesquisar? £ poSs{vcl definir uma politica
institucional de investigagao? Como conseguir aslverbas? - Como hgmanizar a atcen-
950 a nossos pacientes? Nao esyamos apenas hrincando de ensinar medicina? - Como
reavaliar o orgamento da FCM? fuais as bases reais aue decvemos tef para analisar
0s convénios? Como fazér pam que todos,-deles participem? - Como permitir um
crescimento harmOnico da FCM, com distribuigao igualitaria de chances de desenvol
vimento a todos os Departamentos? — Como evitar os "grupismos", "panelas" e
trafico de inFlancias, para abrir atodos a possibilidade de pnrticipaggo? ~ Como
implantar um sistema Jjusto de cOntraﬁagScs ¢ .promogoes de todos os servidores
(professores e Funcion&rios)? .

- Como fazer, para transformar a FCM, da atual ﬁUsigSo de mera formadora

. 3 . Rt 3 0 » . .
de profissionais de saude, em criacora de pensamento filosofico deobre Ensino
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Universitario podendo,: com cohsmiéﬁcia-prépria, (pqpquc“paséaﬁa”scr dinamica e
reavalindora), rebater a critica de @ue o menos panticipantevda Universidade onde
um prahmatismo polfticﬁ disbut{vel impoem muitas vezes formas de ensino = conivens
tes com exigéncias externas de mercado, ou tipos de assisténcid camunitériq nem
sempre de acordo com O pensamento oxplfcito da maioria de seus professorcses

€ preciso um Diretor, cue scja o represenptabto oficial do pensamenta da

: 2 b ~ 1 A
FCM no Conselho Universitario, o nao o Inverso, um repraoscntante as agvessas, da

Universidade na Facéuldade., DEMOCRATIZAR TAMBEM AS DECISDES... NAD APENAS AS

DISCUSSOES.

£ necossﬁrio_voltar a dard Congregagao suas finalidades salutares inicia-
is, dos primeciros tompoé:éa FCM, quando nela sc discutiam os problecmas de interes
se do todo: (Todos os contratos de docentes; as recclassificagoes de Funcionarios;
a pdlitica de Ensino (graduagao, pés—graduagao, rcsidéncia); os objetives c as
prioridacdes de invustigagao, cteids,

Nao seria interessantc'discutif~50 abcrtaménte-na>Congrpgqgao, a politica
de Ensino desta Faculdade,Irotineiramonta, amplamente, lcvando-se até o fim a dise
Cussao...? Evidentemente, ¢ hom lembrar gue a ongregqgao deve se reunir rotineira

. » (] ) d . .
mecnte todos os meses e extraordinariamente. sempro cue neecessario... E_0s Residentes?

Como respohdet adgquadamente gos anscigs dp luta pgr reconhecimento dc seu traba-—

'

,J -, ~ _ rd
lho comoc medicosy spm discutir todos os interesses, cuo estag chvolvidos atras de

.. . 4 . . 4 .
uma Politica aquc muitas ve,cs ¢ movida pelo reeclo cde e o recconhgeimento de uma

0 ok . ) . 3
classc que cada vez mais representa o novo medico proletarisade c _cxplorado8 Quan

do_um residente deixa de scor estudante pera ser profissionall mal renumerado?

En rGCIGSSiFicaQEO de fluncionarios? @uem discute quem deve subir ou scr
premiado? Se ha lowal em que hao se democratizaram as dewisecs nesta Faculdade,
foram neste sctor, pois as rcclnssificbgaes c promogaos~depundom5na maioria das

: i gdindes oo :
ve,es dax boa vontade de alguns paucos cue decidem muitas vezes sobre a sortc de A
muitos...Nao seria Jjusto aplicapnso somente a lei? Ndo ha verbas para todos 7Entao

ruc sc abra claramente o jogo...0ue se peca aos orgaos de representacgao de Classe

: () 3 » 3 .
que nos informem a maneira de sclecionar o promover. Porcue sera cuc justamente

neste particular o apadrimhamento joga papel fluncamental?
E a integragao do Departamento de Enfermagem no contexto da Faculdade?

Como se poder entender a Faculdade como um todo no processo de Ensiko, sem

integrar o Ensino de _uma mancira Glopal? Noo seria muito mais importante integrar

tudo dentro de um mesmo objetivo, propondo discussoes conjuntas dos mesmos temas,
permitindo a passagem de estudantes de medicina e de enfermagem pelas mesmas cnfer

. o . . ) . ’ .
marias, mesmos ambulatorios, mesmas comunidades, desenvolvenfio desde o principio

"

um ensino intcgrado na ideia de Ecuipe?

Como repproveitar as pessons que por motivos os mais variados foram sendo

'
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marginalizadas duranta 0s ultlmos anos? Coman traze-los de volta para partICipaQaO q
1vci'de lideranca & de dtesaO7 a}’Eante com a eielgao dlretaq pela comutldade, dos

SNETRIP SN S NGO . ey s i y

postos chaves da admlnlstragao (Vlca-Dlretor Comissto de Residencia, de Lnslr__L

pos-GradquggJ Pesguis g,ete),_m._ - !

e oz T PPN

Cabera ao prox1mo firetor e sua Equ1pc de trabalho, pela proprla Forma -cota

cstd. sendo OSCOlhldO, organizar a administracac de maneira que 0S . _preCcessos admi Qis —

trativos andem na mnqulna burocratlca sem gue necessd tem ser _empurrados, ev1tanao a
lamentavel trafico de influencia que parece ser o apanaglo da culturs bra51lelra,
presentc inevitdvel e dolorosamente dentro também da UNICAMP,

Ao par da democratizagao gcral, com estimulo ds modificagoes admlnwstwatlvas
cm_todos os niveis (prinecipalmente ha estrutura atual das Chofias dos Departamentos,
com imq;Omentagao definitiva dos Regimentos Internos dos Consclhos, cleigoes para s
cargos de Chefia, e rodizio do poder administrativo), nfo devem ser esquecidas as
medidas_de ordem geral que devem vir através das manifcsﬁgg@cs dos Dréprios grupos.

ressados:

Em_rclagao aos funcionarios: Participagao nos ﬁrgaoa Colugiados, com repre~
SLnLﬂFuO nos Conselhos Departamentais e principalmente na Congrcgﬂgao, A definitiva
cr¢agno dns Creches para seus filhkos e dos alunos e pro.esaorc Acrlagao da Coope-
ﬁaL~vn c da facilitagao dos Uniformes de traba lho; Acria gao da Comlssao de’ promo -

QOLu rlestinada a avaliar periodicamente a recln551flcagao funcional, para se cvitar
o protecionismo e trafico de influéncia. Secretaria para assuntos dos - funcionarios.
Em_rclagao aos Residentes- Participagao cfetiva nos Cunselhos Departamen-

tais, na Congrugngao,com redlscussao da problematica-da Carteira Profissional _ . .
ampiamente, o visao maior: dos objetivos cducacionais. ElngDcJ dirctas para Pr051— I

-

dente da Comissao de Residéncia. o
Em relacoo aos alunos-— Roavallagao do Curriculum, .. art1C1DOQGP mais UFOtl"

va dentro dos Orgaos Coluglados e cleigao para o Presidente da Comlsoao de EnsinOses ..

EutlmUlﬂQﬂO e Facllltagao aos estudantes para participarcem de P“ojct“S dc InVcatng'
gan, sobretudd os de interasse comunltnrlo' -

~~Fm~tﬂwﬂgan_ana;dﬂngntns Rediscussdo ampln dos niveis de carrclra1 mostrado
c pOs-gra duagao na dres medlca- Criag o da Comissao de Contra taq—ﬁ e de RUValldaQaD,
Deseinvolvimento dos Projetos da Revista da FCM e dﬂo Reunides Cientificas; Busca dw
fiorma Institucional” dc Verbas para desenvolvimento de scus trabalhos e do seu cnsino
o] antlclpagao ativa dc npulo, a fYavor das lutas por*salarﬁos mais Jjustose.

& vaio, um anscio de todos, ¢ do diffcim concrotizagao, a reallzagao das
nssebleéins Universitarias chionais, para discussac, anualmente, dos prohlemas
auc afctam a comunldadc e prostagao de contas cdo trabalbto reali ado, Buando nocessa
rio, o convce agno dn Assembléia Extraordinaria.

Finalmente, o now proccsso de escolha do Director, democrat tico e ampLo, do e

RV

s nonmitis cue ele otue noo so como Coordenador, mas também como rcproqcntnn*d

um_comunidode universitiria gue o clegeu. ;..f‘ i

A partir dnl, todos os problomas podem ¢ d cwem, scrfCQua01onadoa de uma for-
mo mris adequada, todas as iddéias vao poder ser rLallzadﬁo, a_medida_gue o e¢scolhi-
do_no finnl. secin realmente o mais votado e _aguelc: no JUJl 2 _comunidade depositou
toda_ n.sua_confianga e _esperanca.

E assim, todo o Organograma administratdivo, estara completo, com participa-
Q;n cifeypiva de todos, nps decisoes fincis dos érgaos‘colugiados atravis de scus ro—
presensantes nos Consclhos Dcportamontals, na Congfogagao ¢ nos Orgaocs coﬂugiados
cleitous pelous parcs.

/A FOM nceessita neste momento, principalmente de: um projeto que cstabelega
) [ . . . . . . . . . .
cloramente a Politieca Administrativa a ser instituida, como chjevivo final, pois
que, isto definido, o "MODUS FACIENDI", ¢ o organograma funcionall podem ser fincil-

mente estabelecidos, dando-se poder de agao. principalmente a Congregagao e aos Con

sclhos Departamentais.




