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Uma tabua
de salvacao

Livro avalia Embrapa, !PTr Fiocruz e LNLS, apontando
caminhos para a pesquisa publica no Brasil

omo garantir o futuro da pesquisa pu-
blica no Brasil?. A resposta para a per-
gunta estd no livro “Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo: a reorganiza-
cdo da pesquisa publica no pais”, que seré
lancado no dia 24 de outubro, na Unicamp. O
trabalho, realizado pelo Grupo de Estudos so-
bre Organizacdo da Pesquisa e da Inovagdo
(Geopi), do Departamento de Politica Cienti-
fica e Tecnoldgica (DPCT) do Instituto de
Geociéncia (IG), foi coordenado por Sergio
Luiz Monteiro Salles-Filho e é assinado por mais
dez pesquisadores. S&o 416 paginas de um
estudo aprofundado e sério a respeito das ra-
dicais transformag@es por que passam as insti-
tuicdes de pesquisa e o indicativo de cami-
nhos para a reorganizacdo e conseqliente cres-
cimento da ciéncia e tecnologia no Pais.

Os autores constatam que é impossivel
pensar no tema proposto no livro sem aceitar
primeiro que ha mudancas estruturais no con-
texto da ciéncia e da tecnologia. “Um novo
contrato social para a pesquisa implica em re-
conhecer o papel destas instituicbes como ato-
res importantes na organizacao de sistemas de
inovagdo mais efetivos e mais voltados para a
realidade social, econdmica e ambiental do Bra-
sil”, diz Salles-Filho.

A missdo, explica o coordenador, exige res-
ponsabilidade dos dois lados, de governos e institui-
¢Oes publicas de pesquisas, identificadas no livio como
IPP. “Os governos precisam entender que a ciéncia e
a tecnologia sdo vitais para o desenvolvimento do Pais,
e as institui¢cbes de pesquisa tém de reavaliar suas
perspectivas e perceber que houve uma mudanca no
papel do Estado”, comenta.

A nova funcdo do governo, as mudancas técnico-
cientificas e os padrbes atuais de concorréncia e
globalizacdo dos mercados estdo na primeira parte do
livro. Ainda nesta primeira parte os autores mostram
cinco dimens6es que hoje sdo vitais para 0 processo
de reorganizacdo das instituicdes: diversificacdo das
fontes e mecanismos de financiamento nas atividades
de pesquisa; redefinicdo dos espacos, atores e de seus
papéis; interacdo e coordenagdo entre os atores, ou
seja, formacdo de redes de trabalho e de sistemas de
inovacdo; compreensdo das dindmicas setoriais e dis-
ciplinares e, por fim, areconciliagdo do compromisso
publico e novas relagfes contratuais com o Estado.

Salles-Filho destaca que os pesquisadores fizeram
uma busca sobre o0 que ocorria com a pesquisa em
mais de 20 paises, a fim de comparar os dados e en-
tender o fendmeno no Brasil. “As mudang¢as no cam-
po das instituicGes de pesquisa sdo radicais ndo s6 no
Brasil”, adianta o coordenador do trabalho.
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Embrapa Empresa pUblica de direito privado  Ministério da Agricultura e 537 mil 8.660
do Abastecimeto/Governo federal

Fiocruz Fundagéo publica de direito publico  Ministério da Salde/governo federal 244 mil 3.131

IPT Sociedade Andnima Secretaria de Ciéncia e 82 mil 1.298
Tecnologia/Estado de S&o Paulo

Laboratério Nacional Organizagdo social Contrato de gestdo ~ Organizagdo social 11 mil 150

de Luz Sincroton

lideres de grupo

Salles-Filho, do IG, coordenador da pesquisa: readequacdo dos
institutos a nova realidade social, econémica e ambiental do Pais

Os estudos mostraram ainda que a competitividade
e a complexidade dos sistemas de inovacdo exigem a
adocdo pelas instituicdes de modelos préprios de or-
ganizacdo. “Nao existe um modelo Gnico de reorgani-
zacdo. O futuro depende da capacidade de cada enti-
dade em profissionalizar a gestdo e encontrar seu pré-
prio espago”, alerta Salles-Filho.

As instituices terdo que se preparar para captar dinhei-
ro no mercado, ndo depender apenas de verbas publicas,
saber vender suas descobertas e transformar tecnologia
em inovacdo . “Hoje, organizar a atividade de ciéncia e
tecnologia exige capacidade de articulagdo e relaciona-
mento com o ambiente em que se esta inserido”, explica.

Na segunda parte da publicacdo, ha um extenso
levantamento sobre quatro renomadas instituicdes bra-
sileiras: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria
(Embrapa), Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), Insti-
tuto de Pesquisas Tecnologicas (IPT) e Laboratério
Nacional de Luz Sincrotron (LNSL). Elas atuam em di-
ferentes areas e, nos ultimos anos, tém implementado
modificagfes significativas nas suas relagfes com o
ambiente e na sua gestdo interna, buscando, por exem-
plo, ampliar e reforgar as cooperagdes e as redes de
inovacdo, por tererri percebido que este € um ele-
mento fundamental no sucesso dos processos de re-
organizacao institucional. (A.M.)
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Estudo levou
2 anos para
ser concluido

O livro “Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo: a reorga-
nizacdo da pesquisa publica no Brasil” sera lancado
no dia 24 de outubro, as 18h30, no tiotel da Funcamp,
como parte da IVJornada Latino Americana de Estu-
dos Sociais da Ciéncia e da Tecnologia (Esocite-2000).
Apublicacdo contou com o financiamento de trés
instituicBes de fomento a pesquisa: Capes, CNPq e
Finep. O prefacio é assinado pelos presidentes das
trés instituicBes, Abilio A. Baeta Neves, Evando Mirra
de Paulo e Silvae Mauro Marcondes Rodrigues, res-
pectivamente.

A idéia de trabalhar o tema nasceu hé cinco anos,
ocasido da formacéo do Geopi. “Na época comega-
mos a estudar o que vinha ocorrendo nas institui¢des
de pesquisas publicas de ambito nacional e internaci-
onal”,adianta Sergio Luiz Monteiro Salles-Filho.

Em 1997, a Capes langcou um edital publico para a
apresentacdo de estudos sobre reforma do estado.
Nesta ocasido, 0o Geopi apresentou uma proposta
para examinar como este processo de reforma esta-
va impactando as instituicBes. A proposta foi aprova-
da e resultou em dois anos de estudos, conduzidos
com pesquisadores de diversas instituicdes, entre 0s
quais a Unicamp e o Instituto Agrondmico de Cam-
pinas (IAC), além de especialistas franceses do Bureau
d‘Economie Théorique et Apliquée.

Os autores séo Salles-Filho, Rui Albuquerque, Tamas
Szmrecsanyi, Maria Beatriz Bonacelli, S6nia Paulino,
Marcos Bruno, Débora Mello, Rosana Corazza, Sérgio
Carvalho, Solange Corder, Claudenicio Feneira

"Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo: a reorganizagao
da pesquisa publica no Brasil”
Editora Komedi/co-edi¢cdo com Capes.
Preco: R$ 33,00.
Onde adquirir: Instituto de Geociéncias
(19) 788-4555
geopi@ige. unicamp. br

O gue é o Geopi

0 Grupo de Estudos sobre Organiza¢do da Pesquisa e da
Inovacdo (Geopi), embora vinculado ao Departamento de Politi-
ca Cientifica e Tecnolégica (DPCT) do Instituto de Geociéncias
da Unicamp, reune pesquisadores de diversas instituicdes e
areas do conhecimento.

Foi criado em 1995, iniciando suas atividades com estudos
ligados a organizagdo da pesquisp e da inovacao dos complexos
agricolas e agroindustriais. A capacitacdo adquirida com esses
trabalhos levou o grupo a expandir sua atuacéo para outros seto-
res como salde, tecnologia industrial, alta tecnologia e meio
ambiente.

0 trabalho do Geopi é orientado pela dindmica da inovagéo
tecnolédgica, utilizando conceitos reais como sistemas de ino-
vacdo, redes de pesquisa, evolugdo e aprendizagem
institucional. Esta perspectiva permite incorporar uma nova
l6gica, centrada no compartilhamento de conhecimentos e na
mobilizagéo de diferentes competéncias para a condugédo de
projetos complexos e multidisciplinares.

0 grupo tem estabelecido parcerias com instituicdes nacio-
nais e internacionais de alto nivel. Suas linhas de pesquisa:
andlise e avaliacdo institucional, avaliagdo de impactos da pes-
quisa e tomada de decis@o, planejamento em ciéncia e tecnologia,
propriedade intelectual e biotecnologia.

II° de pesquisadores  Area principal de atuagdo

2.063 Agropecuéria
<
1.344 Salde humana
448 Tecnologia industriale engenharia
18* Estudos de materiais



