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Resumen Este artigo procura analisar as mudancgas e continuidades nas caracteristicas da estrutura do
emprego na indistria automobilistica brasileira frente aos processos de reestruturacio produtiva e de
modernizagdo. Trata-se de uma avaliagdo sistematica do banco de dados do Ministério do Trabalho, a RAIS-
Relagdo Anual de Informagdes Sociais, no periodo 1986 a 1996, com enfoque nas varidveis: categorias
ocupacionais, escolaridade, tempo de servigo e idade. Como resultado do estudo, identificamos uma reducio
acentuada entre os inspetores de qualidade, supervisores e trabalhadores de produgfio ndo-qualificados
(trabalhadores bracais em geral), o que sugere maior intensificagdo do processo de reestrutura¢do industrial.
Surpreendente € o aumento percentual e absoluto de engenheiros nas montadoras, um indicador universal de
capacitagio tecnolégica. Contudo, a persisténcia acentuada de trabathadores semi-qualificados (ocupagdes
tradicionais do setor) em montadoras e empresas de autopegas é uma contraparte da relativamente baixa
difusdo de sistemas automatizados na produgdo e também de que as novas formas organizacionais ndo
romperam com a classificagdo formal de ocupagdes, refor¢cando a divisdo do trabalho que, no conjunto, é
semelhante aos padrdes da década de 80. Outro aspecto que merece destaque € a transi¢do da concentragdo da
forca de trabalho das faixas de menor escolaridade para as faixas de maior instrucdo formal. A varidvel idade
revela certo “envelhecimento” da forga de trabalho, constatagio convergente com as tendéncias relativas ao
tempo de servigco, de maior estabilidade no emprego.
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REESTRUTURACAO PRODUTIVA E COMPOSICAO DO EMPREGO: O CASO DA
INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA BRASILEIRA

1. INTRODUCAO

A indidstria automobilistica hd muito vem sendo estudada como lider no processo de
incorporacio de novas tecnologias e técnicas modernas de organizag¢do do trabalho'. Nio obstante, a
literatura brasileira dos anos 80 apontou um relativo atraso nesse setor, em termos de reestruturagdo
produtiva, em relagdo aos padrdes que prevaleciam nos paises desenvolvidos. Certas caracteristicas do
padrdo de uso do trabalho, como a permanéncia de um grande contingente de trabalhadores pouco
qualificados e com baixa escolaridade, além de submetidos a priticas intensas de rotatividade, eram
tidas como indicadores de um padrio de produgio atrasado, correspondente a baixa difusdo de técnicas
modemas de produgio (automacao e técnicas de gestdo do trabalho de inspiragdo japonesa).

A década de 90 marca o inicio de uma nova dindmica no setor automotivo brasileiro, que
surpreende pela intensificagio do processo de reestruturagcdo. Especialmente a partir da retomada do
crescimento do mercado intermo e do investimento, houve substancial incremento na adogdo de novos
métodos de gestdo e, embora em menor grau, também de técnicas de automagdo. Em linhas gerais, as
transformagdes verificadas no ambiente competitivo e politico da década de 90, com destaque para o
processo de abertura econdmica, foram fundamentais para a consolidacdo do novo cendrio que se
desenha na indidstria automobilistica brasileira pois, ao expor as empresas a competi¢do internacional,
revelou ser premente a necessidade de melhora nos padrdes de qualidade, produtividade e
competitividade das empresas nacionais.

Nesse contexto, esse artigo tem como proposta investigar as implicagdes sociais da
modernizagdo e da reestruturacdo produtiva. A andlise busca contribuir com o debate enfocando as
caracteristicas da estrutura do emprego no setor automotivo brasileiro, as quais serdao tomadas como
possiveis indicadores do processo de reestruturagio’. O enfoque recaiu sobre as mais relevantes
varidveis no sentido de caracterizar a composi¢do do emprego, definidas como: categorias
ocupacionais, escolaridade, tempo de servigo e idade. O trabalho baseia-se em consultas a base
estatistica elaborada pelo Ministério do Trabalho, a RAIS’ (Relagdo Anual de Informagdes Sociais),
para os anos de 1986 a 1996.

As diferencas entre os padroes de emprego nos segmentos montadoras e empresas de
autopecas explicam a escolha de ambos os segmentos para estudo. O conjunto homogéneo de
empresas de grande porte e capital internacional, voltadas para a montagem de veiculos, contrasta com

o aglomerado heterogéneo de empresas pertencentes ao segmento das empresas de autopecas,
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distribuidas entre pequeno, médio e grande porte, de capital nacional e internacional, com produtos
diferenciados e dispersa localizag¢do geografica. Tais caracteristicas sdo suficientes para imprimir uma
dindmica de desenvolvimento distinta, uma das razdes que justifica ndo fazermos generaliza¢ao das
tendéncias com relagdo a estrutura do emprego para o complexo automotivo como um todo.

Nessa perspectiva, o artigo encontra-se estruturado diversas se¢bes. A primeira se¢do
apresenta alguns dos principais achados de pesquisas semelhantes realizadas na década de 80. O
contraste com a década de 90 é realizado na secdo seguinte, em que se discute os resultados de
pesquisa obtidos a partir da RAIS, acerca do que muda e do que se mantém na estrutura do emprego na
indistria automobilistica brasileira. Essa investigagdo ocorre a partir do exame das varidveis categorias
ocupacionais (3.1); escolaridade (3.2); tempo de servigo (3.3) e idade (3.4). As principais conclusoes

do estudo sdo resumidas na secéo 4.

2. DECADA DE 80: O DEBATE SOBRE A MODERNIZACAO TECNOLOGICA, AS QUALIFICACOES E O
EMPREGO NO SETOR AUTOMOTIVO

No Brasil dos anos 80, houve uma produgdo proficua sobre as mudancas no setor
automotivo que estariam sendo provocadas pelo incipiente processo de difusdo da automagio
microeletrénica € de formas alternativas de organizacdo do trabalho. No que diz respeito as
implica¢des para as caracteristicas do emprego e as qualificacdes dos trabalhadores, destacou-se neste
periodo o debate sobre a superacdo, ou nao, da organizagdo do trabalho fordista no Brasil. Aqui
tomamos dois trabalhos como ilustrativos dessas posi¢des: O Fordismo estd Vivo no Brasil (Quadros
Carvalho e Schmitz, 1990) e Refazendo a Fdbrica Fordista (Silva, 1991), ambos tendo como
referéncia a indistria automobilistica.

Os estudos desenvolvidos por Silva (1991, 1993) introduziram uma inflexdo no debate que
apontava para o refor¢o das préticas fordistas nas fabricas brasileiras na década de 80. Essa hipotese
esteve apoiada em diversas mudangas identificadas pela autora no mercado de trabalho e nas praticas
de gestdo e organizacio do trabalho®. Foram identificadas tendéncias que apontavam para a demanda
crescente por forca de trabalho com maior qualificacdo (ligada ao envolvimento de trabalhadores
operacionais com procedimentos de qualidade) e exigéncia de maior escolaridade para contratagio, nas
fabricas que adotavam novas técnicas de produgfo. J4 as taxas de rotatividade mostravam acentuada
redugdo em relagdo as prevalecentes na década de 70. Ainda que o trabalho de Silva tenha revelado
um claro atraso com referéncia ao ritmo da modernizagio da produgio, a autora defendeu o argumento
de que o caminho percorridos pelas empresas brasileiras, em termos de emprego e qualificagdo,
evoluia segundo o modelo dominante nos paises industrializados, convergindo para o abandono das

préticas tradicionais de uso do trabalho.
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O trabalho de Silva é posterior e veio contrastar com a pesquisa de Quadros Carvalho e
Schmitz (1990) sobre as implicagcdes da automacio microeletronica para a composi¢do do emprego, a
organizacdo do trabalho e as politicas de recursos humanos das montadoras. Nao obstante a
identificagdo de algumas tendéncias comuns as apontadas por Silva, os autores enfatizaram o fato de
que a natureza seletiva e incipiente da difusdo das novas tecnologias reforcava a organizagdo de
trabalho do tipo fordista, com &nfase no posto de trabalho fixo, na atomizagdo da divisdo do trabalho
manual e na correspondente existéncia de planos de cargos com inimeras classificagdes. Em linha com
estas caracteristicas, a indistria automobilistica daquele periodo era composta majoritariamente por
operdrios semi-qualificados (cerca de 50%) e com baixa escolaridade. Disso concluiu-se que as novas
tecnologias, ao contrario de reduzirem a organizagdo do trabalho fordista, estariam refor¢cando-a nas
empresas brasileiras pesquisadas.

Em estudo posterior, Quadros Carvalho (1993) retomou o argumento da introdug@o seletiva
das inovacgdes técnicas como estando associadas ao refor¢o das priticas fordistas de organizagio e
design do trabalho. Ao invés de mudangas radicais no uso do trabalho, a automagio microeletronica da
década de 80 estaria promovendo uma combinagido entre velhas e novas praticas que, em grande
medida, contribuiam para o reforgo da divisdio do trabalho tradicional na induistria automobilistica
brasileira. As caracteristicas da composi¢do do emprego ilustravam essas colocagdes. Com base em
agregacOes realizadas a partir do banco de dados da RAIS, o autor descreveu uma polarizacdo das
ocupagdes no setor automotivo. De um lado, havia relativa predominancia do trabalho direto e manual
na produgdo, com grande concentragdo percentual de trabalhadores semi-qualificados, com pouco
treinamento e baixa escolaridade. Essa parcela majoritaria da for¢a de trabalho no setor automotivo
contrastava com uma parcela menor de trabalhadores, melhor escolarizados, com qualificagdo mais
elevada e maior remuneragdo. Portanto, se por um lado a introdugdo de novas tecnologias estaria
reforgando as praticas fordistas no emprego do setor automotivo, por outro ela estaria ampliando o
fosso entre trabalhadores qualificados e a grande massa de trabalhadores semi-qualificados.

Na perspectiva dos trabalhos desenvolvidos por Quadros Carvalho e Schmitz predominou,
até a década de 80, na indistria automobilistica brasileira, um cariter defensivo, limitado e parcial de
mudangas, tanto tecnolégicas como organizacionais, que apenas se adaptaram a estrutura existente,
sem qualquer modificagdo substantiva no processo de trabalho e com pouca alteracdo nas qualificagdes
da forca de trabalho. As caracteristicas da composi¢do do emprego, com grande assimetria entre os
trabalhadores na produgdo, refletem esse processo.

Essa descricdo da composi¢io do emprego na industria automobilistica brasileira
caracterizava um padrdo significativamente distinto do quadro do emprego e concepgdes de uso do

trabalho entdo identificados nos paises desenvolvidos ( Coriat, 1983, 1988; Kern e Schumann, 1988,
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1990; Hoffman e Kaplinsky, 1988; Humphrey, 1993). Em linhas gerais, a literatura internacional ja
apontava novas tendéncias nos padroes de uso do trabalho na inddstria automobilistica mundial,
resultantes do processo de modernizag@o. Essas tendéncias sdo resumidas abaixo:

- redugdo do trabalho de baixa qualificagdo, em geral manual, rotineiro e parcerizado,
com crescimento relativo de fungdes que demandam maior qualificacdo, em que se
destacam as atividades de manutencdo da produgio;

- diminui¢do dos trabalhadores diretamente em contato com a produgdo (trabalhadores
“diretos”), com decorrente aumento relativo dos trabalhadores exercendo fungdes de
natureza considerada “indireta”;

- ampliagdo da qualificagdo da forca de trabalho produtiva, com requerimentos adicionais
de qualificagoes de natureza comportamental e cognitiva, 0 que sugere que OS
trabalhadores estariam incorporando ao trabalho cotidiano fungdes como de controle de
qualidade, monitoragdo, supervisao, manutencio e regulagem do fluxo do trabalho;

- elevagdo das exigéncias de escolaridade da for¢a de trabalho.

3. DECADA DE 90: O QUE MUDA E O QUE SE MANTEM NA ESTRUTURA DO EMPREGO NA INDUSTRIA
AUTOMOBILISTICA BRASILEIRA

Estudos recentes retomaram a preocupac¢io com os impactos da intensificagdo do processo
de reestruturagdo produtiva (introdugdo de novas tecnologias e técnicas modernas de organizagdo do
trabalho) sobre o trabalho, na inddstria automobilistica brasileira. Alguns autores t€ém mostrado os
efeitos diferenciados desse processo, ao longo da cadeia produtiva do setor (Leite, 1997). Outros
retomaram especificamente a evolugdo da composi¢do do emprego no setor automotivo. Rosandiski
(1996), por exemplo, demonstrou como uma politica de rotatividade elevada no segmento de autopecas
veio alterar a composi¢do do emprego por nivel de instrugdo, uma vez que as demissOes se
concentraram sobre os trabalhadores com menor grau de educag@o formal.

Nessa se¢do, discutimos as alteragdes no nivel do emprego nos dois segmentos da industria
automobilistica — montadoras e produtores de autopegas — no periodo entre 1986 a 1996. A partir do
exame de informacdes coletadas a partir da RAIS, procuramos identificar tendéncias de continuidade e
de ruptura na composi¢do do emprego no setor. Nosso objetivo foi verificar até que ponto a
intensificacdo da reestrutura¢do produtiva tem implicado uma nova estrutura de emprego, diferente
daquela identificada nos anos 80.

3.1 Composicio do emprego, segundo categorias ocupacionais

O exame da estrutura do emprego no setor automotivo, por ocupacio, revela tanto a

permanéncia das caracteristicas mais importantes evidenciadas na década passada, como a emergéncia

de algumas tendéncias novas e significativas. As Tabelas 3.1 e 3.2, elaboradas respectivamente para o
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segmento das montadoras e das empresas de autopegas, apontam estabilidade na participacdo da maior
parte dos grupos de qualificacio basica’ no emprego total, entre 1986 e 1996. Por continuidade,
referimo-nos sobretudo a estabilidade das proporgdes entre grandes grupos de ocupacdes, como a fatia
dos trabalhadores de producdo no total da forca de trabalho. Assim, reafirmam-se algumas das

principais caracteristicas da composi¢do do emprego no setor, que ja se haviam apontado nos anos 80.

TABELA 3.1 - Composi¢do do Emprego Total nas Montadoras de Autoveiculos

Brasil: 1986, 1989, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996 (em %)
Grupos de Qualificacio Bésica 1986 1989 1992 1993 1994 1995 1996
Engenheiros 0.8 0.7 0.8 2.0 22 2:5 25
Técnicos 7.7 79 6.5 6.4 6.7 6.6 6.1
Inspetor de Qualidade 5.1 44 3.8 3.5 2.8 3.1 3.0
Profissionais ligados a Producédo 0.3 0.4 0.3 0.5 0.5 0.5 04
Profissionais ligados a Satide 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Profissionais ligados a Educagio 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.2 0.3
Outros Profissionais 0.9 0.9 0.9 1.3 1.7 1.9 1.9
Equipe Gerencial 0.9 0.8 0.8 0.7 0.9 1.0 0.9
Equipe Administrativa 8.5 8.1 10.2 11.8 12.1 114 11.5
Manutengdo e Seguranga Patrimonial 34 35 3.8 33 2.8 2.7 2.6
Trabalhadores na Produgio 76.6 76.9 76.3 73.7 72.7 73.1 73.7
Supervisores 44 49 3.7 3.8 35 34 34
Manutencio 7.5 8.6 9.0 8.4 8.2 8.6 8.8
Produgdo Qualificado 8.7 8.5 92 7.8 7.2 72 6.4
Produc¢io Semi-Qualificado 47.7 49.8 51.0 51.1 51.1 51.0 52.4
Produc@o Nao-Qualificado 6.5 2.7 15 0.9 0.7 0.9 0.9
Manutengéo Predial 0.6 0.7 0.5 0.4 0.5 0.4 03
Outros Trab. Na Produgéo 1.2 1.6 1.4 1.2 1.4 1.6 1.4
Total 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: RAIS/ Ministério do Trabalho
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TABELA 3.2 - Composi¢do do Emprego Total nas Empresas de Autopecas

Brasil: 1986, 1989, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996 (em %)
Grupos de Qualificacdo Bésica 1986 1989 1992 1993 1994 1995 1996
Engenheiros 0.5 0.6 0.6 0.7 0.9 0.9 1.0
Técnicos 5.8 6.5 6.7 6.3 6.2 6.0 5.8
Inspetor de Qualidade 2.8 2.9 3.0 2.7 2.6 23 2.1
Profissionais ligados & Produgdo 0.3 0.5 0.5 0.4 0.5 0.5 0.5
Profissionais ligados 2 Saide 0.2 03 0.3 0.3 0.2 0.1 0.2
Profissionais ligados a Educacio 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1
Outros Profissionais 0.6 0.7 0.6 0.9 0.8 0.7 0.8
Equipe Gerencial 1.1 1.2 1.5 1.3 1.5 1.5 1.4
Equipe Administrativa 10.9 11.1 11.7 11.1 11.3 11.2 11.2
Manutengdo e Seguranca Patrimonial 3.0 3.3 34 29 2.6 24 2.3
Trabalhadores na Produgéo 74.0 73.1 73.9 75.2 76.0 76.5 76.7
Supervisores 2.5 2.6 29 2.8 24 2.5 24
Manutengdo 4.1 4.3 4.7 4.5 39 4.0 4.1
Producio Qualificado 82 8.4 9.0 8.2 8.1 8.1 8.1
Produgdo Semi-Qualificado 43.1 433 46.6 48.7 50.7 51.6 51.6
Produgio Nio-Qualificado 12.7 114 7.0 7.5 55 6.1 6.6
Manutengio Predial 0.7 0.7 0.7 0.7 0.6 0.5 0.5
Outros Trabalhadores na Produgio 2.6 23 3.1 2.7 4.8 3.6 35
Total 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: RAIS/ Ministério do Trabalho

Nota-se nas tabelas acima que o pessoal de “macac@o azul” (trabalhadores na producio)
respondeu por aproximadamente 3/4 do emprego total, tanto nas montadoras como nas empresas de
autopecas, ao longo de todo o periodo considerado. Tal participagdo ¢ elevada se tomarmos como
referéncia os padroes de paises desenvolvidos, cujas tendéncias apontam para quedas acentuadas no
percentual de participacdo dos trabalhadores que atuam no chio de f4brica’. Igualmente, dentro do
grande grupo de trabalhadores na produgio, a fatia de trabalhadores de produgéo diretos (aqueles com
fungdes diretamente relacionadas com o processamento do produto) € bem superior aquela observada
nas economias mais industrializadas. A persisténcia de participagio tdo elevada dos trabalhadores na
producdo sugere que, apesar da escalada recente, a difusdo de equipamentos automatizados na
produg¢@o automobilistica no Brasil ainda est4 longe de atingir padrdo internacional.

Outro elemento de persisténcia na indistria automobilistica brasileira tem sido a baixa
participagdo de trabalhadores qualificados na produgdo — quase constante no periodo considerado. Isto
contrasta com o que a literatura tem apontado como tendéncia nos paises centrais, de crescimento
substancial na participagio de trabalhadores qualificados.” Exce¢io ocorre na categoria de
trabalhadores em manuteng@o, nas montadoras, ainda que o aumento evidenciado seja bastante gradual
e j4 tenha sido registrado na literatura pertinente aos anos 80 (Quadros Carvalho, 1993).

J4 a participagio do conjunto de ocupagdes consideradas semi-qualificadas® apresentou

crescimento significativo no periodo, dando continuidade 2 variagdo pré-ciclica que j4 se manifestara
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na década de 80. Em 1996, os trabalhadores semi-qualificados representavam mais de 50% do total do
emprego, tanto nas montadoras como nas empresas de autopecas. A tendéncia com relacdo a esse
grupo merece dois comentarios:

Primeiramente, a alta participacdo dos semi-qualificados e seu crescimento, entre 1986 e
1996, indicam que a inddstria automobilistica brasileira continua dependendo largamente do trabalho
de operdrios com tempo limitado de aprendizagem, em vdérias ocupagdes distintas. A incidéncia
elevada de ocupacdes “tradicionais” no setor € a contraparte da relativamente baixa difusdo de sistemas
automatizados de produgdo. Ela também evidencia que as novas formas organizacionais nas empresas
ndo romperam frontalmente com o padrdo de classificagdo formal de ocupagdes tipico dos 80, baseado
em grande abertura de cargos e profissdes (em tltima instdncia identificados como postos de trabalho).

No entanto, € em segundo lugar, a manutengdo de um grande nimero de ocupagOes
encontradas no setor automotivo, mesmo no periodo recente, ndo diz tudo sobre a dindmica de
mudangas por que t€m passado esses postos de trabalho que chamamos de semi-qualificados. A
literatura tem apontado para a intensificagdo dos programas de qualidade e treinamento voltados para
maior polivaléncia na 4rea de trabalho (sobretudo com a incorporacdo de tarefas de garantia de
qualidade), e para a ampliacdo dos investimentos em cursos técnicos e comportamentais. Também tem-
se disseminado, entre algumas empresas de autopegas, a adog¢@o de planos de carreira baseados no
trabalho multifuncional (Fleury e Humphrey, 1993; Humphrey, 1994; Leda e Rabelo, 1993). Enfim,
sd0 novas iniciativas presentes em montadoras e produtores de autopecas que apontam para a
ampliacdo das qualifica¢des dos trabalhadores semi-qualificados. No entanto, por ndo serem ainda
numerosos, esses casos ndo se refletem em mudangas na estrutura do emprego setorial agregado.

Em sintese, as caracteristicas da composi¢do ocupacional do emprego, apresentadas até o
momento, apontam para a continuidade de tendéncias no setor automotivo brasileiro que ja haviam
sido identificadas no padrdo dos anos 80. Contudo, alguns elementos de rupturas podem ser
identificados a partir das Tabelas 3.1 e 3.2, que sdo importantes o suficiente para sugerir que ha
mudancgas naquele padrio.

Entre os trabalhadores da produgdo, chama a atengdo a sistematica redugio percentual dos
trabalhadores ndo-qualificados * no total do emprego, movimento este que teve inicio na década de 80,
mas com menor intensidade. Nas montadoras, essa participagdo se mantém, em 1996, em tomo de
valores residuais, enquanto que nas empresas de autopegas ha uma reducdo de 12,7% em 1986 para
6,6% em 1996. Considerada a intensidade da contragdo sistemdtica do emprego nessas fungdes em
termos absolutos, independentemente do nivel de atividade no setor, este é o caso mais grave de ajuste
estrutural no emprego do setor automotivo. Também hd um declinio na participagido dos supervisores

da produg@o nas montadoras, uma mudanga que parece refletir a maior disseminagio de praticas de
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organiza¢do do trabalho em que o pessoal da linha assume maiores responsabilidades sobre tarefas
relativas a producio, a qualidade e até mesmo administrativas, resultando dai a menor intensidade do
controle direto € onipresente sobre os operarios.

Duas outras tendéncias de mudancas importantes, em categorias especificas, sio
identificadas no segmento das empresas de autopegas e, com maior consisténcia, nas montadoras de
autoveiculos. Estamos nos referindo as categorias de técnicos e de engenharia. Com relac¢do a categoria
de técnicos, a redugio aparente em ambos os segmentos da inddstria automobilistica € resultado direto
da menor participac@o percentual de profissionais responsaveis pelo controle da qualidade (técnicos da
qualidade). A reducdo do quadro de inspetores de qualidade é convergente com o movimento
identificado entre os supervisores da produc¢do, em que os trabalhadores estdo assumindo maiores
responsabilidades em relagdo ao chdo de fabrica. Diminui, assim, a necessidade de profissionais
diretamente responsdveis por atividades especificas como de controle e supervisdo.

Em segundo lugar, merece destaque o aumento, relativo e absoluto, da participacdo de
engenheiros'® na composicdo do emprego nas montadoras, marcando uma inflexdo na continuidade do
debate sobre estrutura do emprego com raizes na literatura dos anos 80. Neste periodo, Quadros
Carvalho (1993: 112) chamava a atengdo para a reduzida participacdo de engenheiros na composi¢ao
do emprego das montadoras, que correspondia a 0,86% em 1984 e 0,67% em 1986; em nimeros
absolutos, tal movimento representou uma queda de 608 para 557 engenheiros. A limitada participagdo
de engenheiros no emprego das montadoras refletia, segundo o autor, a baixa sofisticac@o tecnolégica,
indicando que o desenvolvimento de capacitacdo tecnolégica local ndo era prioridade para as
montadoras brasileiras.

Nos anos 90 a tendéncia com relag¢@o as engenharias € bastante distinta. A participacdo da
categoria de engenheiros, que até 1992 vinha se mantendo abaixo de 1% em relacdo ao total do
emprego nas montadoras, d4d um salto a partir de 1993, triplicando seu valor em 1996. Em valores
absolutos, revela-se um salto de 746 para 2617 engenheiros no periodo de 1992 a 1996. Isto
significaria também uma inflexdo nas politicas de capacita¢@o tecnolégica das empresas, em direcdo ao
adensamento de suas atividades tecnolégicas? Uma resposta bem qualificada a esta questdo exigiria
investigacdo de campo, para identificar onde (4rea de atuagdo) estdo e o que fazem (fungdo) estes
engenheiros. Mas os indicios sdo de que a ampliagdo dos quadros de engenharia - um indicador
universal de capacitag@o tecnoldgica - esta associada a maiores investimentos/despesas em atividades
tecnoldgicas, em um momento que combina intensa renovagdo dos mixes de produtos, modernizagio
de processos e implantagio de novas fabricas''.

O movimento verificado nas montadoras, de aumento percentual da categoria de

engenheiros, ndo se reflete no segmento das empresas de autopecas com mesma intensidade, o qual
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varia de 0,5% em 1986 para 1,0% em 1996. Esta mudanca no emprego de engenheiros nas montadoras
ganha maior destaque quando se considera que, para o conjunto da indidstria de transformacdo, a

participacio de engenheiros no total da forca de trabalho tem se mantido inalterado no mesmo perfodo
(Griéfico 3.1).

GRAFICO 3.1 - Distribuigiio da Participacio de Engenheiros nas Montadoras, Empresas de Autopecas e
Inddstria de Transformacio

Valores Percentuais

Fonte: RAIS/ Ministério do Trabalho

Em linhas gerais, as informagdes obtidas a partir da RAIS deixam a mostra as diferengas
entre a estrutura do emprego das montadoras em relacdo as empresas de autopecas € componentes. Em
contraste com a situagdo das montadoras, os produtores de autopecas tém respondido por uma
participacdo mais elevada de operarios ndo-qualificados da produc@o e menor participacdo da forca de
trabalho qualificada em func¢Ges como, por exemplo, de manutencdo. A alta incidéncia de engenheiros
nas montadoras é outra tendéncia ndo identificada no segmento das empresas de autopecas, as quais
também contam com maior concentracdo de técnicos de qualidade e de supervisores. Tais
caracteristicas estdo relacionadas com a maior heterogeneidade do processo de reestrutura¢do produtiva
no segmento das empresas de autopecas. Além de heterogéneo, este segmento é composto por um
nimero bem maior de empresas, de distintos portes, o que tende a diluir, no conjunto, os efeitos da
reestruturacdo nas empresas de ponta.

3.2 Composicao do emprego, segundo grau de escolaridade
Os estudos que abordam a questdo da escolaridade no setor automotivo sd@o uninimes ao

apontar para a tendéncia de elevacdo gradual do nivel escolar do pessoal empregado (Quadros
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Carvalho, 1993; Rosandiski, 1996; Comin et al, 1997). A Tabela 3.3 mostra evidéncias de que esta

tendéncia se acentua.

TABELA 3.3 - Distribui¢io do Emprego Total por Escolaridade nas Montadoras e Empresas de Autopegas
Brasil: 1986 e 1996 (em %)
Niimero de Anos de Educagio Formal'
Primdrio 1°Grau 20 Grau 20 Grau Sup.Inc Superior Ignorado  Total
Inc. Inc. Inc.
Montadoras de Autoveiculos

1986 8.8 579 20.5 6.6 2.6 3.6 0.0 100
1996 4.6 40.3 29.2 14.9 3.4 7.6 0.0 100

Empresas de Autopecas

1986 15.8 51.3 19.6 7.1 2.5 33 04 100
1996 9.1 39.2 30.2 134 3.2 49 0.1 100

Fonte: RAIS/ Ministério do Trabalho

— Primdrio Inc. (menos de 4 anos de escolaridade); 1 ¢ G. Inc. (de 4 a 7 anos de
escolaridade); 2% G. Inc. (de 8 a 11 anos de escolaridade); 2° Grau completo (12 anos de
escolaridade.); Superior, completo e incompleto (acima de 12 anos de escolaridade).

A primeira evidéncia que observamos a partir da Tabela 3.3 € a redugio progressiva dos
estratos inferiores de escolaridade (primario e primeiro grau incompletos), substituidos pelos estratos
intermedidrios de instrug@o (segundo grau, incompleto e completo). Nota-se que em onze anos hd um
salto considerdvel na escolaridade média do pessoal empregado no setor automotivo, de forma que as
faixas que incluem primério e o primeiro grau incompletos, que em 1986 concentravam 66,7% do
pessoal empregado nas montadoras, € 67,1% dos empregados nas empresas de autopegas, agregam, em
1996, 44.9 e 48,3% respectivamente. Ou seja, houve uma redugdo na participagdo do emprego de cerca
de 20% da forga de trabalho com até o primeiro grau em ambos os segmentos. Em contrapartida, houve
maior concentracdo nas faixas de escolaridade mais elevada, confirmando a hipétese de que hd uma
elevagdo do nivel médio de escolaridade dos trabalhadores do setor automotivo.

Trés argumentos estariam justificando o aumento da média escolar do pessoal empregado
no setor automotivo:

Em primeiro lugar, o aumento de escolaridade est4 associado ao processo de modernizagio
na producdo, face a introdugdo de inovacgbes técmicas e organizacionais, posto que se tem
continuamente ampliado o consenso de que a escolaridade e a qualificacdo profissional sdo pré-
requisitos para que a empresa atinja uma aceitdvel performance competitiva. De fato, encontramos
tendéncias, tanto por parte da literatura académica como das publicacdes de circulagdo no meio

. 512 o . " . . - .
empresarial °, que privilegiam o emprego de profissionais com grau de instru¢do mais elevado no
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momento em que a empresa opta pela introdu¢do de mudangas organizacionais e tecnoldgicas. Tal
concepgdo torna-se particularmente aceitivel em setores como o automotivo, onde o emprego de
tecnologia moderna € representativo. Nessa perspectiva, iniciativas como a intensificacdo dos
programas de alfabetizacdo e cursos supletivos promovidos pelas empresas visando o aperfeicoamento
escolar dos proprios funciondrios sdo ilustrativos da preferéncia por profissionais mais escolarizados,
ao passo que estariam elevando o nivel escolar do pessoal empregado; paralelamente, tal iniciativa
estaria privilegiando a experiéncia profissional adquirida no emprego”. Estas iniciativas sdo
evidenciadas nos segmentos do setor automotivo, haja visto os achados de pesquisa realizada pelo
BNDS/CNI/SENAI (1996), sobre o expressivo nimero de indistrias de material de transporte que tem
oferecido cursos de formacdo bésica para seus empregados.

Em segundo lugar, cumpre considerar que o aumento do nivel escolar dos trabalhadores do
setor automotivo também tem sido conseqiiéncia do movimento de saida de trabalhadores com baixa
escolaridade (por demissdo ou aposentadoria), com contratagcdes que tém privilegiado profissionais
mais escolarizados, na linha do que demonstrou Rosandiski (1996). Se héd oferta de profissionais
escolarizados no mercado de trabalho, as empresas podem se valer destes critérios face as politicas de
recrutamento.

Por fim, deve-se considerar que o aumento identificado no nivel de escolaridade dos
trabalhadores da inddstria automobilistica estd relacionado com o aumento da escolaridade da
populacdo economicamente ativa (PEA).

Apesar da tendéncia de contragcdo do emprego nas faixas de menor escolaridade, o setor
automotivo caracteriza-se ainda pelo elevado percentual de profissionais com apenas o primeiro grau
(até 8 anos de escolaridade), concluido ou ndo. Ndo obstante a escolaridade da forca de trabalho ser
relativamente baixa se considerarmos a média escolar dos trabalhadores dos paises desenvolvidos, €
visivel nas montadoras e empresas de autopecas um movimento que privilegia o emprego de pessoal
mais escolarizado. Esse movimento, identificado no periodo 1986-1996, sugere uma ruptura com o
padrdo que prevaleceu nas décadas anteriores, de baixa escolaridade, ainda que possa ser identificado
um certo desnivel entre a escolaridade média das montadoras em rela¢do as empresas de autopegas.

As diferencas na concentragdo da escolaridade permite-nos concluir que a instru¢ao formal
estd sendo mais valorizada no segmento das montadoras. Por outro lado, a diferenca que se nota no
nivel de escolaridade entre os segmentos do setor automotivo estd relacionada as caracteristicas das
empresas que compde o segmento das autopegas, de forma que o universo heterogéneo de empresas
que compde a cadeia de fornecedores, com pequenas, médias e grandes empresas, estaria contribuindo
com a menor média escolar. De fato, Consoni (1998: 104) tem mostrado que a preocupagdo com 0

fator escolaridade aumenta conforme o tamanho da empresa, e que as grandes empresas de autopegas
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(mais de 1000 empregados) estdo mais préximas do padrio médio de escolaridade identificado entre o
segmento das montadoras.
3.3 Compeosicao do emprego, segundo tempo de servico

Trés tendéncias podem ser identificadas a partir das informagdes relativas a tempo de
Servigo:

- maior estabilidade no emprego;

- comportamento distinto entre montadoras e empresas de autopecas quanto a propor¢io

em relac@o a estabilidade.
- distintas taxas de estabilidade por ocupag¢do, o que significa que a tendéncia de

estabilizagdo ndo se distribui homogeneamente entre as categorias ocupacionais;

Com base na Tabela 3.4, identificamos um movimento que aponta para a maior
permanéncia dos trabalhadores nas empresa do setor automotivo, refletido a partir da maior

concentragdo percentual nas faixas que indicam mais de cinco anos no emprego.

TABELA 3.4 - Distribui¢do do Emprego Total, nas Montadoras e Empresas de Autopecas, por Tempo de Servigo

Brasil: 1986 e 1996 (Em %)
Intervalos de Tempo de Servigo
até 3M®  de3MalA® dela3A de3aSA acimadeSA Ignorado Total

Montadoras de Autoveiculo

1986 4.5 11.7 24.8 9.6 49.5 0.0 100

1996 1.7 7.2 22.6 6.4 62.1 0.0 100
Empresas de Autopecas

1986 10.0 26.1 28.0 10.7 25.1 0.1 100

1996 5.1 18.8 26.1 11.8 38.3 0.0 100

Fonte: RAIS/ Ministério do Trabalho
a- M= meses; A= anos
Contudo, verifica-se que a tendéncia de estabilidade no emprego tem sido distinta entre os
segmentos da inddstria automobilistica, mostrando-se mais acentuada no emprego das montadoras.
Conforme demonstra a Tabela 3.4, as empresas de autopecas contratam mais que as montadoras (faixas
até 1 ano no emprego) e registram o menor tempo de casa de seus funcionérios (faixas que indicam
acima de 5 anos). Ou seja, o segmento das empresas de autopegas contrata ¢ demiti com maior
freqiiéncia, dai a baixa estabilidade da forga de trabalho no emprego. Parece claro que as empresas do
setor automotivo reagem diferentemente frente as constantes flutuagdes econdmicas. De fato, a
presenga de um aglomerado distinto de empresas na cadeia dos fornecedores de autopegas parece ser
um dos maiores condicionantes a definir o movimento de alta rotatividade no segmento, em que pese a

maior instabilidade das empresas frente a uma economia pouco estével.
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Por fim, deve-se considerar que a maior estabilidade no emprego ndo tem sido uma
realidade para todas as categorias ocupacionais. A Tabela 3.5 revela que as fun¢des que requerem um
periodo maior de treinamento e escolaridade, como é o caso das fungdes qualificadas da produgéo,
técnicas e de engenharia, registram maior tempo de servigo. J4 as categorias classificadas como ndo e
semi-qualificadas abrangem uma diversidade de fun¢des que ndo demandam grande especializag¢do do
trabalhador para exercé-las, do que decorre 0 movimento de maior rotatividade. Ou seja, sdo fungdes
mais facilmente substituiveis, o que ndo implica dizer que o tempo de treinamento e de formagdo sejam
os unico critérios por trds das demissOes. Disso se conclui que a estabilidade ndo se distribui
homogeneamente entre as categorias ocupacionais, tanto nas montadoras como nas empresas de
autopecas.

TABELA 3.5 - Distribuicdo dos Grupos de Qualificacdo Biésica pelo Tempo de Servico em
Montadoras e Empresas de Autopecas — 1996
Intervalos de Tempo de Servico
Grupos de Qualificacdo Bésica até3 M* 3MalA* 1a3A 3a5A acimaSA  Total

Montadoras de Autoveiculos

Engenheiros 0.5 7.6 224 29 66.6 100
Técnicos 0.7 3.0 11.9 3.7 80.7 100
Equipe Administrativa 1.1 3.6 224 44 68.5 100
Supervisores 0.2 1.6 17.8 43 76.2 100
Manutengio 0.7 3.0 219 6.6 67.9 100
Produgdo Qualificado 0.5 1.7 10.6 29 842 100
Produg@o Semi-Qualificado 2.5 10.6 26.3 8.2 524 100
Produ¢do Nao-Qualificado 6.2 234 3,1 10,0 574 100
Total 1.7 7.2 226 6.4 62.1 100
Empresas de Autopecas

Engenheiros 54 20.1 25.2 9.4 39.9 100
Técnicos 47 13.9 18.2 10.7 52.5 100
Equipe Administrativa 5.6 18.4 254 11.8 38.7 100
Supervisores 1.8 11.0 9.1 84 69.6 100
Manutencdo 4.7 16.5 26.4 13.6 389 100
Produgdo Qualificado 3.5 144 212 11.5 494 100
Produgdo Semi-Qualificado 4.7 19.0 273 12.0 37.0 100
Produc¢do Nao-Qualificado 9.7 294 354 10.0 15.5 100
Total 51 18.8 26.1 11.8 38.3 100

Fonte: RAIS/ Ministério do Trabalho
a- M= meses; A= anos

3.4 Composi¢io do emprego, segundo idade

A avalia¢do da estrutura do emprego, tendo como indicador a varidvel idade, revela um
movimento que converge para o envelhecimento da for¢a de trabalho empregada no setor automotivo.
A Tabela 3.6 mostra que, entre 1986 e 1996, ambos os segmentos do setor automotivo apresentaram
uma reducdo na participacdo percentual dos trabalhadores jovens, com até 29 anos de idade; em

contrapartida, tem havido um incremento na participagdo percentual do pessoal com idade mais
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avangada. Nas empresas de autopecas a redugdo foi mais intensa até as faixas que incluem 24 anos de
idade, manteve-se estabilizada até a faixa de 29 anos e aumentou a partir dos 30 anos, no sentido de
envelhecimento da for¢ca de trabalho. Nas montadoras houve redug@o continua dos trabalhadores
concentrados nas faixas que indicam até 39 anos de idade. A partir de entdo 0 movimento passou a ser
de aumento percentual na estrutura do emprego da forca de trabalho concentrada nas faixas ditas

“maduras” (mais de 40 anos).

TABELA 3.6 - Distribui¢ido do Emprego Total, Segundo Faixa Etéria, nas Montadoras e Empresas de
Autopecas
Brasil: 1986 e 1996 (em %)
Faixas de Idade®
até 17 18 a 24 25a29 30a39 40a49 mais de 50 Total
Montadoras de Autoveiculos

1986 1.1 16.2 18.4 39.2 19.9 L1t 100
1996 1.2 12.2 16.5 36.1 27.3 6.8 100
Empresas de Autopecas

1986 35 27.3 204 30.5 13.2 4.6 100
1996 1.8 194 19.8 343 19.3 54 100

Fonte RAIS/ Ministério do Trabalho
a: faixas de idade representadas em anos

Uma andlise comparativa entre ambos os segmentos do setor automotivo brasileiro mostra
que tem sido expressiva a participagdo da for¢a de trabalho adulta no perfil do emprego (de 30 a 39
anos de idade), eqiiivalendo a mais de 30% da forca de trabalho total. Nao obstante tais pontos em
comum, montadoras e empresas de autopegas t€m apresentado perfil etdrio diferenciado. Nas autopegas
h4 maior predominéncia da forca de trabalho “jovem”; em 1996 cerca de 41% do total da forca de
trabalho empregada registram idade entre 18 e 29 anos. Nas montadoras, a participacao dos
trabalhadores com mesma faixa etdria ¢ de 27%. Esses dados mostram que, ndo obstante a tendéncia de
envelhecimento dos trabalhadores, a forca de trabalho mais jovem (até 29 anos) tem encontrado
maiores chances de conseguir um emprego no segmento das empresas de autopegas.

A tendéncia, de maior estabilidade no emprego (Tabela 3.6), € condizente com o
movimento que se observa nas faixas de idade, isto €, de envelhecimento dos trabalhadores do setor
automotivo. As empresas do setor automotivo, ao ampliarem o tempo de servico dos trabalhadores,
favorecem a permanéncia do pessoal com mais idade no emprego. No segmento das montadoras, em
que a estabilidade no emprego é maior que em relacdo as empresas de autopegas, nota-se uma
participacdo mais consistente de for¢a de trabalho com maior idade; nas empresas de autopegas tem

sido significativa a participacdo da forca de trabalho jovem.
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Em linhas gerais, o movimento de envelhecimento da for¢a de trabalho pode ser atribuido a
combinacdo de trés movimentos: primeiro, da estagnacio do nivel de emprego, conseqiiéncia da
conjuntura econdmica do pais e da intensificacdo do processo de reestruturacdo produtiva que, ao
introduzir inovacdes técnicas e organizacionais, tem possibilitado ampliar a produtividade do setor;
segundo, da necessidade de experiéncia no emprego para um certo nimero de ocupagdes, 0 que
favorece o emprego de trabalhadores com maior idade. Por dltimo, é provavel que o movimento de
menor contratacdo de jovens na faixa etiria de 18 a 24 anos seja n@o apenas decorrente da preferéncia
das empresas em contratarem trabalhadores com mais idade. Afinal, estamos falando de uma faixa
etdria em que, normalmente, os jovens estdo concluindo seus estudos. Assim, pode-se supor que o0s
jovens estejam retardando a entrada no mercado de trabalho em grande medida por conta do ensino
escolar, haja visto que o maior nivel de escolaridade tem se traduzido como um critério valorizado

durante as contratacdes.

4. CONCLUSAO

A anidlise sistemadtica da evolug@o da estrutura do emprego, na inddstria automobilistica
brasileira, revela os efeitos da heterogeneidade do processo de reestruturagio produtiva, iniciado na
década passada e intensificado nos anos 90.

A relativa estabilidade da estrutura ocupacional parece sugerir que a difusdo de novas
tecnologias de produgio e de inovagdes na organizac¢io do trabalho ndo foram extensas nem profundas
o suficiente para deixar sua marca na divisdo técnica do trabalho. As principais categorias de
ocupagdes mantiveram uma estabilidade notével, no periodo considerado. Isso se reflete na elevada
participacdo percentual de trabalhadores ligados a producdo, em especial de trabalhadores semi-
qualificados, os quais respondem por mais de 50% do emprego total da indistria automobilistica em
1996. Apenas uma excegdo significativa se contrapde a esta tendéncia: a grande contracdo das
ocupacoes consideradas ndo-qualificadas. Este quadro pode encontrar explicagoes em dois tipos de
fatores. De um lado, parece que a relativa timidez na difusdo da automag@o flexivel e as limitagGes de
profundidade das mudancas organizacionais verificadas contribuiram para que ndo se rompesse a
organiza¢io do trabalho atomizada, baseada em um nimero grande de ocupagdes e cargos. De outro,
hé que se considerar a heterogeneidade da difusdo no segmento das empresas de autopegas, composto
por um conjunto amplo de empresas de varios portes.

Em linhas gerais, da andlise dos dados foi possivel identificarmos uma estrutura de
emprego diferenciada entre montadoras e empresas de autopecas, o que nos leva a falar em dois
regimes distintos entre os segmentos do setor automotivo. Comparativamente, as montadoras

respondem pelo maior percentual de profissionais qualificados na produgio e participagdo praticamente

16



VIII Seminario Latino-Iberoamericano de Gestion Tecnologica

residual de forca de trabalho classificada como ndo-qualificada. Da mesma forma, o aumento da
participacdo de func¢des de engenharia, mais intensa no segmento das montadoras, provavelmente seja
um indicador de preocupagdes mais consistentes com a questdo da qualificacdo e capacitagio
profissional. Em relacdo aos paises mais industrializados, a estrutura ocupacional nas montadoras
apresenta um gap menor do que aquele do segmento das empresas de autopecas.

Nao obstante, a significativa alteracdo no perfil de escolaridade da for¢a de trabalho no setor
automotivo sugere que a restruturagdo produtiva foi longe o suficiente para introduzir novos requisitos
para os trabalhadores. A elevagéo da escolaridade tem sido associada as necessidades de trabalho com
qualidade assegurada, que se desdobra em um conjunto de técnicas e rotinas que demandam leitura e
preenchimento de relatérios. A prépria intensificagio da mudanga em produtos e processos, € a
correspondente intensificagdo do treinamento técnico, exigem dos trabalhadores um maior grau de
educacdo formal. Esta tendéncia é favorecida pelo crescimento da escolaridade da PEA brasileira.

Quanto a tempo de servico, as tendéncias convergem para a maior estabilidade no emprego.
Tal movimento, no entanto, ndo se distribui homogeneamente entre todas as categorias ocupacionais,
revelando-se mais intenso naquelas ocupagdes mais qualificadas. O perfil desta mudanga aponta para o
maior engajamento com a questdo da manutencio da for¢a de trabalho melhor qualificada no servigo.
Também as politicas em relacdo a estabilidade no emprego t€ém sido distintas entre os segmentos do
setor automotivo, mostrando-se mais evidentes nas montadoras de autoveiculos. O menor tempo de
casa dos funciondrios comporta-se como possivel indicador da maior incidéncia de politicas de
rotatividade no emprego, que estd relacionado ao cariter heterogéneo de empresas que compdem o
segmento das empresas de autopecas.

Por fim, € importante chamar a aten¢io para os limites de uma anélise deste tipo. Ao tratar o
emprego setorial de maneira agregada, perde-se a possibilidade de identificar os casos de ponta, os
efeitos da reestruturacdo produtiva nas empresas mais inovadoras. Além disso, certas mudancgas
evidenciadas pelos indicadores quantitativos — como o crescimento do emprego de engenheiros — s6
podem ser melhor compreendidas quando combinadas com indicadores qualitativos. Nao obstante,
acreditamos que uma anélise deste tipo € imprescindivel para o conhecimento mais amplo das questdes
envolvidas, até mesmo para que se tenha a correta dimensédo dos efeitos das empresas inovadoras sobre

a estrutura industrial como um todo.
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' Uma parte considerdvel de estudos desenvolvidos, em dmbito internacional, que procuram analisar mudangas no ambiente
industrial, sejam técnicas ou organizacionais, tomam como referéncia o setor automotivo (Braverman, 1974; Kern e
Schumann, 1988; Hoffman e Kaplinsky, 1988; Womack et al, 1992; Coriat, 1994). Este fato é facilmente justificavel uma vez
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que o setor automotivo tem sido “palco” de grandes inovagdes organizacionais, como a linha de montagem fordista,
desenvolvida inicialmente na indistria americana Ford, e os métodos da produgdo enxuta, na inddstria automobilistica
japonesa, a Toyota. Também no Brasil hd uma vasta literatura referente a indistria automobilistica. Por ser considerado um
setor lider no processo de modernizacdo industrial, o setor automotivo brasileiro tem servido, em grande medida, como
referéncia para os estudos que procuram identificar, entre outras questdes, alteracdes nos padrdes brasileiros de producdo e
gerenciamento/ gestdo da forga de trabalho.

% Ainda que nao seja possivel generalizarmos os resultados desse estudo, ja que € especificamente desenvolvido em torno da
estrutura do emprego da indiistria automobilistica brasileira, acreditamos que tais informagdes possam sinalizar tendéncias
que permitam uma melhor compreensdo acerca dos impactos da reestruturagio sobre as caracteristicas do emprego industrial
formal, naqueles setores que foram mais fortemente reestruturados.

? O banco de dados RAIS consiste na melhor fonte de dados, disponivel no pais, sobre o mercado de trabalho formal, com
informagdes sobre o estoque do emprego em 31/12 de cada ano. A RAIS disponibiliza dois conjuntos de informagdes: em
relacdo ao estabelecimento/ empregador, podendo ser identificado a atividade econdmica, localizagdo, tamanho do
estabelecimento segundo niimero de empregados, etc, e em relagdo aos empregados, com informagdes individualizadas como
sexo, ocupagio, idade, escolaridade, tempo de servigo, remuneragio, etc.

* A autora identifica trés dreas principais de mudangas no mercado de trabalho e no gerenciamento do trabalho nos anos 80,
que sdo: estruturas de emprego, demanda de mercado, relagdes tanto nos locais de trabalho quanto relages entre
trabalhadores, empresérios e o Estado. Para maiores detalhes, consultar Silva, 1991: 371-372.

5Paraa defini¢do das qualificagdes bésicas, foi utilizada a mesma metodologia desenvolvida por Consoni (1998). Os critérios
utilizados pela autora foram elaborados com base na descri¢ao de fun¢des definidas pela Classificagio Brasileira de
Ocupagdes-CBO, e segundo a estrutura de cargos e saldrios obtido junto a diversas montadoras e empresas de autopegas.

® Como comparagdo, vale mencionar a estimativa de Watanabe (1987), de que a participagdo dos trabalhadores na produgdo
no total do emprego da indiistria automobilistica japonesa caiu, sistematicamente, de 57% para 45%, entre as décadas de 60 e
80.

7 Neste artigo, consideramos qualificados os trabalhadores cujo desempenho exija formagao profissional formal e especifica
de duragdo igual ou superior a um ano e/ou periodo equivalente de aprendizagem por experiéncia no trabalho especifico.
Inclui as categorias producdo qualificada (forjador, ferramenteiros e modeladores de metais, preparadores de maquinas-
ferrramentas, afiadores de ferramentas, etc) e manutencéo (ajustadores mecanicos, mecanicos de manutengio, reparadores de
equipamentos elétricos e eletronicos, etc). Para uma definicao semelhante, ver Kern e Schumann (1988). Embora a
qualificagdo exija escolaridade cada vez maior, € totalmente distinta desta, isto €, educacdo ndo garante qualificacdo. Além
disso, para efeito de mensuragao e comparabilidade, este conceito ndo inclui as chamadas habilidades comportamentais.

8 As mais importantes, na indiistria automobilistica, sao: montadores, soldadores, operadores de maquinas fixas, pintores e
estampadores.

® Estamos nos referindo principalmente as seguintes funcdes: trabalhadores bracais, responséveis pelo trabalho de embalagens
e movimentagao de carga e descarga.

' Estamos nos referindo aos profissionais que as montadoras classificam como engenheiros pelo cargo que ocupam
(ocupagdes 022, 023, 024, 025, 026, 028, 029 da CBO), e ndo pelo diploma que possuem.

'! Para um balango das mudangas estruturais recentes na indiistria automobilistica brasileira, ver Quadros Carvalho et al,
1997.

2 Encontramos uma série de evidencias, com base em consultas realizadas na Revista Exame, nos anos que compreendem
1989 a 1997, que revelam a preferencia empresarial pelo emprego de profissionais com grau de instru¢do mais elevado no
momento em que a empresa opta pela introducio de mudangas organizacionais e tecnolégicas.

BaA promogao de cursos de alfabetizagdo reflete a maior preocupacdo das empresas com o investimento em capital humano.
Por outro lado, investir em educac@o a partir de politicas internas mostra que a formacao escolar tem relagdo com o
desempenho produtive da empresa. Seguindo tal 16gica, a preocupagio com relacio a elevagdo da escolaridade tende a ser
cada vez maior a medida que se ampliam os investimentos em novas tecnologias e novas técnicas de producéo e organizagdo
do trabatho.
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