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' Resumo:

\

A Lei 9478/97 determina que 40% do que for aplicado em C&T decorrente de royalties petroliferos
devera se destinar as regides Norte e Nordeste para a favorecer o desenvolvimento regional, assim
diminuindo os desequilibrios sdcio-econdmicos em relagio a outras regides do pais.
A fim de cumprir a determinagfo legal, o CTPetro destinou, em 2001, por meio do Edital Redes
Cooperativas de Pesquisa do Setor Petréleo e Gés Natural nas Regides Norte e Nordeste, R$ 40 milhdes
para a organizagéo de redes de pesquisa com o objetivo de criar e consolidar competéncias para o trato
com as questdes petroliferas nessas regides. Redes essas que emprestam um carater original a essa agdo
de fomento, visto que o arranjo cooperativo proposto estimula um conjunto de institui¢des a partilhar a
mesma carteira de projetos, constituindo verdadeiras parcerias em determinadas 4reas do conhecimento.
Assim foram constituidas 13 Redes Tematicas articuladas ao redor de centros virtuais de carater
multidisciplinar.

Em que pese o Edital Redes representar um avango no que diz respeito a celebragdo de parcerias no
ambito da regido quando comparado com o edital universal de 2000, ndo foi capaz de amplia-las ao
ponto de congregar centros de comprovada qualificagdo em pesquisa petrollfera de outras regides do
pais. Primeiro, porque a transposi¢éo das fronteiras regionais néo era explicitamente proposto no Edital.
Depois, porque a gestdo dos recursos ndo previu despesas e repasses de recursos para instituigdes
externas aos limites regionais que a agio se orientava.

O presente trabalho analisara até que ponto a constitui¢do de redes tematicas no Norte e no Nordeste
contribui para aumentar a competéncia técnica e cientifica da regido para desenvolver pesquisas €
desenvolvimentos de mteresse da industria de petroleo e gas natural do pais. :

)

Palavras-Chave: Fundos Setoriais, CTPetro, Edital Redes Cooperativas, P&D no setor petroleo e gas
natural. : :

{ £ , , _ Trabalho Cientifico
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Redes de Pesquisa em Petroleo nas Regioes Norte e Nordeste: O
CTPetro Promovendo a Capacitacio Regional

)

1. Introducio

A abertura do setor petréleo e gas a concorréncia internacional, em 1995, provocou mudangas
na respectiva industria no Brasil, expondo-a a uma realidade competitiva nunca antes
experimentada. Na esteira da nova realidade, a Petrobras, empresa que até 1995 influenciara
marcadamente os rumos da industria petrolifera nacional, ensaia um processo de reorientagio
em busca das melhores oportunidades de suprimento de bens e servigos em nivel mundial. Sob
sua Otica ndo se justificava mais, diga-se a bom tom, apoiar politicas de incentivo a cadeia de
fornecedores locais nem de capacitagdo em recursos humanos que ndo viessem a se
materlahzar em beneficios diretos 8 Empresa.

Antevendo o cenario de desamparo a ciéncia e tecnologla relacionada a industria do petroleo e

gas, e de perda de competitividade dos fornecedores nacionais devido a orfandade politico-

financeira que a abertura viria lhes impor, a Lei 9.478/97 determinou a criagdo de um fundo de

ciéncia e tecnologia para o setor. Fundo esse que viria prover financeiramente a pesquisa e o
. desenvolvimento tecnoldgico de interesse & industria de petrdleo e gas natural do pais.

O Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Setor Petréleo e Gas Natural, mais conhecido
- pela denominagdio de Fundo Setorial do Petroleo, ou simplesmente CTPetro, ¢é considerado
um marco nas agdes de apoio a C&T promovidas pelo governo brasileiro ao se comprometer
com a perenizagdo de recursos e com a priorizagdo de mecanismos de indugdo a inovagéo,
dessa forma procurando se libertar das descontinuidades financeiras e das praticas ofertistas de
pesquisa.

Em 2000 foram lan¢ados inicialmente dois editais, ambos mais limitados em termos de
abrangéncia e recursos. Concebidos pela Agéncia Nacional do Petréleo para suprir deficiéncia
do pais em laboratdrios especializados em analise rotineira de qualidade de combustivel
(Edital 01/2000) e em equipamentos para processa-la (Edital 02/2000). Posteriormente, nesse
mesmo ano, deu-se o langamento do Edital Areas Tematicas Prioritarias (Finep 03/2000),
cujos procedimentos € mecanismos reproduzem, os utilizados no PADCT (Fernandes y
Fernandes, 2001). Trata-se de Edital caracterizado como convencional ou ainda, de tematica
inespecifica, que induz pesquisas e desenvolvimentos tecnoldgicos em 4reas previamente
selecionadas, a serem realizados por universidades e centros de pesquisa, por demanda de
empresas de todo o porte, publicas e privadas, fornecedoras tradicionais ou entrantes no setor,
que se dispusessem a apoiar técnica e/ou financeiramente propostas submetidas ao crivo de
comissdo de especialistas ad hoc com base em critérios meritocraticos (INT, 2000). Quanto
aos R$ 55 milhdes colocados a disposi¢do pelo Edital, seriam concedidos sem clausula de
reembolso por intermédio da Finep, Secretaria Executiva do FNDCT, em cumprimento a
determinagdes do Comité de Coordenag¢do do Fundo. Vale lembrar que 40% desses recursos
sdo reservados, por forga da Lei, para as regides Norte e Nordeste.

O Edital CTPetro/Finep 03/2000 revela-se como o marco de implantagdo do modelo de apoio
setorial através de fundos especiais. Langado em 10 de abril de 2000 sob o titulo de Selegdo
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Piblica de Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento nas Areas Tematicas Prioritarias, teve por
objetivo Fomentar atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, compreendendo a
pesquisa bdsica dirigida, a pesquisa aplicada, o desenvolvimento experimental, a engenharia
ndo-rotineira, a tecnologza industrial bdsica e os servicos de apoio técnico, nas dreas
temattcas definidas...

No ano seguinte, o CTPetro langou o Edital Redes Cooperativas de Pesquisa para o
Norte/Nordeste (Edital Finep 03/2001) com o propdsito de constituir arranjos cooperativos de
pesquisa nas questdes do petrdleo e gas nessas regides. O modelo fundamenta-se na dindmica
que a concepgdo de redes € capaz de introduzir na geragdo e difusdo do conhecimento.

Até o lancamento do Edital Redes, o N/NE havia sido contemplado com editais especificos
em dpoio a implantagdo de infra-estrutura de ciéncia e tecnologia, um em 1999 e outro em
2000. Nesse tltimo ano, o Edital Areas Prioritarias investiu R$ 21,9 milhdes em pesquisas de
interesse do setor petrdleo e gas na regifo, contribuindo para melhorar a competéncia técnica
regional (Pereira, et. al., 2001).

Complementarmente ao investimento em infra-estrutura de pesquisa no N/NE, também foi
langado, por intermédio do CNPq, um programa de bolsas para fixagdo de doutores na regiéo.
Acredita-se que sem essas agOes conjuntas, que atuaram sobre a infra-estrutura e a capacitag:ﬁo
de pessoal, seria dificil a constitui¢do, em prazos aceitaveis, de redes cooperatlvas de pesquisa
.em petroleo e gasno N/NE.

‘Este artlgo analisa a experiéncia com a 1mplementa<;ao do Edital Redes Cooperativas, dada a

sua especificidade e complexidade. Para tal, o artigo subdivide-se em trés partes. Na primeira,
faz uma caracteriza¢io da concepgdo do modelo. de Edital Redes Cooperativas. Na seguinte,
procede a anélise desse edital e, na wltima parte, tece consideragdes a respeito desse
mecanismo de fomento & promogio de arranjos cooperatlvos no bojo das pohtlcas de CT&lI
-influenciadas atualmente no pais.

2.Caracterizando o Edital Redes Cooperativas de Pesquisa do Setor
Petrolifero para o Norte e Nordeste

O Edital Redes Cooperativas de Pesquisa do Setor Petréleo e Gas Natural nas Regides Norte e
Nordeste tem.por objetivo apoiar a constitui¢do de arranjos cooperativos em formato de redes

“de pesquisa nas regides mencionadas até o montante de R$ 40 milhdes. Esses recursos serdo
repassados, sem clausula de reembolso, a universidades e centros de pesquisa piblicos e
privados, sem fins lucrativos, que se engajarem na montagem de centros virtuais de, carater
multidisciplinar, para desenvolver pesquisa cientifica e tecnoldgica nos temas selecionados no
Plano de A¢do para o Triénio 2001-2003, do Plano Nacional de Ciéncia e Tecnol()gla do Setor
Petroleo e Gas Natural.

A agdo assim caracterizada passa a ser denominada daqui para frente de Edital Redes, tendo
por propositos especificos: criar e consolidar competéncias nas regides N/NE, identificando e
apoiando grupos e instituigdes de pesquisa que ja desenvolvam e/ou tenham vocagio para
desenvolver projetos relacionados ao setor petréleo e gas; promover articulagio com empresas

' Vide defini¢@io dos termos no documento Diretrizes Gerais - Verséo 1 - Portaria do MCT 552 de 08/12/99.
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do setor industrial e de servigos; estimular o intercAmbio entre centros de reconhecida
competéncia no pais e no exterior; promover articulagdo de varios atores, pﬁblicos e privados,
que propiciem a solugdo de problemas relevantes ao desenvolvimento dos arranjos e cadeias
produtivas ligadas ao setor no N/NE.

N

O Edital Redes apresenta—se original no que diz respeito a organizagdo de atores que
participam do processo de inovagdo tecnolégica, a originalidade que reside em um conjunto de
instituicdes partilhar a mesma carteira de projetos, constituindo verdadeiras redes tematicas, as
quais foram selecionadas em processo estruturante que se alongou de abril a setembro de
2001. Essa estruturagdo, implementada em 2 fases, constou, na primeira, da apresentacio de
anteprojetos de redes e, na segunda, da estruturagfio propriamente dita das redes.

Na primeira fase, um Comité Técnico - composto por funcionarios da Finep, do CNPq e
consultores ad hoc — analisou as 44 propostas de redes encaminhadas pelas IES das regides
N/NE, buscando observar a aderéncia das propostas aos objetivos, exigéncias e
recomendagdes do Edital, assim resultando 37 redes qualificados. Entretanto, por orientago
desse mesmo Comité, foi realizado um workshop com os responsave1s pelas propostas
qualificadas para orienté-las a uma maior integracdo, chegando assim a estruturagdo de 13
redes tematicas que abrigavam 90 projetos de pesquisa. Durante esse evento também foi
cescolhido o coordenador de cada rede, cuja instituigio passou a ser denominada de centro-
ancora. :

A par disso, para cada projeto foi indicada uma institui¢do responsavel pela execugdo e que se
reportaria ao coordenador da rede. Ao coordenador de cada.rede caberia realizar a
interlocucdo com a Finep, articulando a constituicdo de sub-redes e definindo a agenda de
trabalho dos executores e co-executores. Esse procedimento operacional, compreendendo
Finep - centro ancora — instituigdes executoras e co-executoras, tornou-se o modelo de
implementagdo do Edital Redes.

Na fase de estruturago das redes tematicas foram alocados R$ 60 mil a cada uma, para que
seu coordenador realizasse reunides com as instituigdes participantes a fim de consolida-la.
Uma vez consolidada, os projetos de pesquisa que a constituiam foram analisados, levando-se
em conta aspectos relacionados a dimens3o regional e a nio duplicagdo de esforgos locais.

O Edital em apreco remete ao conceito de redes de inovacdo, consideradas arranjos
institucionais voltados para atividades de P&D, cujo principal objetivo é a geragdo e difusio
de novos processos e produtos. Nas palavras de Callon, que as denomina de redes’ técnico-
econdmicas, envolvem um...conjunto coordenado de atores heterogéneos, como laboratorios
pliblicos, centros de pesquisa técnica, empresas, organizagdes de financiamento, usudrios e
autoridades publicas, assim como uma gama de intermedidrios que circulam entre esses
atores (Callon et al., 1991)

‘Ainda no campo da concep¢do do Ed1ta1 Redes vé-se colocada a idéia de plataforma
tecnologica, instituida no Brasil pelo PADCT III (Sub-componente Plataforma Tecnoldgica),
com o objetivo de promover o relacionamento universidade-empresa em bases cooperativas.
O modelo compreende a difus@io de conhecimentos, a criagiio de uma linguagem comum entre
os agentes ¢ a definicdo conjunta de uma agenda de pesquisa, identificando gargalos
tecnoldgicos e propondo agdes partilhadas.
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3. Analise do Processo de Implementagﬁo do Edital Redes

O esforgo de estruturagdo dos arranjos cooperativos proporcionado pela adogdo do modelo
Redes pelo CTPetro resultou na formulagdo 13 Redes Tematicas constituidas por 90 projetos
de pesquisa, que envolveram 39 institui¢des contempladas ao todo com R$ 39 milhdes para
investimentos em pesquisa, desenvolvimento e capacitagio de pessoal no N/NE (Quadro 1).

Quadro 1 Edital Redes N/NE: sinopse

Redes de pesquisa tematicas ; 13
Numero de projetos . ' 90
Institui<;6¢s participantes : - 39
Recursos aprovados (mil R$) 35.832’
Recursos em bolsas (mil R$) : 3172
Recursos contratados (mil R$) ' : 39.003

A distribuigio de recursos por estados das regides N/NE mostra que o Rio Grande do Norte
recebeu a maior parte cerca de R$ 13,5 milhdes (34,5%). As bolsas foram concedidos R$ 3,2
milhdes, o que corresponde a 8,13% dos recursos aprovados no Edital (Quadro 2).

Por sua vez, a distribuigdo dos recursos em fungdo da natureza das instituigdes coordenadoras
mostra que as IES publicas obtiveram 93,2% dos recursos do Edital. Fato novo é a
apresentagdo de instituicGes co-executoras como Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica (CEFET) e Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) participando pela primeira vez de projetos do CTPetro.

Dentre as 13 redes constituidas, as de niimero 5, 10, 11 e 12 apresentam maior numero de
participantes, enquanto os estados da Bahia e do Rio Grande do Norte lograram construir o
maior nimero de redes cooperativas. Quanto aos recursos, a Rede Gas Natural foi
- contemplada com R$ 5,4 milhes, a maior quantia concedida na presente agdo do CTPetro,
seguida da Rede de Instrumentagio e Controle, que recebeu R$ 4,8 milhdes (Quadro 2).

A UFRN aparece como a instituigdo com maior nimero de coordenagdes de redes tematicas,
superando universidades mais tradicionais do N/NE, tais como a UFPE e UFBA. Ja a UFPE »
aparece como a instituicdo envolvida com o maior nimero de executores, enquanto a UFBA
~ com o maior nimero .de co-executores. Todas as trés instituigdes supracitadas tem
participagio destacada no edital em pauta (Quadro 3). t :
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Quadro 3 Edital Redes N/N E: caracterizacdo das instituicdes participantes

Instituicio Ancora | Executores | Co-executores Instituicio Co-executores
UFRN ' 4 14 19 . - EMBRAPA-OC i)
UFPE 20 16 19 EMBRAPA-OR 2
UFBA 2 14 . 24 UEPB 2
UNIFACS 2 5 12 UESB 2
UFC 1 8 23 UESC 2
UFPB 1 6 24 UNEB 2
INPA - 1 3 UNIBAHIA %
UFPA 2 12 CEFET-AM 1
UFAL 2D 11 CEFET-BA 1
UFS 1 3 CEPED |
UNIT 1 3 ESAM 1
CEFET-RN 1 1 ETF-SE 1
UNIFOR 1 1 INT 1
FCAP 1 MPEG 1

§ PADETEC 1 SENAI-BA 1
UNICAP 1 : UEMA 1
UFMA 7 UEPA 1
ITEP 5 UNIR 1
UFPI 4 UTAM 1
UFAM 3
Total
Institui¢ées Ancoras - , 13
Instituicdes executoras f 7
‘Instituicdes co-executores e 177

A presenca de uma mesma instituigio executora em diferentes redes ensejou a construgao
de um ‘coeficiente de partmpagao em redes’, que mede a participagdo relativa de ui
determinada instituigdo nas varias redes e no conjunto dos recursos das redes em que atua.”

A partir dele foi possivel constatar que, apesar da UFRN ter recebido a maior quantidade
de recursos, a UFPE apresenta maior articulagiio inter-redes. Também foi possivel
observar que o fato de exercer a coordenagdo de uma rede (centro ancora) ndo implica em
maior atuagdo na execugfo dos projetos individuais. Para ilustrar, a Unifacs, coordenadora
de duas redes e executora em outras duas, quando analisada sob a 6tica do coeficiente de
participagdo das instituigdes nas redes perde para a UFPB, que coordena uma e para a
UFPA, que ndo coordena nenhuma rede (Quadro 4). s

26 coeficiente de participacdo das instituicdes nas redes permite mensurar a participagdo relativa de uma instituicio
como (co)executora em cada proposta tematica, ao relacionar a alocagdo de recursos destas pela quantidade de recursos
globais aprovados no referido Edital.
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Quadro 4 Edital Redes N/NE: Coeficiente de participagdo das instituigéeé nas redes

Executoras Participacio em Redes ' Coeficiente de Participacio
UFPE | Redes 2-4-6-7-8-9-10-11-12-13 021
UFRN Redes  1-5-6-7-10-11-12-13 0,18
UFBA | Redes 1-2-4-7-10-11 0,16
UEC . ¢ : Redes“ 5-8-9-10-12-13 . 0,09
UFPB Redes 2-9-10-11-13 v 0,06
UNIFACS _ Redes 6-11-12-13 2 : 0,04
UFPA Redes 1-8-13 ' ‘ 0,04
UFAL ' Rede 9 ' : ; 0,03
INPA Rede 3 , : 0,02
PADETEC Rede 4 0,02
UFS Rede 8 0,02

. FCAP Rede 4 L , 0,01
UNIFOR Rede 2 ' 0,01
UNICAP | Rede 6 0,01
UFAM Rede 13 : 0,003
UEMA Rede 13 0,003

A participagdo das empresas no Edital foi prejudicada por dificuldades do processo de
formalizagdo das redes. Todos os intervenientes que se apresentaram inicialmente no
participaram dos contratos com a Finep. Em 2002, a Petrobras inseriu-se como um
interveniente geral das redes, tendo negociado um aporte de 30% referente a contrapartida.

As areas tematicas priorizadas no Redes foram selecionadas por meio de consulta a
especialistas da indistria e do meio académico, concentrando-se em apenas 9 das 13 areas
propostas no Plano Plurianual 1999-2003, sinalizando maior defini¢do dos temas de
pesqulsa apoiados pelo CTPetro para a regiéo (Quadro 5).

No Edital Redes foram especificados dois temas que, pela sua abrangen01a poderlam
caracterizar pesquisas em qualquer 4rea da indistria de petréleo e gas natural. Um ¢ o de
Quimica € Geoquimica e o outro de Modelagem Computacional Aplicada. Desses temas, o
prlmelro consta no Plurlan‘ual enquanto o segundo embora ndo conste, ¢ fundamental a
varias éreas prioritarias, a exemplo de instrumentacdo e controle, novas fronteiras
exploratdrias e recuperagéo avancada de petroleo. De todo modo, a analise tematica aponta
para uma concentra¢@o no downstream da industria, em boa medida mantendo a tendenCIa
observada no Edital Areas Prioritarias em 2000.
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Quadro 5 Edital N/NE: evolugdo das areas de P&D e classificacéo das‘ redes cooperativas

. - Edital 03/2000 Edital 03/2001
(Areas Tematicas Prioritarias) (Redes Cooperativas)

01. Aguas Profundas

02. Novas fronteiras exploratorias ¢ Reducdo do risco exploratorio ¢ logistica de
i operagdes na bacia sedimentar da Amaz6nia

03. Recuperagio avangada de petroleo e Viabilizag#o técnica e econdmica de campos maduros -

04. Engenharia de pogo

'05. Dutos
06. Refino e Quimica e geoquimica aplicadas ao setor de petréleo
e gas natural
07. Gas Natural e Aproveitamento econdmico do g4s natural nas regides
: Norte ¢ Nordeste ;
08. Produtos Derivados de Petréleo e Quimica e geoquimica aplicadas ao setor de petréleo
" e gés natural
09. Novos Materiais e Estudos-de materiais avangados resistentes as altas
pressdes e temperaturas, a corrosdo e de materiais
, adequados as operagdes de soldagem
10. Instrumentagdo, Controle de processo e e Instrumentagdo e controle aplicados 4 exploragdo,
metodologias de detecgo ~ produgdo e transporte de petroleo e gas natural
11. Monitoramento e Conservagio do Meio Conservagdo ambiental, em relagdo a:
Ambiente

e recuperagio de clareiras abertas na Floresta
Amazonica pelas atividades de exploragéo e
transporte de petréleo e gas natural

e redugdo dos danos a0 meio ambiente provocados por

derramenamento de petrdleo e seus derivados, €
vazamentos de GN

12. Conservagdo e Uso Racional de Energia

13. Informagéio e Planejamento

Tema Transversal — Comum a todos : e Modelagem computacional aplicada & exploraggo,
/ { producéo e transporte de petroleo e gas natural

Uma tentativa de extrair um padréio tematico para as redes apoiadas pelo Edital 03/2001
baseou-se na classificagdo do tipo de pesquisa induzida por esse Edital. Para tanto,
identificou-se o tipo de pesquisa e conteudo tecnolégico presente nas redes apoiadas,
classificando-as em trés tipos: i) problema tecnolégico a resolver, ii) 4rea cientifica e
tecnoldgica, iii) area de aplicagdo especifica. (Quadro 6). Observa-se, entdo, que o Redes
apresenta uma reorientagdo para temas de conteudo tecnoldgico especificos, predominando
a perspectiva de incentivar o equacionamento de problemas do dia-a-dia da industria, alids
muito ao feitio dos apoios da empresa dominante no Edital.
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Quadro 6 Edital Redes: classificagdo tecnologica

Edital 03/2001
classificacio : : temas prioritirios
Problemas tecnoldgicos a e Redugfo do risco exploratorio e logistica de operagdes na bacia
serem resolvidos sedimentar da Amazonia

e Viabilizagdo técnica ¢ econdmica de campos maduros
¢ Estudos de materiais avangados resistentes as altas pressdes e
y ' temperaturas, a corrosdo ¢ de materiais adequados as operagoes de
. soldagem
Conservagdo ambiental, em relagdo a:
e recuperagdo de clareiras abertas na Floresta Amazonica pelas
atividades de exploragdo e transporte de petrleo e gés natural
-| ® redugéo dos danos ao meio ambiente provocados por derramenamento
de petréleo e seus derivados, e vazamentos de GN

AreaC& T : e Quimicae geoquimica aplicadas ao setor de petréleo e gas natural

e Modelagem computacional aplicada & exploragdo, produgio e
transporte de petréleo e gis natural

Area de aplicagdo técnolégica e Aproveitamento econdmico do gas natural nas regides Norte e
Nordeste .

e Instrumentacéo e controle aplicados & exploragio, producdo e
transporte de petroleo e gas natural

4. A Titulo de Conclusdo

A titulo de conclusio pode-se afirmar que o Edital Redes, orientado especificamente para
as regides Norte e Nordeste, é aquele que mais recursos alocou para desenvolver atividades
de C,T&l relacionadas a indistria do petrleo nessas regides.

Todavia, a modalidade Redes nfo se mostrou de ficil implementagdo. Sua complexidade
Juridica, envolvendo diferentes atores, e sua complexidade estrutural, associada ao proprio
processo de celebragdo de arranjos cooperativos, dificultaram operacionaliza-la.
Acrescente-se a essas dificuldades o fato de as redes ndio terem sido constituidas a partir de
colaboragdes espontineas entre os participantes mas, sim, fruto da acdo induzida do agente
financeiro, e se podera avaliar as dificuldades operacionais encontradas.

Mas se a implementagéo do Edital se mostrava complexa, os prazos concedidos, pouco
mais de um més para consolidar e apresentar propostas de redes a Finep, comprometeram-
no ainda mais. Assim, enquanto o niimero de redes propostas era grande, as cooperagdes se
mostravam limitadas, exigindo intervengdo da Finep para articular as 37 propostas
qualificadas em apenas 13 redes teméticas, eliminando as propostas repllcadas e
promovendo-se” a integragdo entre as instituicdes da regido. Mesmo assim, ndo se
verificaram arranjos cooperativos que reunissem instituigdes mais experientes na lida com
a C,T&I do petroleo e gis em nenhum dos 90 projetos congregados nas redes apoiadas.

Néo fosse a Petrobras chamar a si a coordenagio técnica das redes ano apés o langamento
do Edital, também néo estaria o setor empresarial participando dessa a¢do de fomento. A
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fraca participagdo empresarial, a ndo ser da dominante Petrobras, merece maior atengéio a
fim de diversificar os temas de pesquisa, muito diretamente ligados ao dia-a-dia da
empresa. ' :

Se ainda ¢é cedo para uma anélise aprofundada dos resultados das pesquisas apoiadas pelas
. redes, aspecto que foge aos objetivos do presente texto, ndo se pode deixar de reconhecer
que o Edital Redes vem conseguindo alterar o modo isolado das institui¢des da regifio
Norte e Nordeste participarem nos editais do CTPetro, mesmo que os arranjos cooperativos
de pesquisa se mostrem ainda regionalmente limitados. De qualquer modo, a modalidade
Redes se constitui em importante agio de fomento ao promover a difusio do conhecimento
e a capacitagdo em CT&I petrolifera na regido Norte e Nordeste.
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