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RESUMO

Este artigo tem como propésito tecer alguns comentrios sobre o papel dos fundos setoriais, particular-
mente do CTPETRO Edital 03/2000, enquanto mecanismo de indugéo as atividades de Pesquisa & Desen-
volvimento do setor petrdleo e gis natural. O CTPETRO tem como objetivo contribuir para o desenvolvi-
mento econémico, através do financiamento de projetos cientificos e tecnoldgicos, da cadeia produtiva dessa
inddstria. Neste presente relato, serd apresentado um mapeamento da concessio dos recursos do Edital 03
do CTPETRO/2000, bem como uma sintese das areas contempladas com esses recursos.

INTRODUCAO

O estudo de que trata o presente relato, a0 se propor caracterizar o universo dos projetos financiados pelo
Edital CTPETRO 03/2000 como meio de investigar a pertinéncia das estratégias concebida$ para sua
implementagio, realiza o que se convenciona denominar avaliagio ex-antz, aquela cujos resultados pretende-se
que contribuam para o planejamento e gerenciamento, em suma, para o 7odus gperandi do Programa em pauta.

Ao empreender a investigagio da carteira de projetos do CTPETRO Edital 03/2000, utilizou-se de
ferramental estatistico para identificar varidveis e seus respectivos comportamentos, os quais foram coteja-
dos com os critérios, objetivos e estratégias do Programa, definidos nas Diretrizes Gerais do Plano Nacional
de Ciéncia e Tecnologia do Setor Petréleo e Gas Natural e em seu Edital 03/2000.

Este artigo encontra-se dividido em quatro partes. Na primeira, considera-se 0 novo modelo institucional e seu
reflexo para a politica C&T do setor petréleo e gas natural, apresentando as principais mudangas na dinmica do setor
€ mecanismos de funcionamento. Na segunda parte, expde-se a estratégia do CTPETRO Edital 03/2000, suas
principais caracteristicas e natureza operativa. Na parte seguinte, analisa-se uma amostra de Instituigdes Cientificas e
Tecnoldgicas selecionadas que concorreram 20 CTPETRO Edital 3/2000. Na tltima parte setfio feitas algumas
consideragdes finais sobre a experiéncia adquirida, mas no conclusiva, sobre o Edital 03/2000 do CTPETRO.
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Novo Modelo Institucional e seu Reflexo na Politica C&T do Setor Petréleo e Gas Natural

Na década de noventa evidenciam-se profundas transformagdes no setor petréleo e gis natural. Essas mudan-
¢as coincidem com a quebra do monopélio (lei No 9478/1997) que vem promovendo mudangas, particularmente
na dindmica do sistema setorial de inovagao estreitamente relacionado ao complexo energético petrolifero nacional.

Com vistas 20 maior desenvolvimento econémico desse setot, a lei No 9478/1997, a0 promover a quebra do
monopdlio exercido ha quatro décadas pela Petrobrés sobre as atividades da cadeia produtiva do petréleo e gis
natural, vem possibilitando que outras empresas (nacionais e/ou estrangeiras) venham competir com a empresa
estatal em todos os segmentos onde esta atua, a saber: atividades de exploragio, produgio, refino e transporte.

De fato, a constituigao de um novo modelo institucional e a atuagio de um novo ator — Agéncia Nacional
do Petréleo — que tem como propésito assegurar o regime de mercado competitivo, interpondo-se aquelas
empresas que, 20 alcangar graus de monopdlio, passassem a comprometer a concorréncia e, conseqiiente-
mente, inviabilizassem o bem-estar da sociedade.

A mudanga institucional em curso desde o final dos anos 90 promove também um novo modelo de
fomento as atividades C&T no setor petrolifero nacional, onde foi constituido o fundo setorial do petréleo
e gas natural - CTPETRO. Este fundo tem como objetivo apoiar as atividades de C&T no setor petrolifero
que antes eram exercidas prioritatiamente pela Petrobris e seu centro de P&D. Os recursos destinados pelo
fundo, composto por uma parcela dos royalties arrecadados com a produgio de petréleo e gas natural, acresce
aos recursos que vem sendo destinados a0 complexo petrolifero nacional. A previsio plurianual do CTPETRO,
no petriodo 1999-2003, prevé recursos da ordem de RS$ 657 milhdes que serio liberados através do lanca-
mento de editais publicos. (Furtado, 2002)

Neste artigo, serdo apresentados alguns reflexos proporcionados pelo CTPETRO Edital 03/2000 por ter
sido o primeiro e expressivo em volume de recursos destinados as atividades de C&T na industria de petr-
leo e GN. Ademais, pode-se perceber no Edital 03/200 a tentativa de fomento 20 sistema setorial de inova-
G40, 20 promover a articulagio das institui¢Ses cientificas e tecnoldgicas do pais envolvidas nas iniciativas de
desenvolvimento tecnolégico do setor petréleo e gas natural.

Estratégia do CTPETRO Edital 03/2000

Criado no final da década de 90, com recursos provenientes dos rgyaties da produgio do setor petréleo e
gas natural, o CTPETRO tem como objetivo dar apoio 4 pesquisa cientifica e tecnolégica, bem como i
»capacitagﬁé de recursos humanos do setor. O Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia do setor petrdleo e gis
natural se propde a identificar e apoiar o desenvolvimento de tecnologias criticas e os interesses da industria
do petrdleo nas areas upstream e downstream. Durante o qilinqiiénio 1999-2003, varios' editais para selecdo
publica de projetos de P&D no setor petrolifero serdo langados. (Ministério da Ciéncia e Tecnologia, 2001)

Os primeiros editais do CTPETRO apoiaram a implantagio infra-estrutura de pesquisa que proporcio-
nasse o suporte s interesses emergenciais da Agéncia Nacional do Petréleo, com vistas 4 qualidade técnica
dos combustiveis nacionais e a formagio de recursos humanos para atuagio no setor. Pode-se dizet que o
primeiro edital de apoio ao desenvolvimento C&T e direcionado 2 consolidagio do sistema setorial de
inovagio foi o CTPETRO Edital 03/2000.

Entende-se como sistema setorial de inovago a formagao de um arranjo institucional onde diferentes institui-
goes, com logicas e dindmicas proprias, passam a interagir de sorte que esta articulacio torna-se fundamental 3
concepeio da inovagao. Nas palavras de Furtado (2002: 4) “Ttata-se de um conjunto complexo de instituicdes —
empresas de diversos tipos (usuirios e fornecedores), institutos de pesquisa, universidades, escolas técnicas, asso-
ciagOes profissionais, rgios governamentais, agéncias de fomento, etc. — que interagem no processo de inovagao”.

O CTPETRO Edital 03/2000 d4 indicios desses esforcos de consolidagio de uma rede de atores de
inovagio sob uma ampla agenda de investiga¢io que compreende toda cadeia petrolifera. Todavia, nesse
edital os atores que articulariam formalmente a rede, ou seja, as institui¢des elegiveis aos recursos do Edital
03/2000 constituem-se pelas Universidades (publicas ou privadas) e pelos Centros de Pesquisa (piiblicos ou
privados) do pais. No caso, as empresas (publicas ou privadas) participam técnica e financeiramente da
execugdo dos projetos apoiados com os recursos do Edital, demandando desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico das universidades e centros de pesquisa. No caso, fica implicito que o principal agente do
processo de desenvolvimento tecnolégico encontra-se no aparato do setor piblico de C&T.
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O valor global de recar.es comprometidos no CTPETRO Lwital 3/2000 ¢ de R$ 55.000.000,00, sendo
40% para as regides Nort - ¢ Nordeste, ¢ cerca de 60% para a: demals regides do pais. Na alocagao de
recursos do CTPETRO Edital 0372000 optou-se pela dimensao rematica. Fsse Ldital estabeleceu 13 areas
temuticus priovitatias, as gaais adicionou-se mais uma denominada de projetos de areas relacionadas. As
areas te naticas estio listadas a seguir: 1) dguas profundas, 2) novas fronteiras exploratérias, 3) recuperagao
avarcaca de petroleo, 4 engenharia de pogo, 5) dutos, 6) refino, 7) gas natural, 8) produtos derivados de
petrdleo, 9) novos materiais, 107 instrumentagao, controle de processo ¢ metodologias de deteccao, 11)
motito -amento e consery: 1o do meio ambiente, 12) conservagao e uso racional de energia, 13) informagio
¢ planciamento, 14) dres welacionada.

Os 7 rojetos submetido~ ao CTPETRO Edital 03/2000 precisavam enquadrar-se em pelo menos uma das
areas pioritarias, o quc foi realizado na oportunidade da conteccao dos projetos. Posteriormente, esse
enguad-amento sofreu e dificacdes ¢ adequagdes na fase de qualificagio das propostas. Alguns projetos sc
enquadraram em mais de uma area, mas esse numero € relativamente reduzido.

Iim resposta ao 1idital 135/2000 do CTPETRO, 585 projctos foram submetidos por 150 instituigoes do
pais, d¢ s quais apenas 126 projetos foram aprovados por 37 instituigoes. Observando o nimero de institui-
¢oes contempladas com rcursos desse Edital, aparentemente « relacio foi de 1 para 4. Todavia, pode-se
constatar uma signiticativa concentragio de recursos em algumas instituigoes no pais, podendo ser conside-
rado al.zans dos reflexos ¢o Edital (3/2000 sobre o sistema C& " nacional.

Anulise das Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas Selecionadas que concorreram ao
CTPETRO Edital 03/2000

Der tre as instituicdes - ue foram selecionadas no universo de projetos que concorteram ao CTPETRO
Edital 13/2000, cerca de quinze delas obtiveram 73,75% dos recursos concedidos para os 86 projetos apro-
vados, rotalizando R$ 41.21).746,56. A analise dessas instituigdes permitiu classifici-las da seguinte maneira:

» Ir stituicoes com t-adicdo em atividades de P&D voltadas jara setor petrdleo ¢ GN

» Ir ctituicdes com tradicio em atividades de P&D

» Novas instituicdes de- P&D no setor petrdleo ¢ GN .
Adotou-sc tal taxonor iia para facilitar a compreensao dos resultados obtidos pela analise. No caso, as

insdta ¢des com tradicio em atividades de P&D no setor petroleo e GN sao aquelas onde as iniciativas
voltadis para o desenvoltimento tecnoldgico deste setor apresentam as seguintes caracteristicas:

o As atividades de P& D no setor petroleo sio realizadas ha mais de uma década, o gque garante a forma-
cdo de massa critica nas areas de geologia de petrdleo (exploragao e desenvolvimento de reservatorio),
engenharias aplicadas # ¢ wleia produtiva do setor petréleo ¢ GN.

o [ aisténcia de varias equipes de pesquisadores na instituicao

o [ yrmagio de Recursos Humanos na area de (Fxploragio & Producao) E&P em nivel de mestrado e doutorado

Ot tro grupo importante de instituigoes encontradas na amostra trata-se das Universidades e/ou Cen-
trcs de pesquisa com significativa tradi¢io em P&D no pafs, mas que nao tinham muitas atividades de
investigacio estreitamente relacionadas ao setor petroleo e GIN. As principais caracteristicas dessas insti-
tuicOcs, sao descritas a s guir:

o stividades de P&D consolidadas em areas onde existe a possibilidade de fazer aplicagSes nas varias
engenharias de E&P, ou mesmo, conhecimentos geologicos que passam a ser redirecionados para estudo e
analis : de reservatorios ¢ campos petroliferos;

o [ resenga de um runcro significativo de pesquisadores e regime de tempo integral na instituigao;

s tormacio de recurs s humanos em nivel de mestrado ¢ doutorado

No iltimo grupo, encontram-se as novas instituigoes de P&D. Essas apresentars as seguintes caractetisticas:
o  tividades de P&D no sctor de petroleo e GN sdo relativamente recentes

e crupos de pesquisa lores sao pequenos ¢ de numero restrito

o cxisténcia de poucc s laboratorios para a realizagio da pesquisa na area de perroleo ¢ GN

No conjunto dessa amostra, as instituigdes que figuram com tradicio em atividades de P&D voltadas

para ctor petroleo e G, sdo: PUC/R]J, USE, UNICAMP, UER], UFRGS, UFMG ¢ UFBA.
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Tabela 1 - Instituicdes com Tradicio em P&D em Petréleo e GN

Total 2 J
Instituicao Aprovado Numero de Projetos Taxa 99(2)1(1)

Em R$ Submetidos™ | Aprovados® | AP rovizao
UFRJ 10.822.916,78 83 24 28,92
UFRGS 5.819.369,54 31 08 25,80
USP 4.317.757,32 29 04 13,79
UFBA 3.178.501,88 24 08 33,33
PUC/RJ 2.170.031,16 23 05 21,74
UNICAMP 546.631,84 25 04 16,00
UFMG 462.201,04 09 01 11,11
Total 27.317.409,56 224 54 24,11

Fonte: Extraido de Oliveira, 2001. (com pequenas modificagdes)

Observa-se que as instituices desse subconjunto apresentam expressivo volume de recursos, todavia,
estes estdo concentrados em um pequeno nimero de projetos de pesquisa. No caso, instituigdes como a USP
e a UFRGS receberam um montante expressivo de recursos, apesar do pequeno nimero de projetos, quando
comparadas a0 ndmero de projetos e ao volume de recursos de institui¢des como a UFR], a PUC/R] e a
UFBA. Logo, o niimero de projetos nio é necessatiamente representativo, devendo ser observado o recutso
total aprovado destinados as institui¢des que concorreram ao CTPETRO Edital 03/2000. Analisando o
ndmero e a freqiiéncia dos co-executores associados a essas universidades € possivel perceber algumas carac-
teristicas importantes e freqilentes junto a esse subconjunto de instituigSes, a saber:

e Pouca articulagio externa, apresentando um nimero muito maior de parcerias restritas aos varios de-
partamentos da prépria universidade e/ou dos centros de pesquisa.
e Ha forte presenga de parcerias com institui¢des (preferencialmente) regionais ou com instituigdes mais
proximas geograficamente.
Vale ressaltar que a USP, a UFRGS, a UFR] e a UFBA, no conjunto dessa amostra, apresentam o nimero
mais significativo de projetos envolvendo outras institui¢Ges co-executoras e parceiras no processo de desen-
volvimento tecnolégico. Essas Universidades demonstram uma certa capacidade para articulagéo do sistema

setorial de inovagio, onde empresas, centros de P&D, firmas de engenharia apresentam-se como participan-
tes do processo de inovagio do setor petréleo e GN.

O segundo grupo de institui¢des pertencentes a essa amostra é composto pelas universidades e/ou cen-
tros de pesquisa com tradi¢io em P&D no pais, destacando-se as seguintes instituigées: UFPE, UFRN,
UFSC, UFAL e UFSCAR.

Tabela 2 - Institui¢ées com Tradigdo em P&D

Total , ;
Instituigdo Aprovado Namero de Projetos 5 Taxa Sle(z),m

Em R$ Submetidos | Aprovados® provizao
UFPE 6.664.297,96 27 12 44,44
UFRN 2.446.412,16 19 07 36,84
UFSC 1.105.594,48 31 04 12,90
UFAL 773.688,94 04 03 75,00
UFSCAR 511.453,02 08 02 25,00
Total 11.501.446,56 89 27 30,33

Fonte: Extraido de Oliveira, 2001. (com pequenas modificagdes)
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Essas Universidades receberam o segundo maior volume de recursos concedidos pelo CTPETRO Edital
03/2000. Analisando as parcerias estabelecidas por estas institui¢Ges junto aos projetos aprovados, todas elas
(exceto a UFAL) tém algum vinculo estabelecido pata execugio destes projetos com Universidades com
tradicio em atividades de P&D voltadas para o setor petréleo e GN'. Essa constatagao possibilita perceber
que um dos importantes reflexos CTPETRO Edital 03/2000, est4 associado a0 processo de reorientagao de
competéncias técnico-cientificas nas universidades brasileiras procurando promover aplicagées na industria
de petréleo e GN, apesar da restrita articulagio pré-existente com agentes de inovagio desse setor produtivo.

Vale ressaltar que a UFPE, aparece entre as instituigSes mais contempladas pelo CTPETRO Edital 3/
2000, sendo superada apenas pela UFR] que pertence a0 conjunto de instituigdes com maior tradi¢ao em
P&D de petréleo e GN do pais. Um aspecto que pode explicar o elevado volume de recursos concedidos
pelo Fundo, no caso da UFPE, é que esta instituigio apresentou uma agenda de pesquisa associada as areas
upstream e dowstream, apoiando-se na competéncia cientifica nos campos de conhecimento em geologia, enge-
nharia quimica, engenharia mecénica, engenharia computacional, novos materiais € fisica. Vale ratificar que
esse redirecionamento pode apresentar varias restrigdes, principalmente quanto 2 aplicagdo do conbecimen-

to no setor petréleo e GN, na infra-estrutura de pesquisa e dos esforgos de parcetias fundamentais ao
processo de inovagio.

No tetceiro grupo, encontram-se as novas Instituigdes de P&D em petréleo e GN que, no 4mbito dessa
amostra, sio: a UNIFACS, o CTGAS e o PADETEC?.

Tabela 3 - Novas Instituiges de P&D em Petroleo e GN

Total ; ;
Instituicao Aprovado Namero de Projefos A T 9 e(z)m)

Em R$ Submetidos' | Aprovados® provaozao
UFRJ 10.822.916,78 83 24 28,92
UFRGS 5.819.369,54 31 08 25,80
USP 4.317.757,32 29 04 13,79
UFBA 3.178.501,88 24 08 33,33
PUC/RJY 2.170.031,16 23 05 21,74
UNICAMP 546.631,84 25 04 16,00
UFMG 462.201,04 09 01 11,11
Total 27.317.409,56 224 54 24,11

Fonte: Extraido de Oliveira, 2001. (com pequenas modificagGes)

Essas instituigdes, apesar de terem poucos projeios aprovados destacam-se por terem recebido, em al-
guns casos, mais recursos do que instituiges com maior atuagio em atividades de P&D. Quanto aos parcei-
ros co-executores envolvidos nos esforcos dessas novas instituigdes, as diferengas sdo bastante pronuncia-
das. O PADETEC nio apresenta nenhuma parceria para a realizagio de pesquisa, enquanto a UNIFACS
apresenta a formagio de uma rede regional, onde estio envolvidas na execugio dos seus projetos varias
universidades do Nordeste. Nos projetos do CTGAS, existe um nimero maior de co-executores, inclusive,
com tradicio em realizar atividades em P&D no setor petrdleo e GN, o que permitiria consolidar de uma
rede de investigagio orientada para um maior aproveitamento econémico do gas natural. De modo geral,
essas instituicdes apresentam pequeno grupo de pesquisadores qualificados e/ou com pouco tempo de
dedicagio a pesquisa e infra-estrutura laboratorial restrita. No caso dessas novas instituiges de P&D, a
infra-estrutura de pesquisa e a capacitagio de recursos humanos ainda sdo aspectos ctiticos a consolidagdo
das atividades de P&D em petréleo e GN.

'Estas Universidades pertencentes ao grupo anteriot, sao: UFBA, UFRGS, UFRJ, UNICAMP e USP.

2As siglas representam as seguintes instituigdes: Universidade de Salvador (UNIFACS), Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico
(PADETC) e Centro Tecnolégico do Gés Natural (CT' GAS).
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Analisando a reparti¢do dos projetos por drea tematica nas 15 instituigdes da amostra, pode-se perceber
a orientagdo tematica de cada subconjunto de Institui¢oes. As Universidades com tradi¢io em atividades de
P&D voltadas para setor petréleo e GN, apresentaram maior nimero de projetos aprovados nas areas tematicas
relacionadas (preferencialmente) a seguir: i) 4guas profundas, ii) engenharia de pogo, gas natural, iii) produ-
tos derivados de petréleo e iv) novos materiais. Vale ressaltar que, neste subconjunto, a UFR], obteve apro-
vagao em projetos em 12 das 14 areas tematicas prioritarias.

As Instituigdes com tradigao em atividades de P&D apresentam maior coeficiente de aprovagio de pro-
jetos nas seguintes areas: i) dutos, ii) monitoramento ambiental, 1ii) gas natural, iv) novos materiais e
instrumentagio e v) controle de processo e metodologias de detecgdo. A UFPE destaca-se neste subgrupo
pelo nimero de projetos em varias areas teméticas.

Finalmente, as novas instituigdes de P&D no setor petréleo e GN apresentam-se preferencialmente nas
4reas: i) recuperagdo avangada de petréleo e ii) produtos detivados de petrSleo. Neste subgrupo, destaca-se
a UNIFACS em volume de recursos e projetos aprovados pelo CTPETRO Edital 03/2000.

Na repartigdo dos projetos aprovados por essas 15 institui¢des, pode-se observar que a 4rea 11, de
monitoramento e conservagio ambiental, ficou em primeiro lugar, estando ptesente em 16,2% dos proje-
tos aprovados (Tabela 4).

°

Tabela 4 - Projetos Aprovados Por Area Tematica'

Orgao Area Temética

Executor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
CTGas - - - - - - 1 - - -
PADETEC - - - - - - - - - -
PUC/RJ
UFAL 1 -
UFBA - -
UFMG
UFPE
UFRGS
UFRIJ
UFRN - -
UFSC - -
UFSCAR
UNICAMP
UNIFACS - - -
USP 1 - - - - - - - - 1 2 - - -
Incidéncia®

Em % 139 58 93 11,6 93 8,1 6,9 93 34 93 16,3 - 23 4,6
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Fonte: Extraido de Oliveira, 2001. (com pequenas modifica¢es)
(1) Projetos aprovados nas 15 institui¢des selecionadas

(2): Numero de vezes que a érea ¢ citada / nimero total de projetos que indicaram areas da ANP.

A segunda area por ordem de importancia é a de aguas profundas, a qual incide em 13,9% dos projetos.
Em terceira posi¢io, encontra-se a area de sistemas de instrumentagao com 11,6% dos projetos aprovados.
Em quarta posicio, apresentam-se as areas de dutos, novos materiais, produtos e derivados. de petréleo
(9,3%). Em quinto lugar, esta a area de refino com 8,1% dos projetos aprovados.

A area de conservagao e uso racional da energia se destaca por ter sido a inica que nao obteve nenhum
projeto aprovado. Essa auséncia ndo significa inexisténcia de projetos qualificados nessa area, que por sua
vez foram sete no conjunto de projetos classificados para participar da segunda fase do Edital 03/2000.
Ademais, a interpretagio dada a essa area pelo Plano do CTPETRO, a qual incluiu a conservagio de energia
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na industria do petréleo, mas excluiu dessa 4rea a conservacio em equipamentos que utilizam os energéticos
produzidos por essa industria, afora os “estudos sobre a eficiéncia de combustiveis em veiculos leves e
pesados”, foi bastante resttitiva. De forma que atividades importantes, como a co-geracio a gis, nio foram
enquadradas no processo de qualificagio.

Para se ter uma nogio mais precisa do grau de especializagio das instituigdes beneficiadas por projetos
aprovados, elaborou-se um coeficiente de especializagio das instituigdes por drea temitica?. Este coeficiente
tem como objetivo apresentar em que éreas a instituiio é relativamente mais forte. No caso, apresenta-se o

nivel de especializagio das 15 institui¢Ses selecionadas sobre o conjunto de projetos aprovados pelo CTPETRO
Edital 03/2000 (Tabela 5).

Tabela 5 - Coeficiente de Especializagio do Orgio Executor por Areas Tematicas ® em Projetos Aprovados

Orgao Area Tematica
Executor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
CTGis -, e o= o= o3 s AN e - - - - -
PADETEC - - - . N ¥
PUCR] - - - - 315 - - 315 - - 110 - 12,60 504
URAL 333 = =« = - . - - 525 - 183 - - -
UFBA - - 143 28 - 225 175 - - - 137 - - -
UFMG . - 1145 - - - - - = oL e
UFPE 0,81 2,33 - 095 2,63 0,75 1,17 - - 1,75 0,91 - - 2,10
UFRGS » 2,15 1,56 - - - - - 3,50 - 117 122 - - 5,60
UFRJ 2,02 1,17 0,48 191 1,97 1,50 0,58 1,31 - 0,88 0,46 - 2,63 -
UFRN - - 1,64 3,27 225 - - 225 - 1,50 0,78 - - -
UFSC - - 28 - 394 - 350 - 39 - - . - .
UFSCAR - - - - - - - 7,00 - 7,88 - - - - -
UNICAMP 4,85 - 2,86 2,86 - - - - - 2,63 - - - -
UNIFACS - - 5,73 - - - - 7,88 - - - - - -
USP 242 - - oo : - 263 274 - - .

Fonte: Extraido de Oliveira, 2001. (com pequenas modificagdes)

(1): Incidéncia da Instituigio na Area Tematica / Incidéncia total da Area Tematica.

As institui¢des com tradigio em atividades de P&D voltadas para setor petréleo e GN, apresentam-se
mais especializadas nas 4reas de planejamento e informagio, produtos derivados de petréleo, aguas profun-
das, engenharia de pogo e monitoramento e conservacio do meio ambiente.

No caso das instituicdes com tradi¢io em atividades de P&D, estas podem promover uma cénvergéncia
para novos materiais, engenharia de pogo e dutos; enquanto as novas instituigdes de P&D no setor petréleo
e GN reforgam as areas tematicas associadas 20 desenvolvimento do gis natural, produtos derivados do
petrdleo, monitoragio e conservagio do meio ambiente.

Pelo que se pode observar, as 15 Instituigdes que receberam mais de 70% dos recursos do CTPETRO
Edital 03/2000, apresentam uma elevada especializagio em algumas 4reas tematicas priotitarias. Essa eleva-
da concentragdo em um nimero restrito de areas pode refletir-se, no futuro, no sistema setorial de inovagio
do setor petréleo e gas natural.

*Esse coeficiente relaciona a incidéncia de uma 4rea especifica nos projetos aprovados da instituigio com a incidéncia dessa 4rea no
total de projetos aprovados. Quando esse coeficiente ¢ superior a 1, ele indica que a instituigio é relativamente mais importante nessa
area; quando o coeficiente € inferior a 1, o contrario. Esse coeficiente é proposto para revelar a especializagio da instituigao por area.
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CONSIDERACOES FINAIS

O novo arranjo institucional promovido pela quebra do monopélio e a criagao dos fundos setoriais, princi-
palmente o CTPETRO, sinaliza um aumento substantivo no volume de recursos disponiveis para aparato de
C&T no setor petrdleo e gis natural do pais. A primeira sele¢io publica de projetos de C&T que recorreram ao
CTPETRO Edital 03/2000, permitiu observar alguns aspectos que podem subsidiar agdes futuras.

Apesar da significativa concorréncia ao CTPETRO Edital 03/2000, os recursos concedidos concentram-
se em um pequeno grupo de institui¢bes. Vale ressaltar que muitas dessas instituicdes que caracterizam-se
pela restrita e/ou nenhuma atuagio antetior no setor petréleo e gis natural, mas obtiveram uma importante
taxa de aprovagio de projetos encaminhados 2o Fundo. Percebe-se uma visivel re-orientagio técnico-cienti-
fica induzida pelo volume de recursos disponiveis para o fomento da P&D no setor petrolifero nacional.
Essas institui¢oes apbiam-se em dreas de fronteira do conhecimento para promover sua insergdo em ativida-
des de inovagio desse setor. Resta saber o custo e/ou perdas de competéncias que a migragio forgada
podera causar a esses Centros e/ou Universidades. Vale ressaltar as novas instituicdes de P&D em petréleo
e GN que, pelo resultado obtido nesse Edital, sinalizam o interesse em ampliar sua participagio nos préxi-
mos editais. Considerando o elevado grau de especializagio observado nas principais instituigées que con-
correram 20s recursos do CTPETRO Edital 03/2000, serd necessario empreender esforgos para que outras
instituicSes reforcem suas competéncias favorecendo a consolidagio do sistema setorial de inovagdo que
compreenda adequadamente toda a cadeia produtiva do setor petréleo e gis natural.

Outro aspecto importante relacionado ao sistema setotial de inovagdo do complexo petrolifero é a ampli-
agao da atuagio de agentes necessarios 4 inovagdo. Poucas instituigSes contempladas criaram no seu entorno
uma rede de parcerias e co-executores como fabricantes de equipamentos, firmas de engenharia, operadoras,
prestadoras de servigos e outros agentes. Apesar dos projetos cooperativos aprovados terem superado o
nimeto de projetos isolados (apenas uma instituigio co-executora), esses projetos (cooperativos) apresen-
tam, como parceiros co-executores, outras unidades da Universidade e/ou dos Centros de pesquisa. Deve-
se, no entanto, reforgar a importincia da articulagio de um conjunto mais amplo de atores envolvidos com
o processo de inovagio, sem o qual a difusio tecnoldgica ¢ seus reflexos 4 competitividade industrial pode-
fio ser maiores. Na andlise realizada sob uma amostra de 15 instituigSes, foi possivel petceber que apenas 2

instituicSes em cada subgrupo apresentam uma significativa articulagio com vérias agentes da cadeia produ-
tiva do setor petréleo e gis natural.

Resta fazer a seguinte reflexdo: até que ponto serdo realizados esforcos de consolidagio do sistema setorial
de inovagdo com participagio tdo pouco expressiva dos demais agentes fundamentais a0 processo de inova-
¢io? Até que ponto o co-financiamento da P&D pelas empresas garante o seu envolvimento e/ou a transfe-
réncia efetiva do conhecimento tecnolégico? Essas reflexdes transcendem ao trabalho aqui apresentado, mas
precisam ser repensadas nesta fase inicial de implementagio dos recursos do CTPETRO, de forma a contri-
buir para a montagem de rearranjos que facultem o processo de inovagio e ampliem a competitividade da
indéstria petrolifera nacional.

Os fundos setoriais apresentam grandes possibilidades para um aumento significativo da atividade C&T,
particularmente no setor petrolifero nacional. A experiéncia recente do Edital 03/2000 do CTPETRO per-
mite aprofundar o debate e a¢des que poderio reforgar o sistema setorial de inovacio, onde se fazem neces-
shrias iniciativas que garantam um maior envolvimento de outros agentes, sem os quais pode-se incorrer a
© um novo modelo institucional que recoloque a politica ofertista de C&T pata o setor petréleo e GN.
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