Lutas Operdrias e Lutas das Operarias
em Sdo Bernardo do Campo*

Entre 1970 e 1980, a participagdo das mulheres na forga de
trabalho do setor industrial no Brasil passou por mudangas, tanto
quantitativas quanto qualitativas, que se traduziram no aumento
global da porcentagem de operdrias e na modificagdo de sua dis-
tribuicdo entre os diferentes ramos industriais. Concentradas an-
teriormente em setores tradicionalmente femininos, como o téxtil,
o de vestudrio e o de calgados, as mulheres passaram a penetrar
em outros ramos industriais, principalmente determinados seg-
mentos da industria metaldrgica.!

Durante o0 mesmo periodo, levadas pela retomada das lutas
operdrias que se seguiram & onda de greves de 1978, maior nimero
de mulheres filiou-se aos sindicatos. Foi nessa época que a taxa
de sindicalizagdo entre os trabalhadores dos dois sexos deu um
grande salto, mais notdvel, porém, entre as operdrias, em especial
ap6s 1976.2 O 12 Congresso das operdrias metalirgicas do sin-
dicato de Sao Bernardo do Campo e Diadema? reuniu-se em 1978.
Nos anos seguintes, outros congressos reuniram em S3o Paulo
operdrias dos setores metaliirgico, quimico e téxtil, apresentando
reivindicagdes quanto a opressao das mulheres nas fabricas, a
desigualdade de salarios e a falta de creches* ou denunciando as
formas de repressdo que atingem as mulheres de maneira espe-
cifica.

* Escrito em colaboragdo com Leda Gitahy, John Humphrey e Rosa Liicia Moysés.
Publicado originalmente no Cahiers des Ameriques Latines, n® 26, jul-dez, 1982.
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Nesse contexto, a emergéncia das reivindica¢des das operarias
e o aumento das taxas de sindicalizagdo das mulheres parecem
explicar-se tanto pela radicalizagdo das lutas na época — prin-
cipalmente no setor metalirgico — quanto pela existéncia de um
movimento social de mulheres desde 1975. Entretanto, € preciso
assinalar que as préticas reivindicatérias das operdrias ndo se ins-
creviam num movimento continuo ou.articulado ao conjunto, mas
encerravam-se ainda no espago dos congressos de trabalhadoras.

Esses elementos parecem indicar uma aproximagao entre as
mulheres e o sindicato durante os anos 70. Este artigo tenta ana-
lisar, a partir das carcteristicas do trabalho das mulheres na in-
didstria de Sdo Paulo, a relagdo existente entre as mulheres ope-
rarias e um sindicato da regido em particular, o dos metaldrgicos
de S3o Bernardo do Campo, que conheceu a radicalizagdo das
lutas e a prética do novo sindicalismo, propondo-se a integrar
setores até entio menos mobilizados.

Emprego industrial das mulheres

Evolugao do trabalho feminino na indistria brasileira,
de 1970 a 1980.

A compara¢do dos dados dos recenseamentos demograficos
de 1970 e 1980 confirma o crescimento do emprego das mulheres
na inddstria de transformag@o no Brasil: com efeito, durante esse
periodo, o nimero de homens € duas vezes mais elevado, enquanto
o das mulheres quase triplica.’

1970 1980

Homens Mulheres Homens Mulheres
Industria | 4.782.248 642.114 | 8.885.592 | 1.789.025
(total) 88,2% 11,8% 83,2% 16,8%
Inddstria | 2.633.050 608.811 5.180.545 | 1.678.053
de
transfor- 81,2% 18,8% 75,6% 24.5%
macgao




A CLASSE OPERARIA TEM DOIS SEXOS 19

Nio deixa de ser interessante chamar a atengdo para a im-
portancia do trabalho das mulheres na indistria de Sdo Paulo:
em 1976, na Grande S3o Paulo,® as mulheres constituiam 25%
da mdo-de-obra das indistrias de transformagdo e 29% das mu-
lheres empregadas no setor industrial concentravam-se na meta-
lurgia (cf. tabela 1). Todos esses dados remetem em principio 2
tese de certos autores latino-americanos segundo a qual o cresci-
mento econdmico e a modernizagdo da inddstria t€ém, nos paises
subdesenvolvidos, um impacto negativo sobre a participa¢do das
mulheres na forga de trabalho industrial.’

Essa entrada de novos grupos de mulheres no mercado de
trabalho e especificamente como assalariadas do setor industrial,
explica-se pela articulagdo de quatro fatores principais:!?

— a obrigagdo de contribuir no orgamento familiar, causada
pela queda do saldrio real, a partir de 1964;!!

— a natureza e a dindmica do crescimento no Brasil, que
ocasionou, principalmente em certos segmentos da inddstria me-
taldrgica, a criagdo de grande nimero de novos empregos que
exigiam habilidade, destreza e comportamento minucioso, quali-
dades “préprias” da mao-de-obra feminina;

— as modificagdes na organizacdo do processo de trabalho,
que se traduziram, nas grandes empresas, por uma decomposi¢ao
mais acentuada das tarefas e portanto, por um trabalho mais sim-
ples, mais rotineiro, menos qualificado, o que permite a utilizagdo
de mio-de-obra nova, nio-qualificada ou semiqualificada;!?

— as mudangas no processo de trabalho, que provocaram a
transferéncia, a nivel burocrético, das fungdes de planificagdo e
de organizag@o da inddstria e, por isso, a criagdo de cargos de
execugdo simplificados, ocupados de preferéncia por mulheres.!3

E necessério que se acrescente a esses quatro fatores a politica
de gestdo da mao-de-obra adotada pelo patronato brasileiro: para
enfrentar a situa¢do de crise instalada a partir de 1973, ele de-
monstrou uma tendéncia cada vez mais acentuada ao aliciamento
das mulheres € dos menores de ambos os sexos, cujo custo €
menor e que passam por menos agressivos na hora das negocia-
¢oes.



Emprego feminino e sua relag¢ao

TABELA 1

com o emprego total em certas regioes — 1976

Grupo de inddstrias

Sdo Paulo, Capital

Interior do Estado

de Sdo Paulo

Brasil, menos o Estado

de Sdo Paulo

Emprego* Go** | GpX* Emprego* Go** | Gp¥** | Emprego* | gpr* | Gprk*
Industrias
metaldrgicas*** 112.860 | 15,7 29,9 20.749 98 14,9 54840 [11,2 12,4
Industrias quimico-farma-
céuticas — perfumes 28.054 |27.2 7.4 5.034 16,8 3,7 21.007 | 20,7 4,7
Inddstrias de pldsticos 20203 |338 53 2260 | 300| 16| 11500 |284| 26
Vestudrio-téxtil
Indistria alimentar 148.340 | 52,1 39,2 84.692 38,3 61,0 255.582 |38,7| 574
Industria de *okokok *okok ok *okokok koK Aokkok —
transformagdo 378.130 | 25.6 100 141812 | 19,5| 100 445.099 |22,1| 100
Emprego total* 759836 257 | — 338407 | 23,1| —| 1.622.994 [236| —

Notas: * Emprego feminino total.
** Emprego feminino em relagdo ao emprego total no grupo.
*** Emprego feminino em relagdo ao emprego feminino total.

***+*x Industrias metalirgicas, mecénicas, de material elétrico e de transporte.

**** Soma dos quatro grupos anteriores acrescida de outros segmentos da indistrria de transformagdo que ndo
figuram na tabela

(174
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Caracteristicas do trabalho feminino na indistria de Sao Paulo

Em Sao Paulo, o trabalho industrial das mulheres apresenta
quatro caracteristicas fundamentais, ligadas entre si:

— os saldrios femininos sdo mais baixos que os masculinos,
e ¢ssa diferenga se acentua com a idade;

— na produgdo, as mulheres se concentram em empregos
classificados como ndo-qualificados ou semiqualificados;

— as tarefas realizadas s3o mondtonas, repetitivas, de ciclo
curto (alguns segundos) e requerem destreza e habilidade manual;

— as formas de controle (e os critérios de selegdo) da mao-
de-obra feminina diferem das formas de controle exercidas sobre
a mio-de-obra masculina.

Vejamos primeiro a discriminagdo salarial: no Estado de S@o
Paulo, segundo os dados da RAIS para 1973, o saldrio médio
feminino é igual ou inferior a 60% do saldrio masculino, em
todos os ramos industriais. Além disso, se forem comparados os
saldrios médios femininos e masculinos por setor industrial e se-
gundo a idade, percebe-se que, se os trabalhadores de ambos os
sexos com menos de 18 anos recebem o mesmo saldrio, a diferenca
aparece e se acentua com a idade; ou melhor, enquanto o saldrio
médio masculino aumenta com a idade em todos os ramos indus-
triais, o das mulheres permanece praticamente estdvel (cf. tabela 2).
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TABELA 2

Relagao entre o saldrio médio feminino e masculino por ida-
de em certos ramos industriais
Estado de Sao Paulo — 1979

(em %)
Inddstrias Total |-18 anos| 19-30 + 18 Saldrio
anos anos médio
feminino
em Cr$
Ind. metaldrgicas 50 110 61 49 6.328
Metalurgia 58 112 72 58 6.247
Mecanica 61 118 73 60 . 7.645
Material elétrico 42 109 53 41 5.710
Material de 50 113 64 51 6.747
transporte
Ind. de pléstico 46 99 59 46 4.177
Téxtil, alimen- 49 98 63 51 4242
tagdo, de ves-
tudrio, calcados
Vestudrio, 58 98 64 54 3.761
calcados
Téxtil 49 99 63 50 4.661
Ind. alimentar 50 95 63 51 4.387
Ind. quimicas 50 111 66 41 8.277
Ind. farmacéutica 35 99 47 37 7.162
Ind. de perfumes 50 116 64 53 8.194

Fonte: RAIS 1979 (Relagdo Anual de Informagdes Sociais).

Os empresérios justificam essa diferenca salarial com argu-
mentos bem tradicionais: nivel mais baixo de educagdo, menor
qualificagdo e maior instabilidade da mao-de-obra feminina. Ora,
vamos demonstrar que tais argumentos ndo podem explicar essa
discriminagdo.

Os dados da RAIS de 79 para o Estado de Sdo Paulo de-
monstram que ndo existe nenhuma diferenca significativa entre
homens e mulheres quanto ao nivel de educagdo. Pesquisa dirigida
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pelo DIEESE com base em dados colhidos junto ao Ministério
do Trabalho e concementes aos trabalhadores metalirgicos do
Estado de Sdo Paulo em 1970 e 19755 revela que para um mesmo
nivel salarial exige-se das mulheres um nivel de educagdo supe-
rior. Entre os trabalhadores que ganham até dois saldrios mini-
mos!6em 1975, encontram-se 75% de homens analfabetos e 5,9%
que completaram estudos superiores, contra 91,8% de mulheres
no primeiro caso e 20,2% no segundo (cf. tabela 3).

TABELA 3

Porcentagem de homens e mulheres ganhando até dois sald-
rios minimos em 1975, conforme o nivel educacional.

Nivel educacional Homens Mulheres
Analfabetos 75 91,8
Primdrio incompleto 60,1 91,4
Primédrio completo 50,8 84,2
Secundédrio 1° ciclo completo 30,4 52,0
Secundério 22 ciclo completo 9.5 27,1
Superior completo 59 20,2

Fonte: DIEESE (Departamento Intersindical de Estudos Estatisticos e S6cio-Eco-
ndémicos).

Uma pesquisa realizada pelo SENAI' entre 1976 e 1980 em
todos os estabelecimentos industriais do municipio de Sao Paulo
demonstra que, naqueles que empregam mais de 50 pessoas, 70%
das operdrias estdo concentradas na producio (cf. tabela 4), prin-
cipalmente nas industrias de vestudrio, plasticos e material elétrico
(cf. tabela 5) e que, entre elas, 93,2% ocupam cargos nao-quali-
ficados ou semiqualificados (essa porcentagem passa a 99,2% se
for considerado apenas o setor metalirgico, pois as raras operarias
qualificadas encontram-se no té€xtil e no de vestudrio). Serd que
essa concentragcdo das operdrias em cargos classificados como
nao-qualificados ou semiqualificados explica seus baixos saldrios?

Segundo pesquisas realizadas em fébricas, no quadro de al-
gumas grandes empresas da Grande Sao Paulo, a escala dos sa-
larios, principalmente para os operdrios niao-qualificados ou se-
miqualificados, ndo estd diretamente ligada a natureza das tarefas
executadas, seja em termos de formagdo profissional ou de efi-



TABELA 4

Distribui¢do do emprego feminino nos estabelecimentos com mais
por setor e categoria profissional.

de 50 empregados

Municipio de Sao Paulo
Categorias Empregados Nao- Semiqualifi- | Qualificados | Técnicos Quadros Total
profissionais de escritério | qualificados cados superiores
Administragio 41.402 3.758 1.181 0 8 13 46.002
|_Almoxarifado 1.804 98 221 0 0 2 2.125
Programacgio 691 0 18 155 215 126 1.205
Oficinas de reparos 15 0 28 9 1 0 53
Produgao 2.189 12.2775 136.649 11.025 573 280 162.985
Manuten¢io 106 1.921 676 1 1 1 2.706
Assisténcia Técnica 129 11 6 0 2 1 149
Marketing 8.273 . 361 1.894 0 14 9 10.551
Total 54.249 18.424 140.667 11.190 814 432 225.776

Fonte: SENAI, Sao Paulo (Divisao de Pesquisas, Estudos e Avaliagao).
Nota: Pesquisa realizada entre 1976 e 1980 nas industrias de transformagdo, servi¢os piblicos, indistrias de constru-

¢ao e servigos industriais do Municipio de Sdo Paulo, junto a estabelecimentos com mais de 5 empregados (esta tabe-

la refere-se apenas aos estabelecimentos com mais de 50 empregados).

04d0TvVZNOS HI3gVSI'Td
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ciéncia — produtividade. E, na verdade, o saldrio que determina
a classificagdo do cargo, e ndo a eficiéncia, a produtividade ou
mesmo o nivel de formagdo necessario.!® As grandes empresas
brasileiras t€m por caracteristica definir um grande nimero de
cargos com seu saldrio correspondente. Assim, a filial de uma
grande firma automobilistica estabelece noventa niveis salariais,
enquanto a filial inglesa determina apenas tré€s (entre 0s Operarios
com saldrios-hora). A promogao, de fato, traduz-se pelo aumento
do saldrio e ndo pela mudanga significativa da natureza do
trabalho efetuado. E dificil comparar as diferentes escalas de
uma empresa para outra: as descrigdes ndo concordam, as de-
nominagdes ndo sdo as mesmas, ou trata-se da mesma fungdo
classificada, segundo alguns, de ndo-qualificada, enquanto outros
a consideram semiqualificada, o que implica diferencas s1gmﬁ—
cativas de salarios.

TABELA 5

Empregadas nao-qualificadas, semiqualificadas e qualzﬁcadas
nos servigos de reparo, producdo e manuten¢do de diversos
ramos industriais. Estabelecimentos com mais de 50
empregados. Municipio de Sao Paulo

Ramos industriais Em nimeros Em relagio ao
absolutos emprego feminino -
total %*
Metalurgia 11.271 64.0
Mecinica 3.040 39.5
Material elétrico 26.168 81.8
Material de transporte 6.595 68.7
Papel 3519 751
Inddstria quimica 1.296 32.6
Indistria farmacéutica 4.891 61.8
Indistria de perfumes 2.666 542
Plésticos 10.470 80.9
Téxtil 29.543 86.8
Indistria do vestudrio 31.271 88.6
Inddstria alimentar 8.593 68.5

* Esta porcentagem representa a propor¢ao das operdrias dentro do quadro de-
limitado na tabela 4 em relagdo ao total de operdrias em cada setor.
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Esse mecanismo aparece ainda mais claramente se forem
comparados os cargos ocupados pelos homens e pelas mulheres:
os menores saldrios sd3o legitimados pelo tipo de classificagdo
que define as fungdes das mulheres. Pode-se distinguir duas for-
mas de discriminagio:

1) no primeiro caso, pela mesma tarefa, as mulheres sdo clas-
sificadas no nivel salarial mais baixo definido para essa fungdo.
Assim, enquanto os homens elevam-se a categoria de operario
de prensa qualificado, as mulheres sdo “auxiliares de prensa”,
independente de seu rendimento/produtividade.

Eis o testemunho de uma operdria durante o 1?2 Congresso
das Mulheres da Metalurgia de Sao Bernardo do Campo,!® ope-
raria que trabalhou 8 anos e meio numa empresa, sendo que os
ultimos 4 anos em oficina de solda:

“Além de mim, s6 havia homens na oficina. Eu produzia
100, 110 pegas (depois, baixei para 88), enquanto os homens s6
produziam 68, 70.20

“Enquanto eles ganhavam Cr$ 10,50 por hora, eu ganhava
Cr$ 6,00; depois, eles passaram para Cr$ 11,50 e eu, para Cr$
6,50. Sabe por qué? Porque depois de trabalharem 6 meses eles
t€m a classificagdo de “oficial”. Sem nem precisar pedir ao chefe.
Com a classificag@o, eles recebem uma promogdo enquanto pro-
fissionais. E eu, em quatro anos, ndo fui classificada”.

Essa operdria atacava a empresa, mesmo sabendo que seria
despedida por isso. Apresentou o testemunho de dois operdrios,
um dos quais produzia, a seu lado, pecas idénticas; a empresa
contrapds o testemunho do chefe da oficina.

“Meu chefe disse que eu fazia um trabalho diferente. Era
mentira. Era a palavra do chefe contra a minha e a das minhas
testemunhas. Adivinha o que aconteceu... A justi¢a deveria pro-
curar provas, fazer-me trabalhar diante deles, mas ndo fizeram
isso. Nao € justo ser subclassifcada quando se trabalha o mesmo
tanto ou até mais”.

2) o segundo tipo de discriminagdo toma forma de uma va-
lorizagdo das qualidades “masculinas”, como a forga, em detri-
mento das qualidades “femininas” (destreza, precisdo, habilidade,
rapidez), ainda que estas sejam manifestagdes ligadas a produti-
vidade e impostas pelas caracteristicas do processo de trabalho
nas indistrias modernas, fendmeno que foi observado por Ma-
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deleine Gullbert em seu estudo sobre as indistrias metalirgicas
francesas.?!

Durante um estudo comparativo de cargos femininos e mas-
culinos numa grande indidstria mecédnica de Sdo Paulo, J. Hum-
phrey encontrou o seguinte exemplo:

“As operacdes de calibragem” sdo executadas por mulheres,
pois exigem destreza, concentragdo, rapidez de julgamento, pre-
cisdo, delicadeza: trata-se, com efeito, de calibrar contadores, ten-
do por base as informagdes que aparecem numa tela de video,
para ajusti-los. Sdo selecionadas para essa tarefa as mulheres
particularmente hdbeis nas linhas de montagem ou, segundo a
direcdo da empresa, sdo necessarios seis meses nesse setor para
entrar no ritmo. No momento da pesquisa, a empresa estava ofe-
recendo uma série de vantagens as operdrias que aceitassem ser
transferidas para uma fabrica situada fora de Sdo Paulo. Nesse
cargo, o saldrio mais elevado atingia Cr$ 53,00 por hora, em
julho de 1980. Nessa fabrica o trabalho na prensa é executado
geralmente por homens: é um trabalho simples, barulhento € ndo
exige praticamente nenhuma experiéncia. Entretanto, o saldrio era
de Cr$ 53,00 por hora. A fundi¢@o representa um trabalho penoso,
insalubre e por vezes perigoso (em geral, os operdrios nao pro-
curam ser transferidos para outro tipo de trabalho) e realizado
quase sempre por nordestinos de migracdo recente, isto €, uma
categoria de trabalhadores que t€m um leque de escolhas muito
reduzido. E claro que nio possuem nenhuma qualificagdo. Seu
saldrio era de Cr$ 60,00 por hora.”??

Esses exemplos comprovam que a classifica¢io sob a rubrica
“semiqualificado” dessas udltimas ocupagdes ndo € a expressiao
de uma formagao real ou “qualifica¢do profissional”’; ao contrério,
traduz um nivel salarial capaz de atrair o tipo de trabalhador
exigido, seja homem ou mulher. Demonstram também de que
maneira a combinagdo entre diversos elementos como as tarefas,
a definicdo do cargo, a determinagdo do salério e o tipo de contrato
individual € utilizada na inddstria brasileira para reduzir os custos
salariais e controlar a mao-de-obra. E sdo essas diferencas na
qualificag@o dos cargos que justificam a desigualdade salarial —
“para cargo igual, saldrio igual”.?3

No que se refere as qualidades atribuidas 2 mao-de-obra fe-
minina, convém lembrar a demonstragio de Danicle Kergoat,*
segundo a qual aquilo que € definido como qualidade natural,
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intrinseca a natureza das mulheres €, em realidade, o produto da
educacio e da formagao das meninas no trabalho doméstico: o
que quer dizer que elas sdo formadas para efetuar tarefas mono-
tonas, repetir dia apés dia os mesmos gestos, dar provas de mi-
nucia, de rapidez, de destreza e de habilidade manual na execugdo
de tarefas ndo remuneradas e ndo valorizadas, sempre submissas
aos homens no seio da familia (dai, sua “docilidade”).

Além disso, os dados da RAIS de 1979 para o Estado de
Sao Paulo invalidam o argumento da instabilidade das mulheres
por razdes familiares: a comparagdo por sexo do nimero dos
empregos com relagdo ao nimero das pessoas empregadas em
um ano® permite concluir por uma estabilidade de fato maior
das mulheres, se for levada em conta sua concentragdo em fungdes
mal remuneradas, sem perspectiva de promogdo®® e as pressdes
as quais estdo submetidas e das quais falaremos adiante. Nao €
facil avaliar o grau de estabilidade das mulheres casadas e com
filhos, devido as medidas discriminatdrias postas em ag@o pela
politica patronal em relagdo a elas. Como a entrada em nimero
significativo de mulheres na inddstria ¢ um fendémeno relativa-
mente recente, parece-nos que essa politica € mais o fruto de
preconceitos sociais do que o resultado de experiéncias concre-
tas.?” Os empregadores tém também o habito de evocar a menor
agressividade das mulheres ou sua docilidade natural. No entanto,
o estudo das condi¢des de trabalho no interior da fabrica, os
proprios comentdrios das operdrias entrevistadas as portas da em-
presa?® ou a analise de suas rejvindicagbes e de suas queixas
revelam que as formas de controle aplicadas a mio-de-obra fe-
minina contém uma violéncia maior que aquela da qual se servem
para administrar a mao-de-obra masculina. Trata-se de um con-
trole que se apdia sobre o estado de subordinagdo das mulheres
no conjunto da sociedade. E essa situacio e nio a menor agres-
sividade “natural”, que explicaria a aceitagdo pelas mulheres da
desigualdade salarial, da ndo-promogdo e de sua desqualificag@o.
Além disso, as empresas, através de sua politica de gestdo, ndo
se limitam a utilizar a subordinag¢3o das mulheres, mas a refor¢am.

Primeira constatagdo: a chefia, € masculina. A n3o ser o re-
censeamento industrial de 1960, feito em todo o Brasil, ndo exis-
tem infelizmente dados que discriminem os cargos de chefia se-
gundo os sexos. Assim, nessa data, enquanto as mulheres repre-
sentavam 22% do operariado, apenas 8% delas tinham acesso a
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essas fungdes (ou seja, um contramestre para doze operdrios €
uma contramestre para 43 operdrios). Em segundo lugar, a vida
cotidiana das operdrias estd submetida a constantes implicancias
referentes as idas aos banheiros, ao consumo de cigarros € as
movimentagdes no interior da fébrica, que se traduzem concre-
tamente, por parte dos chefes, em puni¢oes freqiientes, recrimi-
nagdes repetidas, ameagas ou palavras ofensivas. Quanto aos cons-
trangimentos sexuais exercidos sob a ameaga de perda de em-
prego, esta € uma queixa constante das operarias. JA mencionamos
que os critérios de sele¢@o exigindo testes de gravidez discrimi-
navam as mulheres casadas. Enquanto isso, apds o periodo de
experiéncia, eram admitidas as “mais bonitas” e as “mais déceis”,
situagdo esta também denunciada pelas operdrias. Os préprios ope-
rarios entrevistados a saida da fabrica, reconhecem que os constran-
gimentos e humilhacdes reservados as mulheres sdo maiores.

Dessa forma, para manter as desigualdades de saldrio € um
comportamento ddcil entre as operdrias, € necessario utilizar for-
mas de controle e de disciplina que articulem a subordinagdo
operdria ao capital com a subordinag¢@o sexista da mulher. Isso
permite concluir que a produgdo se estrutura sobre a base de uma
divisdo sexual e social do trabalho que atinge os saldrios, as pro-
mogoes, a qualificagdo, a escala de fungdes e as formas de controle
da m3o-de-obra. Porém, a discussdo sobre as origens dessa dis-
crimina¢do deve incluir a andlise da esfera da reprodugdo (as
estruturas familiares) e as formas de discriminagdo social (em
nivel ideolégico). O capital ndo cria subordina¢do das mulheres,
porém a integra e reforca. Na verdade, as raizes da divisdo sexual
do trabalho devem ser procuradas na sociedade e na familia, e
para apreendé-las € necessario sair da fébrica e articular a andlise
das condigGes de trabalho com aquelas que prevalecem no mundo
exterior a empresa.

As operarias e o sindicato

A proposta do nosso trabalho consistiu, inicialmente e a partir
do grande aumento do emprego industrial feminino,? em avaliar
seu impacto sobre a taxa de sindicalizagdo da mulheres e sobre
a sua participagdo nas lutas recentes.

A hipétese formulada como ponto de partida foi a de que a
taxa de sindicalizagdo das mulheres deveria ter apresentado um
aumento pelo menos proporcional ao do emprego feminino, so-
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bretudo nas indiistrias metaldrgicas, pois foram os sindicatos desse
ramo que se mostraram mais dindmicos nas campanhas de sin-
dicalizagdo, nas elei¢des sindicais, nas greves e nas lutas condu-
zidas pelo jovem movimento operario. Pensamos também que o
nivel mais elevado de combatividade e de consciéncia atingido
pelo conjunto do movimento operdrio na época, tivesse podido
acelerar o processo de sindicalizagdo dos trabalhadores dos dois
sexos. Esse processo foi, sem divida, acentuado pela série de
iniciativas tomadas pelo lado das mulheres, como o Congresso
das operdrias da metalurgia de Sdao Bernardo em 1978, das in-
distrias quimicas de Sdo Paulo em 1978 e 1979, das operdrias
téxteis em S3o Paulo em 1979 e a criagdo de segdes femininas
nos sindicatos, como o do setor bancdrio de S3o Paulo.

Outro fator que teve influéncia sobre a sindicalizagdo das
trabalhadoras foi o surgimento, em meados da década de 70%,
de um movimento social de mulheres. Para nés, o termo “movi-
mento social de mulheres” cobre um enorme leque de movimentos
sociais, desde os primeiros grupos de mulheres organizadas com
base em reivindicagdes democraticas, como o “movimento das
mulheres pela anistia™! passando por lutas pela melhoria das
condigdes de vida como o “movimento contra a carestia da vida”,
o movimento de lutas pela obtengdo de bergédrios e de creches,
os grupos de mies, os movimentos de bairros que se desenvolvem
na periferia das grandes cidades® e os grupos de mulheres or-
ganizados nas CEBs (Comunidades de base implantadas pela Igre-
ja Catélica), até os grupos que, a partir de 1975, colocaram o
problema da igualdade de direitos entre homens e mulheres (Grupo
Nés-mulheres, o Centro da Mulher Brasileira, SOS Mulheres etc.)
e dos quais alguns evoluiram para tomadas de posi¢do feministas.

Foi levando em consideragio todos esses elementos que pro-
cedemos a comparagdo entre a evolu¢ido da populagdo economi-
camente ativa no Brasil e a evolugdo da sindicaliza¢ao nas cidades:
entre 1970 e 1978, o crescimento das taxas de sindicalizac¢do foi
mais elevado do que o da populagdo economicamente ativa. A
andlise das taxas de crescimento ano a ano demonstra que o mo-
vimento de sindicalizag¢io acompanha o da forga de trabalho até
1977, mas que em 1978, o nimero de sindicatos d4 um salto, o
que modifica a tendéncia para todo o periodo. E necessério todavia
deixar claro que esse movimento € mais acelerado entre as mu-
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lIheres do que entre os homens e que comega a manifestar-se,
nesse caso, a partir de 1976.33

O fato de que o aumento proporcional do nimero de sindi-
calizadas seja superior ao da for¢a de trabalho a partir de 1976
¢ o indicio de uma tendéncia para a mudanga nas relagdes entre
as mulheres e o sindicato, a partir dessa época.

Muitas hipéteses podem explicar esse processo de mudanga.
A progressdo da sindicalizagdo feminina, anterior ao processo de
radicaliza¢io do movimento sindical em seu conjunto e da ex-
plosdo de 1978 nos parece estar ligada ao surgimento do movi-
mento das mulheres e a seu impacto sobre o conjunto da sociedade.
Entretanto, pode também traduzir a entrada de maior nimero de
mulheres no mercado de trabalho. Além disso, os servigos de assis-
téncia social, préprios do sindicalismo brasileiro, podem também
ter igualmente funcionado como fator de atragio das mulheres.

Foi com o objetivo de definir melhor essa modificagdo na
relacdo entre as mulheres e o sindicato que empreendemos um
estudo do caso: a sindicalizagdo e as préticas reivindicatérias das
operdrias filiadas ao sindicato dos metalirgicos de Sdo Bemardo
do Campo.

Primeiro, € preciso observar que os trabalhadores da meta-
lurgia desempenham importante papel no movimento sindical,
pois, em 1979, representam 47,2% dos operdrios sindicalizados
e apenas 38,5% da for¢a de trabalho industrial®* (as operérias
desse ramo constituem 25,1% do conjunto das mulheres que tra-
balham na inddstria e 25,7% do emprego industrial do Estado de
S3o Paulo).35 Nesse mesmo Estado,? o crescimento da taxa de
sindicalizagdo entre 1978 e 1979 € maior entre os metalirgicos
do que na inddstria em geral ou entre os assalariados urbanos
(cf. tabela 6).

TABELA 6
Crescimento do niimero de sindicalizados entre 1978 e 1979 (%)
Sindicalizacdo Homens Mulheres Total
Urbana 6,2 9,6 6,9
Industria (total) 5,3 49 5,2
Metalurgia 7,1 12,8 7,7

Fonte: Ministério do Trabalho — Inquérito sindical 1978 e 1979.
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No que diz respeito as operdrias da metalurgia, esses dados
demonstram, como vemos, que foram elas que se sindicalizaram
em maior nimero durante esse periodo (sua taxa de sindicalizagdo
entre 1976 € 1979 € bem superior & de emprego).

As operdrias da metalurgia de Sao Bernardo do Campo

A industrializa¢do acelerada e as transformagdes profundas
do capitalismo brasileiro permitiram a emergéncia, a partir da
década de 70, de novas praticas operarias, principalmente em Sao
Bemardo, na Grande Sio Paulo: pélo dindmico do crescimento
industrial recente do Brasil, € também um lugar de forte concen-
tragcdo de indudstrias metalirgicas, principalmente da inddstria au-
tomobilistica. Nesse setor de ponto da producio, os trabalhadores
e sobretudo o sindicato dos metalirgicos, estiveram a frente do
movimento de renovagio’’ do sindicalismo brasileiro.

E a partir das lutas conduzidas em 1977 para a obtengio de
aumento de saldrios que os metaldrgicos de Sdo Paulo apresentam
novas reivindicagdes, discutindo a intensidade e a natureza das
formas de dominag@o e exploragdo as quais sdo submetidos, bem
como o cardter de dependéncia da estrutura sindical em face do
Estado.3® De fato, é em torno das questdes ligadas a organizagio
e as condigdes de trabalho que o movimento vai se estruturar.

Situa-se ai o ponto de ruptura com a tradi¢@o do sindicalismo
populista, por um lado,* baseado no controle do sindicato pelo
Ministério do Trabalho desde 1930, controle que tomava a forma
de uma “instrumentaliza¢do” do movimento sindical pelo governo
(o movimento organizava-se entdo, ndo a partir das fabricas, mas
com base em palavras de ordem gerais, decididas pela ciipula da
hierarquia sindical) e, por outro lado, com o sindicalismo “ama-
relo”. Depois do golpe de Estado de 1964, a nomeagio dos di-
rigentes sindicais deu ao Estado um controle direto sobre a maioria
dos sindicatos.

No fim da década de 70, marcada por um grande vazio em
termos de representacdo politica, para o conjunto da sociedade,
0 movimento operario reaparece € se reorganiza a partir das fa-
bricas, reivindicando sua autonomia em relagdo ao Estado e as
organizacdes politicas. Certos sindicatos, como € o caso do dos
metalirgicos de Sao Bemardo, se reestruturam sob o impulso das
bases. Fato nico na histéria recente do sindicalismo brasileiro,
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o sindicato de Sdao Bemardo convoca o primeiro Congresso das
Trabalhadoras. ‘

Nesse quadro de um movimento operdrio emergente € de um
sindicalismo em vias de reestruturagdo em S#o Bernardo,* po-
dem-se colocar duas questdes:

— que nivel de desenvolvimento atingiram as préticas rei-
vindicatérias das operdrias da metalurgia?

— em que medida o movimento operdrio sindical de Sdo
Bemardo se redefiniu em face das praticas das operdrias?

As caracteristicas das mulheres metalirgicas sindicalizadas
em Sdo Bemnardo oferecem elementos para a andlise da taxa de
sindicaliza¢do feminina. A porcentagem das mulheres metalirgi-
cas € relativamente pequena em S3o Bernardo (9% em 1977 contra
15,7% para a Grande S3o Paulo em 1976)*! e isso se explica
pelo fato de que as grandes linhas de montagem de automéveis,
concentradas naquele local, empregam poucas mulheres.? Além
disso, sobre o nimero de sindicalizados inscritos entre margo e
abril de 1982 no registro do sindicato, 5,3% eram mulheres. Elas
sdo 12% se for excluida a se¢do de montagem, mas € importante
chamar a atengdo para o papel determinante desempenhado pelas
montadoras na reestruturagdo do movimento sindical: repre-
sentando 50% dos metaldrgicos, elas constituem 2/3 dos sindi-
calizados.

A andlise dos dados relativos as operdrias sindicalizadas de
Sdo Bernardo revela:

— que a média de idade, 30 anos, € superior a das operarias
da metalurgia da Grande Sdo Paulo, das quais 58,4% tm 25
anos ou menos;*3

— que a filiagdo ao sindicato surge apds dois anos de anti-
guidade. Ora, a rotatividade € elevada no setor da metalurgia,
principalmente nos setores que possuem maioria feminina;

— que 74,2% das operdrias sindicalizadas da metalurgia tra-
balham na produgio: 70,4% delas ocupam cargo ndo-qualificado
ou semiqualificado; 3,4%, cargo qualificado e 0,4% exercem fun-
¢do de chefia.

Concluindo, em relagdo ao conjunto das operdrias da meta-
lurgia da Grande Sdo Paulo, as sindicalizadas de Sdo Bernardo
sdo mais velhas, possuem maior antiguidade em emprego e sdo
mais qualificadas; todos esses elementos entram na interpretagdo
da sindicaliza¢do das mulheres em geral e das de Sdo Bernardo
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em particular. A legislacdo que rege o funcionamento dos sindi-
catos brasileiros impde ao trabalhador que se sindicalize no sin-
dicato tnico da categoria a qual pertence, ou seja, o do ramo
industrial, na “base territorial” onde se situa a empresa, isto €, 0
municipio. Em cada municipio, pode existir apenas um sindicato
para cada categoria € em caso de demissdo, um operario nao
pode permanecer filiado ao sindicato além de 6 meses depois
desta; sua manuteng¢do no sindicato ou sua mudanga dependerdo
do local e da categoria de seu novo emprego. E por isso que a
rotatividade, muito elevada nas industrias metalirgicas, € um obs-
taculo real a sindicalizag3o, pois, se impde aos operarios demitidos
o afastamento do sindicato, freia também o processo de filiagdo
na medida em que os operdrios s se sindicalizam depois de
haver passado um certo tempo em seu emprego.

A rotatividade € utilizada pela empresa, segundo os sindicatos,
os estudos do DIEESE e outras pesquisas setoriais,* com o ob-
jetivo de diminuir os custos salariais, de fazer flutuar o volume
da mao-de-obra em fun¢do do volume da produgdo e enfim e
sobretudo, para impor controle e disciplina no interior da empresa.
A rotatividade € essencialmente o destino dos trabalhadores que
preenchem fungdes ndo-qualificadas ou semiqualificadas, isto €,
aqueles que s3o facilmente substituiveis € que pertencem a um
mercado de trabalho abundante (alids, essa pratica, na adminis-
tragdo da mdo-de-obra, cria uma abundéancia artificial). Sabemos
que esse tipo de trabalhador raramente se sindicaliza, pois seu
temor ao sindicato estd ligado ao medo de perder o emprego.

Assim, pois, a rotatividade e a fraca qualificacdo sdo obsta-
culos a sindicalizagdo. Dadas as caracteristicas do emprego in-
dustrial das mulheres e sua concentragdo nos setores onde a ro-
tatividade é elevada,*® compreende-se seu baixo nivel de sindi-
calizagdo.

Reivindicagoes operdrias e reivindicagoes das operdrias
de Sao Bernardo do Campo

O 12 Congresso das operdrias da metalurgia de Sao Bemnardo
teve lugar de 21 a 28 de janeiro de 1978:% foi organizado pela
direcdo sindical, que ndo incluia entdo nenhuma mulher. Para os
dirigentes sindicais, o Congresso tinha por objetivo estimular a
participac@o das mulheres nas lutas sindicais pois, apesar do au-
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mento de seu nimero na “categoria”, elas permaneciam pratica-
mente ausentes das atividades sindicais, das assembléias e dos
dltimos congressos (1974, 1976). A idéia de um outro congresso
havia surgido em 1976, mas sdo as discussoes em torno de uma
eventual modifica¢do da legislagdo trabalhista que explicam sua
convocagao: tratava-se de tornar legal o trabalho noturno das mu-
Iheres.#’ A dire¢@o j4 havia tomado posi¢do contra essas modi-
ficagdes, porém considerava que era necessario discutir o pro-
blema com as interessadas, esperando que suas sugestdes pu-
dessem reforgar as posi¢gdes do sindicato.

E importante acentuar aqui que a consulta as bases é uma
caracteristica do sindicalismo praticado em Sio Bernardo. Os di-
rigentes tinham, na verdade, o hébito de consultar os operarios
interessados por ocasiao de uma discussdo ou de uma negociagao,
pois era sobre sua capacidade de mobilizagdo que o sindicato se
apoiava para enfrentar a empresa. Assim, diante da medida que
atingia as operdrias, era muito natural consultd-las, sobretudo nu-
ma situagdo conjuntural marcada por forte mobiliza¢do que iria
desembocar no ciclo das greves de 78-79-80 (iniciou-se exata-
mente a 12 de maio de 1978).

Todavia, a andlise do contetido do discurso sindical, pde em
evidéncia as posi¢des ambiguas em face do trabalho das mulheres
nas fabricas, em conseqiiéncia da contaminacdo das praticas rei-
vindicatdrias pelas praticas ideolégicas.

Para introduzir o debate sobre o trabalho noturno das mu-
lheres, o jornal sindical afirma: “A modificagdo da lei tem por
objetivo intensificar a exploragdo da mulher aumentando sua jor-
nada de trabalho, impondo-lhe tarefas prejudiciais a seu organis-
mo, no exato momento em que os homens lutam pela melhoria
das condigdes de trabalho e dos saldrios. Significa enviar as mu-
lheres a fabrica e os homens ao lar, numa incrivel inversio de
papéis”*® Além disso, referindo-se aos objetivos do Congresso,
€sse mesmo jornal evoca a necessidade “de integrar as mulheres
as lutas sindicais de toda a categoria a fim de reforcar a luta dos
homens”# Enfim, a diregdo sindical exprime seu temor de que
esse Congresso seja confundido com um Congresso feminista.

E preciso assinalar a ambigiiidade de tais afirmagdes: por
um lado, revelam a existéncia de um pensamento conservador
dentro da classe operaria, que integra os papéis tradicionais do
homem na esfera de producgdo e os da mulher na reprodugao; por
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outro lado, referem-se a exploragdo mais intensiva das mulheres
pelos patrdes, que utilizam sua subordinag@o especifica para minar
o movimento operério. O que os leva a afirmar a necessidade de
integrar as mulheres as lutas sindicais como sendo a unica forma
possivel de resisténcia, porém essa luta € a “luta dos homens”
(o que talvez refletisse a realidade de entdo).

A vontade de que o Congresso nao fosse confundido com
manifestagdo feminista, € reveladora do debate que entdo percorria
o conjunto da sociedade e confirma a hipétese da influéncia do
nascimento do movimento das mulheres sobre 0 movimento sin-
dical.

Em 1978, os diversos grupos que constituem o que chamamos
movimento social das mulheres marcam certa convergéncia em
torno de discussdes sobre a opressao das mulheres, que entra em
contradi¢do, inclusive no interior do movimento, com as correntes
conservadoras e com a prépria esquerda. E entdo que se estimula
um debate sobre a oposi¢do entre lutas gerais e lutas especificas
e sobre a necessidade de se estabelecer uma prioridade (para ndo
falar de etapas) nas reivindicagdes. Esse debate ultrapassou os
limites do movimento e atingiu os dirigentes sindicais.

Todavia, essa tomada de posi¢do € coerente com a defesa da
autonomia da classe operdria diante dos outros setores da socie-
dade: ndo serd um Congresso “feminista”, de mulheres em geral,
porém de “mulheres da metalurgia”, que discutirdo seus problemas
entre si.

Se falamos até aqui da ambigiiidade do comportamento dos
dirigentes sindicais, ndo podemos deixar de mencionar a reagdo
imediata das empresas, que foi a de boicotar o Congresso. Das
oitocentas operdrias que haviam se inscrito, trezentas puderam
assisti-lo. Vérias industrias (Volkswagen, Mercedes Benz, Termo
Elétrica, Polimatic, Carfriz, Arteb e Metagal) decidiram, com total
conhecimento de causa, compensar durante a realiza¢do do Con-
gresso o feriado que fora concedido no Carnaval. Essa atitude
de boicote prosseguiu, apds o Congresso, através de represilias
contra as mulheres que dele participaram: muitas foram despe-
didas, particularmente, segundo uma de nossas informantes, todas
as que apareceram na imprensa.

Trés conferéncias foram organizadas na pauta do Congresso:
“As mulheres e a legislagdo do trabalho”, “As mulheres e as
condigdes de trabalho” e “As mulheres e o sindicato”, porém foi
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principalmente durante as discussoes que se denunciaram, de for-
ma explicita, as medidas discriminatérias e os problemas que
atingiam particularmente as mulheres:

— a desigualdade entre os saldrios dos homens e das mulheres
para um mesmo trabalho (a operdria-da metalurgia, em Sao Ber-
nardo, recebia 60% a menos que seu homdlogo masculino),

— as mas condigdes de trabalho e de higiene,

— as puni¢des freqiientes,

— o controle dos chefes sobre o uso dos banheiros,

— a insuficiéncia dos meios de transporte,

— as horas-extras obrigatérias e as ameagas de demissdo
para as que se recusavam a executd-las,

— o constante aumento dos ritmos para aumentar a produgdo,

— a falta de estabilidade no emprego (gravidez e casamento
denunciados como os motivos mais freqiientes para demissao),

— a existéncia de “médicos da produgdo”, que receitam o
mesmo remédio para todas as doengas,

— 0s preconceitos raciais,

— enfim, as famosas “cantadas” dos chefes, isto €, as pro-
vocagdes sexuais cotidianas.

Todos os grupos se pronunciaram contra o trabalho noturno.
Eis o que disse uma operdria da Volkswagen:

“Trabalhar a noite, para as mulheres, € ainda pior. Nao se
pode descansar durante o dia. O homem chega em casa e pode
ir para a cama na mesma hora, sem problema. N6s, nao; quando
a gente chega em casa, encontra todo§ os problemas e todo o
trabalho da casa esperando”.

As participantes do Congresso acentuaram também a neces-
sidade de creches para as criangas, 0 que permitiria reduzir o
tempo gasto nas tarefas domésticas.’?

A resolugdo final do Congresso inclui todas essas reivindi-
cagdes, reafirma as resolugdes tomadas durante 0s congressos
anteriores da categoria e afirma a necessidade de ver retomadas
pelo conjunto as reivindicagdes basicas das trabalhadoras; defende
uma posigdo contraria ao trabalho noturno nas condi¢ées de entdo
€ se pronuncia enfim pela “cria¢do de uma comissao que, sediada
junto a direcdo sindical, teria por missao analisar a melhor maneira
de integrar as mulheres as atividades sindicais”.



38 ELISABETH SOUZA-LOBO

E chegado o momento de voltarmos a ambigiiidade existente
entre as préticas reivindicatérias e as praticas ideoldgicas e que
impregna a relagdo das mulheres com o sindicato: num primeiro
momento a afirmagdo da diferenga, da discriminagdo quanto as
mulheres, provocou reagdes defensivas, tentativas de integragdo
das lutas para neutralizar as diferengas. Porém a dindmica foi
bem outra: essa consulta as bases sobre o trabalho notumo trouxe,
ao contrdrio, uma tomada de consciéncia sobre as dimensdes da
discriminagdo-diferenga.

Depois do Congresso, o jornal sindical reconhece que o “tema
da discussdo (o trabalho notumo) foi relegado a segundo plano
devido as graves dentincias feitas pelas operdrias”, porém reafirma
novamente a unidade-identidade do movimento: “As participantes,
com seu jeito simples e ingénuo de ver as coisas, demonstraram
seu desejo de se integrar a luta dos homens”.5! Dessa forma, a
pritica do movimento contradiz novamente as posig¢des ideold-
gicas.

A idéia de unidade, no conceito de “unidade da classe ope-
rdria”, confunde-se com a idéia de identidade, que exclui a nogdo
de diferenca. E por isso que a constatagio da discriminagdo-di- -
ferenca parece ameagar a unidade da classe operdria, dai a ne-
cessidade de integragdo das lutas. Além disso, o sindicato € apre-
sentado como um espago masculino do qual as mulheres sdo
excluidas; a luta, é a luta dos homens.

Isso nos leva ao seguinte comentério: a idéia da unidade de
classe, que modela a visdo da classe operdria associada a um
modelo geral que, de fato, refere-se a préticas exclusivamente
masculinas>? impregna ndo apenas o discurso sindical e o mo-
vimento operdrio, mas também o discurso politico e cientifico.
Tal concepcdo impede que sejam colocadas as questdes relativas
a segmentagdo e heterogeneidade da classe operéria. No entanto,
a dindmica das lutas recentes no Brasil trouxe esses problemas
para a ordem do dia, seja no préprio movimento operario ou
entre os pesquisadores.

O Congresso das operdrias metaldrgicas de Sao Bernardo foi
o ponto de partida para um ciclo de congressos de mulheres de
outros sindicatos de Sdo Paulo, das indistrias metaldrgicas, qui-
micas e téxteis: todos retomam as mesmas dentncias, fazem as
mesmas reivindicagdes.
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Porém, em que medida essas reivindicagdes especificas estdo
integradas nas reivindicagdes gerais dos metalirgicos de Sao Ber-
nardo? Se forem retomadas as resolugdes dos congressos pos-
teriores realizados pelos metalirgicos vé-se, por exemplo, que o
32 Congresso dos Metalirgicos de Sao Bemardo, convocado em
outubro de 1978, exclui a voz das operdrias: trata-se efetivamente,
de solicitar maior forga para o sindicato dentro da fabrica, de
exigir o direito de intervengdo do sindicato contra a arbitrariedade
dos chefes, ou seja, de apresentar reivindicagdes que com certeza
colocam o problema da vida cotidiana na fabrica e assim, indi-
retamente o das operdrias, porém nada que explicite a discrimi-
nagdo especifica sofrida pelas mulheres.’?

O 10° Congresso Nacional dos Metaldrgicos reahzado em
1979 retoma a palavra de ordem “para trabalho igual, saldrio
igual”, sem fazer referéncias as formas da discriminacdo salarial
e “licenca matermidade de seis meses e/ou creches nas empresas,
num raio de menos de 500m”. Finalmente na lista das reivindi-
cacdes formuladas pelo sindicato dos Metalirgicos de Sao Ber-
nardo na campanha salarial de 1981, reencontra-se a solicitagdo
da “estabilidade de emprego durante o periodo de gravidez e até
90 dias apds a licenga obrigatdria”.

E preciso esclarecer bem que a palavra de ordem “Para tra-
balho igual, saldrio igual” ndo cobre apenas as reivindicagdes
formuladas pelas mulheres, mas sdo reivindicagdes gerais em con-
seqii€ncia das caracteristicas das escalas de cargos aplicadas pelas
empresas € j4 mencionadas anteriormente. Dessa forma, as rei-
vindicagbes que pdem em evidéncia o cardter sexista da domi-
nagdo exercida sobre as mulheres na fébrica, sio completamente
ocultadas sob a generalidade das reivindicagdes “unificadas”.

A participac¢do das mulheres no movimento durante o periodo
que se seguiu ao Congresso foi importante, porém diferenciada.
O nidmero de grevistas mulheres era significativo € em certas
fabricas, onde a porcentagem de mulheres € alta, foram elas que
desencadearam o movimento (convém assinalar que as greves
ultrapassaram o quadro sindical, pois as assembléias reuniam,
durante a greve, cerca de 80 mil trabalhadores, enquanto que os
sindicatos ndo atingiam mais de 30 mil). Nessas circunstancias,
a combatividade das mulheres impressionou seus companheiros
masculinos e segundo o testemunho de algumas operarias, travar
essa luta juntos comegou a modificar o esquema da relagdo ho-
mem-mulher 54
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Todavia, a participacdo das mulheres nas assembléias e reu-
nides do sindicato, isto €, nas atividades puramente sindicais,
permanece insignificante. As forgas de repressio utilizadas pelo
patronato e pelo Estado contra os grevistas nao foram, sem divida,
estranhas a esse estado de fato. Em 1978, a repressdo atingia
apenas a diregdo da fabrica; em 79 e 80, ao contrdrio, o Estado
interveio diretamente contra o sindicato, inclusive recorrendo a
forga policial. Segundo um atingo dirigente sindical, que foi um
dos organizadores do Congresso das mulheres da metalurgia de
Sdo Paulo, foi em conseqiiéncia do ciclo greve-intervengdo que
o sindicato ndo conseguiu realizar um trabalho continuo junto as
operérias.

Essa participag¢do diferenciada das mulheres parece explicar-
se pelo fato de que a greve acontece durante o horério de trabalho,
ou seja, num tempo disponivel para quem precisa cumprir uma
dupla jornada de trabalho (em certo sentido, o trabalho transfor-
mou-se num “espago feminino”), enquanto a participagao nas reu-
nides sindicais vai de encontro ndo apenas as suas responsabili-
dades familiares, mas também as proibi¢des impostas pelos ma-
ridos ou companheiros. A nogdo de sindicato, na consciéncia dos
trabalhadores de ambos os sexos, identifica-se com a de “espago
masculino”, de um lugar para homens. “Eu vim porque era uma
reunido para mulheres”, disse uma das participantes do Congresso.

Naio nos foi possivel reconstituir a participacdo das mulheres
em todas essas lutas, através das entrevistas das operdrias. E certo
que, durante todo o periodo de 78 a 82, a imprensa sindical di-
vulgou textos denunciando comnstantemente a situagdo das mu-
lheres nas fabricas. Da mesma forma, pouco depois do Congresso
das operdrias, uma fébrica que empregava relativamente muitas
mulheres, foi paralisada por um movimento que reclamava igual-
dade de saldrios. Porém, foi extremamente dificil encontrar ope-
rdrias que tenham participado do Congresso e/ou das lutas nesse
terreno: a memoria dos participantes reteve apenas as lutas gerais,
as grandes greves.

A comissdo constituida a partir do Congresso reuniu-se al-
gumas vezes e depois desapareceu. Por qué? As explica¢des sdo
obscuras e polémicas: desentendimento entre os membros da
comissdo, intransigéncia, fraca participa¢do das mulheres? Entre
1979 e 1980, o sindicato permaneceu por longos periodos sob o
controle do Estado. E preciso observar, no entanto, que a diretoria
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sindical eleita em 1981 possui agora, entre os 24 membros que
acompdem, uma mulher, uma “diretora de base”, que deve exercer
essa fungdo sem abandonar seu trabalho na fébrica. Ela nos fala
do desejo das operdrias de vé-la nas portas da fabrica: “Por que
vocé nunca aparece por aqui? A geénte s6 vé barbudos de cabelos
compridos, s6 homens”.

Para as operdrias das fébricas, o sindicato lhes serve como
ponto de apoio, como instrumento para registrar suas queixas e
dar-lhes seqiiéncia. Apenas duas mulheres vao ao sindicato com
regularidade. Assim, a relagdo entre as mulheres e o sindicato
ainda se exprime apenas como um depdsito de reclamacdes, de
modo individualizado, portanto; as formas de resisténcia no in-
terior da fibrica permanecem andnimas, invisiveis. As reivindi-
cagdes das mulheres continuam sendo ocultadas sob as reivindi-
cagOes gerais, perdidas no meio de outras solicitagdes, diluidas
num discurso unificador.

Entretanto, a campanha de sindicalizagao por ocasido das elei-
¢oes de 1981 suscitou 664 adesdes entre as operdrias, 0 que-repre-
senta 36,7% das sindicalizadas. Entre janeiro e abril de 1982,
158 mulheres solicitaram sua filiagdo ao sindicato. Tal fato, as-
sociado a presenga de uma mulher na diretoria, podera traduzir-se,
daqui para a frente, numa participagdo maior das mulheres nas
atividades sindicais.

Visibilidade e invisibilidade das praticas
sociais das mulheres

Nesta etapa de nossa pesquisa, embora ndo tenhamos esgotado
a problemdtica, ndo nos parece initil que reformulemos, para
concluir, os diferentes pontos de nosso encaminhamento.

Primeira constatagdo: o emprego industrial das mulheres esti
aumentando e seu trabalho, dentro da fébrica, se caracteriza por
discriminagdo e opressdo especificas.

Segunda constatagdo: a taxa de sindicaliza¢do das mulheres
cresceu e suas reivindicagdes puderam ser explicitadas nos con-
gressos de operdrias. Tais reivindica¢des denunciam as medidas
discriminatoérias, as formas de controle, a violéncia, a arbitrarie-
dade e revelam, finalmente, o cardter sexista de suas condi¢Ges
de trabalho.

Terceira constatagdo: as reivindicagdes gerais dos metalirgi-
cos ndo retomam as das operdrias: a discriminagdo sexista desa-
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parece ou permanece oculta num discurso unificador. Todavia, o
sindicato € seu ponto de apoio e a imprensa sindical, o meio de
tornar publicas suas posigoes.

A organizacdo das operérias de Sdo Bernardo ndo € facilitada
por sua situagdo de minoritdrias e nem por sua vulnerabilidade
diante das represélias, se bem que suas praticas reivindicatérias
ndo tomem uma forma articulada e continua, mas se restrinjam
aos espagos dos congressos das trabalhadoras e se limitem, ex-
ternamente, a divulgar suas reivindicagdes na imprensa sindical.

Em S3o Bemnardo, as operdrias participaram do movimento
geral dos trabalhadores, da “luta dos homens”, sem constituirem
o elo mais fraco e menos agressivo da corrente, sem portanto
oferecer ao patronato a brecha que permitiria enfraquecer as lutas
gerais. Os homens, isto €, o conjunto dos trabalhadores, porém,
n3o assumiram as reivindicagdes das mulheres. Essa articulag@o
entre a combatividade das operérias e a dos operarios no momento
das lutas talvez signifique uma mudanga no esquema das relagdes
homem-mulher entre os operarios.

Finalmente, isso nos leva a colocar o problema das origens
da discriminag@o. Essa problemética ndo pode se limitar & esfera
da produgdo, mas situa-se em sua articulagdo com a esfera da
reproducdo. A divisdo do trabalho entre os sexos estd na base da
opressdo da mulher na sociedade e na familia e, para compreen-
dé-la, € necessario combinar a andlise do cotidiano da fabrica e
do sindicato com o da familia operdria. E a paritr desse cotidiano
visivel e invisivel, na fabrica e em casa, que se pode comegar a
discutir a autonomia das préticas sociais dos homens e das mu-
Iheres dentro da classe operdria e sua integracdo nas lutas do
movimento operdrio no Brasil.

NOTAS

1. Sob o termo “industria metaldrgica”, reunimos 4 ramos industriais: metalurgia;
mecanica; material elétrico, eletronico e de comunicagdo e material de transporte.
2. Gitahy e outros (1981).

3. “12 Congresso da Mulher Metalirgica de Sao Bernardo do Campo e Diadema”
organizado pelo Sindicato do Trabalhadores nas Indistrias Metalirgicas Meca-
nicas e de Material Elétrico de Sdo Bemnardo do Campo e Diadema.

4. A legislagdo do trabalho (CLT) de 1943 proibe a discriminagdo salarial por
raga ou sexo e obriga as empresas com mais de 30 empregados a abrir creches.
Todavia, a legislagdo ndo € respeitada e € até ignorada pela maior parte dos
trabalhadores.
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5. Este artigo € baseado nos resultados preliminares de uma pesquisa sobre as
operdrias na indistria paulista e combina elementos da andlise do processo de
trabalho, da sindicalizagdo e das reivindicagdes das operdrias. Esta pesquisa foi
realizada por uma equipe dentro das atividades do CEDEC (Centro de Estudos
sobre a Cultura Contemporanea — Sdo Paulo), “As operdrias da indistria”.

6. IBGE: Censo Demogriéfico de 1970 e Tabulagdes Avangadas, do recenseamento
demogréfico de 1980.

7. Se analisarmos a evolugdo do crescimento da mao-de-obra na indistria de
transformagdo brasileira nas iltimas trés décadas, verificamos que desde 1950
a miao-de-obra feminina crescia a taxa anual de 2,3% ao ano e, entre 1970 e
1980, passa a crescer 10,6% ao ano, ou seja, 0 processo de incorporagdo de
mulheres 2 indistria se acelera bruscamente na década de 70. A taxa anual de
crescimento da mao-de-obra masculina foi de 2,7% entre 50 e 60; de 5,9% entre
60 e 70 e finalmente, de 6,9% entre 70 e 80. As taxas foram calculadas com
dados dos censos demogréficos de 1950, 1960, 1970 e 1980. (Gitahy, 1981).
8. RAIS 1976. O Estado de Sdo Paulo concentra 51,2% de toda a mao-se-obra
empregada na industria de transformagdo do Brasil e 65% dos metaliirgicos.
9. Os trabalhos mais importantes no Brasil para base desta andlise sio os de
Heleieth Saffioti (1978 e 1981). Para uma critica dessa argumentagdo ver Hum-
phrey (1981).

10. Gitahy e outros (1981).

11. DIEESE: Familia assalariada: padrdo e custo de vida, Sdo Paulo, 1973.
12. Nem o tipo de modificagdo introduzida no processo de trabalho, nem suas
conseqiiéncias sobre o emprego feminino sdo homogéneos em todos os ramos
industriais. Se nas industrias metalirgicas a modernizagdo aumenta a utilizagdo
da mao-de-obra feminina. ndo € este o caso no setor téxtil, onde a tendéncia €
a diminuig3o. Para discussdo mais detalhada sobre esse fendmeno, ver Humphrey
(1981).

13. Em sua andlise sobre a distribui¢gdo do emprego feminino, Brisolla nota um
grande aumento da participagdo das mulheres nas fungdes burocraticas: passam
de 36,5% em 1970 para 54,3% em 1978. Ver Brisolla (1981).

14. RAIS 1979. Estado de Sao Paulo. Cdlculos provisérios estabelecidos pelo
DIEESE.

15. Documento elaborado pelo DIEESE para o 1° Congresso das Mulheres Me-
talirgicas em S3o Paulo, mimeo, 1978.

16. Segundo a RAIS, em 1976, 75% da mdo-de-obra feminina da indistria en-
contra-se nesse nivel salarial.

17. Pesquisa realizada pelo servigo de pesquisa, estudos e avaliagdo do SENAI
(Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial), Sdo Paulo.

18. Ver Humphrey (1980), Labour use and labour control in the Brazilian au-
tomobile industry.

19. “Falam as metalirgicas”, in Movimento (135) de 31/08/1978, p. 8.

20. “Se as mulheres produzem mais do que os homens é porque elas tém mais
medo do que os homens. Tém medo do chefe, de suas gritarias, como se tivessem
vergonha. Os homens algumas vezes ficam encolerizados ao ponto de dizerem
‘Te espero 14 fora’... se fosse uma mulher que dissesse isso a seu chefe!...”
(Testemunho da mesma operdria).

21. Guilbert (1966).

22. Humphrey (1981).

23. Os homens também sdo vitimas dessa forma de gestdo da mao-de-obra, mas
ela se exerce de maneira mais violenta sobre as mulheres.

24. Kergoat (1978).
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25. As mulheres sdo um pouco menos estdveis nas inddstrias de material elétrico,
material de transporte, papel, borracha, produtos farmacéuticos e perfumaria; nas
indistrias de couro e peles, indistria quimica, de pldsticos, do vestudrio e do
calgado, nas indistrias alimentares, nas do tabaco, nas editoriais e outras, ndo
h4 diferenga; finalmente, as mulheres sdo mais estdveis nas industrias de minerais
ndo metdlicos, na metalurgia, na mecdnica, madeira, na indistria de mdéveis e
na téxtil. RAIS 1979, Estado de Sao Paulo.

26. Nas cinco empresas estudadas por Humphrey, percebe-se que sdo apenas as
mulheres a preencher tarefas sem nenhum interesse e sem possibilidade de pro-
mogao, como a de embaladora, por exemplo. De acordo com os representantes
dessas empresas, as mulheres s3o mais estdveis que os homens nessas fungdes.
Os homens ndo aceitam ocupar cargos que nio lhes oferegam nenhuma oportu-
nidade de promogdo.

27.E surpreendente que essa politica seja adotada em filiais de empresas (mul-
tinacionais) que, nas matrizes, recrutam de preferéncia mulheres casadas, por
apresentarem maior estabilidade e senso de responsabilidade. Todavia, o fato de.
que, nas multinacionais, sdo brasileiros que sdo empregados nos departamentos
de Relagdes Industriais e/ou nos servigos de pessoal (mesmo nas empresas onde
nenhum, cargo importante € confiado aos “locais”) reforga a hipétese de que as
medidas discriminatdrias contra as mulheres casadas explicam-se mais pelos pre-
conceitos sociais do que pelos fatos.

28. Atendendo a sugestdes dos dirigentes sindicais, entrevistamos operdrias e
grupos de operdrias nas portas das fabricas. Isso nos permitiu ter uma idéia do
“clima” dentro da fabrica e nos ajudou na formulagao das entrevistas posteriores.
29. O aumento do emprego feminino verifica-se ndo apenas na indistria, mas
também em outros setores. A participagdo das mulheres na populagido economi-
camente ativa passa de 21% em 1970 para 27,7% em 1980. No entanto, a industria
apresenta mudanga de tendéncia. Para a evolugdo salarial feminina ver Gitahy
e outros (1981).

30. O Ano Internacional da Mulher (1975), organizado pelas Nagdes Unidas,
organismo acima de qualquer suspeita, parece ter desbloqueado a discussao quanto
a opressdo das mulheres na sociedade brasileira.

31. Esse movimento partiu inicialmente da organizagdo das maes e das familias
de prisioneiros politicos ¢ desaparecidos.

32. A nido ser os grupos de mdes, esses movimentos ndo se definem como
movimentos de mulheres. Todavia, a participagdo das mulheres € importante,
inclusive nos nicleos de diregao.

33. Até 1977 o crescimento da sindicalizagdo € inferior ao da populagio eco-
nomicamente ativa'urbana (PEA urbana). Entre 77 e 78 verifica-se um aumento
de 21,7% no nimero de sindicalizados, enquanto o aumento correspondente da
PEA urbana foi de apenas 8%. No periodo compreendido entre 1970 e 1978
houve aumento de mulheres sindicalizadas da ordem de 176% e no mesmo
periodo o aumento da PEA urbana feminina foi de 123%. O crescimento cor-
respondente do nimero de homens sindicalizados foi de 87%, enquanto a PEA
masculina aumentou em 67%. Se tomamos o periodo 77-78, verificamos que o
crescimento do nimero de mulheres sindicalizadas foi de 33,6%, enquanto a
PEA feminina cresceu em 9,2%. J4 a sindicalizagdo masculina aumentou em
20% e a PEA masculina em 7,4%. Os dados indicam um processo de sindica-
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lizagdo feminina muito mais acelerado que o masculino no periodo estudado,
Gitahy e outros (1981).

34. Ministério do Trabalho. Secretaria Geral. Centro de Documentagao e Infor-
madtica. — Inquérito sindical 1979 e RAIS 1979.

35. Os trabalhadores da metalurgia representam 31,7% de todos os empregados
urbanos sindicalizados. As mulheres da metalurgia constituem 14,8% das em-
pregadas do setor urbano sindicalizadas.

36. Infelizmente s6 dispomos de dados sobre a evolugdo da sindicalizago no
Estado de Sdo Paulo no periodo 1978 — 1979 (dados do Ministério do Trabalho).
37. Foi assim que nasceu 0 “novo sindicalismo” ou o “sindicalismo auténtico”.
O termo “novo” é empregado para distingui-lo do movimento sindical anterior
a 1964, cujas bases sociais estavam concentradas nas empresas estatais (transporte,
petréleo, siderurgia) e nas indistrias tradicionais do setor privado (téxtil, ali-
mentagdo etc.) O termo “auténtico” € utilizado em oposi¢@o ao sindicalismo
“amarelo”.

38. Leite (1982).

39. Chama-se “populista” o regime politico instaurado no Brasil entre 1930 e
1964 e que, apoiado num pacto social realizado entre segmentos da burguesia
e setores da classe média, conduziu em relagdo a classe operdria uma politica
ambigua, que combinava medidas sociais e prdticas politicas manipulatdrias.
40. No inicio, inhamos a intengdo de analisar a evolugdo da sindicalizagdo em
Sao Bernardo ano a ano, integrando a essa andlise dados qualitativos e quanti-
tativos, ou seja, tentar estabelecer a relagio entre fendmeno da sindicalizagdo e
as caracteristicas dos trabalhadores da metalurgia em Sdo Bernardo, bem como
a cronologia das lutas e das atividades sindicais. Isso ndo foi possivel devido a
insuficiéncia dos dados sobre o nimero de metalirgicos e de sua distribuigdo
Por sexo.

41. RAIS 1976 para a Grande Sao Paulo e DIEESE 1977 para Sio Bernardo.
42. Cinco grandes empresas: Chrysler, Ford, Mercedes-Benz, Volkswagen e Sa-
ab-Scania empregavam, em 1981, segundo os “Guias de contribuigdo sindical”,
61.836 pessoas, das quais apenas 3,4% eram mulheres.

43. Entre os sindicalizados de Sdo Bernardo, apenas 36,3% tém 25 anos ou
menos.

44, Humphrey (1982).

45. Segundo os dados da RAIS para Sdo Bernardo em 1980, a rotatividade no
setor de material de transporte € menor.

46. A informagdo sobre o Congresso vem de Movimento, nimeros 135, 136 e
137; do jornal do sindicato Tribuna Metalirgica de abril de 1977 e fevereiro
de 1978, além de entrevistas com dirigentes sindicais.

47. Foi a tnica tentativa de regulamentar a mao-de-obra feminina, por parte do
Estado. As leis em vigor, sobre o trabalho das mulheres, datam de 1943.

48. Tribuna Meralirgica, abril 1977, p.8.

49. Idem, p.8.

50. Resolugdo do 1° Congresso das Mulheres Metaliirgicas de Sao Bemnardo e
Diadema, mimeo, 1978.

51. Tribuna Meralirgica, fevereiro de 1978.

52. Kergoat (1978).

53. Na campanha salarial de 1976 em Siao Bemardo, aparece a mengdo “esta-
bilidade de emprego para a mulher em periodo de gravidez”.

54. “As mulheres na greve”, Folhetim n° 114 de 25/3/1979 — Sao Paulo.
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