de sus relaciones), como un proceso que responde tanto a las necesidades
tecnicas del proceso productivo, como a la dominacién que tienen las grandes
compagias exportadoras del conjunto de la cadena. Se exploraran tambien vias
de resistencia implementadas a distintos niveles de esta cadena (huelgas
salvages, exportadoras de los productores, fomento estatal y privado a la
calidad, normaciéon de las relaciones entre productores y exportadoras, y
fomento del consumo en los paises del norte de los productos de aquellos
productores que cumplen condiciones laborales y medioambientais minimas),
asi como experiencias diferentes realizadas en otros paises ("Export Board" de
los productores neozelandezes).

Expositor(a): Leda Gitahy
Rosa Fisher
Produzindo a flexibilidade: algumas reflexoes sobre as
aventuras e desventuras da geréncia pés-moderna

O objetivo do trabalho € identificar, a partir de pesquisas realizadas
sobre o processo de reestruturagao produtiva em grandes corporagdes de setores
de ponta, algumas caracteristicas do processo de mudanga social em curso no
interior dessas empresas. Mais do que a introdugdo de inovagdes
tecnologicas/organizacionais este processo implica em uma profunda mudanga
cultural, virando do avesso normas estabelecidas e modelos de comportamento
familiares aos membros dessas organizagoes, estabelecendo novos sistemas de
autoridade e controle e criando novas formas de inseguranca e ansiedade. A
andlise estard centrada nas principais dimensdes das organizagoes afetadas pelo
processo de reestruturagao, seu "timing", nas contradi¢des entre os "principios
orientadores" e as "praticas" efetivamente implementadas e nas dificuldades
encontradas pelas empresas em adequar as suas politicas de treinamento e
desenvolvimento de recursos humanos as transformagdes formalmente
perseguidas.
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