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1. Introducao

O objetivo deste trabalho € a partir de pesquisa realizada em
empresas de autopecas da regido de Campinas e no Sindicato dos
Metaltirgicos de Campinas, entre 1996 e 1997" discutir:
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66 Reestruturagdo produtiva e negociagdes coletivas entre os metaliirgicos

como o processo de reestruturagdo em curso nessa industria
induz a difusdo de um conjunto de inovagdes tecnoldgicas e
organizacionais em empresas da regifio, que por um lado modi-
fica a divis@o e o conteddo do trabalho no interior das empre-
sas e por outro, muda a divisdo do trabalho entre empresas com
a conseqliente reorganizagiio da estrutura do emprego na ca-
deia produtiva e;

como esse processo modifica o perfil dos trabalhadores meta-

lirgicos na regido e os efeitos destas transformagdes sobre a

acdo sindical e sobre o processo de negociagdes coletivas.
v

Pesquisas anteriores, realizadas no setor metalmecénicoz, identi-
ficaram na regido a formag@o de redes, integrando grandes empre-
sas em processo de reestruturacdo (em geral associadas a algum
programa de qualidade inspirado no “modelo japonés”) e pequenos
e médios fornecedores, em geral empresas formadas por trabalha-
dores qualificados oriundos de grandes empresas da regido, utili-
zando mdo-de-obra qualificada e maquinas CNC.

As grandes empresas do setor metalmecinico da regido, foram
pioneiras na implantacdo em suas plantas e difuséo entre os seus
fornecedores de diversos tipos de inovagdes tecnoldgicas e organi-
zacionais (Gitahy & Rabelo, 1988 e 1992; Rachid, 1994 e Rachid
& Gitahy, 1995; Gitahy, Cunha e Rachid, 1997).

Assim, ainda que o processo de reestruturagdo atinja todo esse
setor, conforme mostram estudos anteriores ji citados, a cadeia
automotiva e especialmente a inddstria de autopegas constituem
um espaco privilegiado para o estudo dessas questdes, dada a in-
tensidade do processo de reestruturagdo nesses segmentos ao longo
das ultimas décadas. Foi por isso que escolhemos um segmento

(S

Pesquisas realizadas no interior de S3o Paulo nos setores de autopegas,
mdquinas-ferramenta e computadores (Gitahy, Rabelo & Costa, 1988; Ra-
belo, 1989; Gitahy, Rabelo & Costa, 1992; Ruas, Gitahy, Rabelo e Antu-
nes, 1994).

Idéias, Campinas, 9(2)/10(1):65-111, 2002-2003



Angela Maria Carneiro Araiijo ¢ Leda Gitahy 67

dessa cadeia produtiva localizada na base do Sindicato dos Meta-
lirgicos de Campinas para realizar nossa pesquisa.

Além disso, cabe destacar que a regido de Campinas € uma das
zonas de relocalizagdo do emprego do setor de autopegas. En-
quanto o estado de Sdo Paulo, que sediava 81% do emprego do
setor em 1986 passa a sediar somente 71,3% em 1995, a regido de
Campinas eleva a sua participagdo de 17,6% em 1986 para 18,6%
em 1995 (Abreu et alli, 1998).

Finalmente € preciso observar que, ao analisar as mudangas no
interior das empresas, e nas relacdes entre empresas, estamos
falando de um processo que jd estd completando vinte anos e que
implica uma profunda mudanga cultural, virando do avesso nor-
mas estabelecidas e modelos de comportamento familiares aos
membros dessas organizacdes, estabelecendo novos sistemas de
autoridade e controle e criando novas fontes de inseguranga e
ansiedade’. Ainda que o processo seja extremamente heterogé-
neo, face as contradi¢des entre os “principios orientadores” e as
“préticas” efetivamente implementadas, o que se modifica é o
quotidiano do trabalho: rotinas, procedimentos, maneiras de fa-
zer, indicadores, critérios, simbolos de stafus, habitos e valores
em um contexto de downsizing, uso indiscriminado das mais
diversas modalidades de reengenharia, em uma conjuntura de
desemprego generalizado.

No senso comum, difunde-se a idéia de que empresas e individuos deve se
tornar “‘competitivos”, “produtivos”, “modernos”, “emprendedores”, “po-
liglotas”, “multidisciplinares”, “polivalentes”, “pés-modernos” para so-
breviver no novo mundo da “globaliza¢do”. O como atingir esses objeti-
vos (que ninguém sabe exatamente o que sdo e cada individuo entende a
sua prépria maneira) pode ser adquirido através de um conjunto de recei-
tas, metodologias, técnicas, pacotes, etc. difundidas por uma ampla lite-
ratura, cursos e os mais diversos meios de comunicacio de massa (Abreu
et all, 1998)., gerando uma espécie de histeria coletiva extremamente si-
milar a “febre da eficiéncia” de 1911 nos Estados Unidos, que transfor-
mou Taylor no simbolo internacional da eficiéncia (Gitahy, 1992).
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2. Reestruturacio produtiva e trabalho na regido de Campinas

O Quadro 1 apresenta as empresas estudadas. A amostra contém
uma empresa produtora de sistemas de freios para veiculos pesados
(EMP1) e dez pequenos e médios fornecedores do setor de autope-
cas localizados na base do Sindicato. Assim a amostra é composta
por uma grande empresa (EMP1) com planta de 340 funcionarios e
com faturamento de 56 milhdes de délares em 1996 e por dez em-
presas fornecedoras (as empresas EMP1.1 a EMP1.10). Este con-
junto € formado por empresas pequenas ¢ médias, que possuem de
5 a 320 funciondrios e de 570 mil a 40 milhoes de ddlares de fatu-
ramento em 1996. O faturamento dessas empresas fornecedoras,
relativo as vendas para o setor de autopegas, varia de 20% a 100%.
Dado o grande nimero de estudos sobre o processo de reestrutura-
¢do em grandes empresas, decidimos privilegiar o estudo desse
processo nas pequenas e médias, que fornecem para as grandes.
Uma das principais caracteristicas das pequenas e médias empresas
¢ sua inser¢do no cruzamento de diversas cadeias de produto da
inddstria metalmecanica, onde elas se encontram “espremidas”
entre grandes clientes e grandes fornecedores.

Do ponto de vista da origem do capital e da propriedade, a mai-
oria das empresas fornecedoras sdo de origem nacional e familiar,
de capital limitado. A empresa produtora de sistemas de freios,
pertence a um grande grupo multinacional de capital limitado. No
que se refere a gestdo das empresas, enquanto a grande empresa
estd reduzindo niveis hierdrquicos e enxugando a geréncia tradici-
onal no dmbito de seu processo de reestruturacdo, as pequenas e
médias empresas, em seu processo de crescimento, estdo criando
algo parecido com um embrido de uma geréncia profissionalizada,
especialmente nas dreas mais técnicas, como a qualidade e a enge-
nharia, ainda que reduzindo o nimero de trabalhadores indiretos
tradicionais (servicos de apoio). E interessante observar que a criagdo
das pequenas empresas passou por varias fases: a primeira estava
associada a expansdo industrial a partir do final dos anos 60, a se-
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gunda a crise econOmica e a reestruturacdo “defensiva” de grandes
empresas, acompanhada por processos de desverticalizacdo, a partir
do inicio dos anos 80, e a terceira que foi conseqiiéncia da intensifi-
cac@o da externalizacdo (ou terceiriza¢do) de atividades por grandes
empresas em processo de reestrutura¢do nos anos 90.

O processo de desverticalizagdo de grandes empresas da regido
iniciou-se nos anos 80, estimulando a criagdo de pequenas empre-
sas em nichos identificados por ex-funcionarios, incentivados ou
ndo por suas empresas de origem. A maioria dos fundadores das
pequenas e médias empresas estudadas sdo ex-operdrios qualifica-
dos de grandes empresas da regido, provenientes do sistema de
formac@o profissional (SENAI e Escolas Técnicas).

A primeira coisa que vale a pena destacar € que todas as empresas
da amostra haviam introduzido ou estavam introduzindo algum tipo de
inovacdo (Quadro 2). A enorme pressdo por reducdo de custos, asso-
ciada ao aumento das exigéncias relativas a qualidade, aparece como
fator chave para a intensificagdo da difusdo de inovacdes relativas a
gestdo da empresa, organizagdo do trabalho e relacdes interfirmas.

As pressdes por implantagcdo e/ou formaliza¢do do sistema de
qualidade, visando, quase sempre, a certificagdo pelas normas da
série ISO 9000, tém provocado a difusdo em cascata, nessa cadeia
produtiva, de inovagdes gerenciais, em geral associadas ao “modelo
japonés” ou “de especializacdo flexivel” (Piore & Sabel, 1984), que
modificam sua estrutura e forma de organizag@o. Este processo
afeta a estrutura das empresas (niveis hierarquicos, estrutura organiza-
cional, sistemas de autoridade e controle), a organizacdo do processo
de trabalho; as politicas de gestdo de recursos humanos (cargos e
saldrios, treinamento, utilizacdo de programas participativos) e as rela-
¢oes interfirmas (relagdes horizontais e verticais entre as empresas)’.

No que se refere as rela¢des interfirmas, € importante distinguir entre as
relagdes verticais (complementariedade na cadeia produtiva), e as hori-
zontais, nas quais as rela¢des podem abranger desde a concorréncia acir-
rada até estratégias de colaboracdo (Schmitz, 1992 em Ruas et alli, 1994).
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Quadro 1: Caracterizag¢io das Empresas Estudadas

Empresa | Localiza¢@o/ | Propriedade e nimero | Faturamento Produto/Atividade Mercado de Atuagao
Ano de Origem do Capi- | empre- | (US$ mil)
fundagdo tal gados
EMP1 Sumaré grupo multinaci- 340 56.000 sistemas de freios para montadoras (40% no Brasil e
1981 onal (EUA) veiculos pesados (caminhdes 20% exportagdes)
e Onibus) reposicao (30%)
EMP 1.1 | Valinhos nacional familiar 160 8.000 Produtos: bombas de refrige- autopegas (cerca de 20%),
1951 ragdo, forjas portateis, ventila- material de escritério (cerca de
dores industriais, motores elé- 22%),
tricos, produtos para irrigagdo, maquinas e equipamentos e
compressores odontoldgicos, outros clientes de setores di-
etc. VErsos
Servigos: estamparia leve,
usinagem,
Injecdo de plasticos e de
aluminio, fundi¢io e ferra-
mentaria
EMP 1.2 | Campinas nacional familiar 9 700 usinagem de precisao autopegas (70 a 80%)
1985 mdquinas e equipamentos
EMP 1.3 |Indaiatuba | nacional familiar 320 40.000 pastilhas de freios, estampa- montadoras (mais de 60%)
1980 ria, pintura, ferramentaria e autopegas
injecdo de plasticos eletroeletrénico
EMP 14 | Campinas nacional familiar 6 ND projetos € montagem de autopegas (quase 100%)
1984 equipamentos de automacgao clientes esporadicos de setores

industrial

diversos
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EMP 1.5 | Campinas nacional familiar 181 16.800 usinagem de precisdo montadoras, autopegas
1964 (>20%),
linha branca (18%),
eletroeletronico (18%)
maquinas e equipamentos
(cerca de 10%)
EMP 1.6 | Campinas nacional familiar 40 1.100 usinagem de precisio autopegas (60%)
1991 maquinas e equipamentos
(30%) clientes do setor me-
talmecanico (10%)
EMP 1.7 | Campinas nacional familiar 5 570 usinagem de precisdo autopecas (90%)
1987 maquinas e equipamentos
(10%).
EMP 1.8 | Campinas nacional familiar 84 6.000 servigos de usinagem, ferra- linha branca (30%), autope-
1980 mentaria e estamparia sob cas, montadoras e aerondutica
encomenda
EMP 1.9 | Campinas nacional familiar 10 300 servigos de galvanoplastia linha branca e autopecas
1989
EMP 1.10 | Campinas | grupo multina- 188 14.500 molas e flappers linha branca (25%), autope-
ND cional (EUA) cas e montadoras

Fonte: Entrevistas realizadas entre agosto de 96 e maio 97.
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Quadro 2: Inovacdes introduzidas nas empresas

Inovagdes na gestio da Lista de empresas N°
empresa empresas
e focalizagdo para produtos |[EMP1, EMP1.2, EMP1.3, EMP1.8, 6
e/ou clientes EMP1.9, EMP1.10.
e redugdo dos niveis hierdr- |EMP1 i3
quicos
e mudangas no organogra- |[EMPI, EMP1.3, EMP1.6 3
ma da empresa visando in-
tegracio/horizontalizacdo
e enxugamento do quadro |EMPI.2, EMP1.8 2
funcional
e formalizagdo do sistema |EMP1, EMPL.1, EMP1.2, EMP1.3, 10
de qualidade EMPL.5, EMP1.6, EMP1.7, EMP1.8,
EMP1.9, EMP1.10
e certificagdo pelanorma |EMPI, EMP1.3, EMPL.5, EMP1.10 4
ISO 9000
e exigénciade 1° grau EMPI1, EMP1.3, EMPI1.4, EMP1.5, 6
completo ou mais nore-  |EMP1.6, EMP1.8
crutamento
e programas de treinamento|EMP1, EMP1.1, EMP1.3, EMPL.5, 8
EMP1.6, EMP1.7, EMP1.8, EMP1.10
e programas participativos |EMPI1, EMPL.5, EMP1.10 3
e introdu¢do de novas EMP1 1
carreiras muitifuncionais
e programas de participagio |EMP1, EMP1.5, EMP1.10 3
nos resultados
Inovagdes na gestiio da
producio
e minifdbricas e/ou celula- |EMPI1, EMP1.10 2
rizac@o da producio
e utilizacdo de equipamen- |EMP1, EMPI1.1, EMP1.2, EMP1.3, 8
tos flexiveis EMP1.4, EMP1.5, EMP1.8, EMP1.10
e utilizacd@o de ferramentas |EMP1, EMPI1.1, EMP1.2, EMPL.5, 8
da qualidade EMP1.6, EMP1.7, EMP1.8, EMPI1.10
e JIT/kanban interno EMPI, EMPI.1, EMP1.3, EMP1.5, 5
EMP1.7
e JIT/kanban externo EMPI, EMP1.1, EMPL.5, EMPL.6, 6

EMP1.8, EMP1.10
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Inovacdes na organizagio
do trabalho

redefini¢do dos postos de
trabalho no sentido da
polivaléncia

EMP1, EMPI.1, EMP1.2, EMP1.3,
EMPL.5, EMP1.6, EMP1.7, EMP1.9

trabalho em grupo

EMPI

transferéncia de ativida-
des de qualidade para
pessoal da produgzo”

EMP1, EMPI.1, EMP1.5, EMP1.7,
EMPIL.8, EMPL.9

transferéncia de ativida-
des de manutengio para
pessoal da produgdo®®

EMPI1, EMPI1.1, EMP1.2, EMPL1.5,
EMP1.6, EMP1.7, EMP1.8, EMP1.9,
EMP1.10

Inovacdes nas relagoes
interfirmas

programas de avaliag@o,
desenvolvimento e quali-
ficagdo de fornecedores
(implantag@o e/ou partici-
pagao)

EMPI1, EMPI.1, EMP1.2, EMP1.4,
EMPL.5, EMPL.6, EMP1.7, EMP1.8,
EMP1.9, EMP1.10

10

externalizagdo de ativida-
des produtivas pelas em-
presas

EMPI, EMP1.8, EMP1.10

externalizagdo de ativida-
des produtivas para as
empresas

EMP1.1, EMP1.2, EMP1.3, EMP1 4,
EMPL1.5, EMPI1.6, EMP1.7, EMP1.8,
EMP1.9, EMP1.10

10

externalizagdo de ativida-
des auxiliares pelas em-
presas®

EMP1

(1) Por exemplo, inspecdo visual, realiza¢do de medigdes e/ou autocontrole.

(2) Por exemplo, verificagiio de algum requisito como parte de um programa de
manutencdo de maquinas e equipamentos, lubrificagdo e troca de 6leo, limpeza
periddica de maquinas, etc.

(3) As atividades auxiliares externalizadas pelas empresas da amostra podem com-

preender restaurante, limpeza, vigilancia/seguranga, transporte de funciondrios e de
carga, assisténcia médica e odontoldgica, recrutamento/selec@o, etc.
Fonte: Entrevistas realizadas entre agosto de 96 e maio 97
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No que se refere as inovagdes na organizagdo e na gestio da
producdo e do trabalho, pode-se observar a utilizacdo de: a) equi-
pamentos flexiveis, especialmente os de comando numérico; b)
ferramentas da qualidade, como o controle estatistico de processo;
¢) novos sistemas/técnicas de planejamento e controle da produgao
(PCP), como o just-in-time/kanban’; d) a redefinicio dos postos de
trabalho no sentido da polivaléncia; e e) a transferéncia de ativida-
des de controle da qualidade e de manutengdo para o pessoal da
producio direta.

Entre as mudancas nas relagdes interfirmas, destacam-se o mo-
vimento de externalizacdo (terceiriza¢do) de atividades produtivas
e a implantagdo e/ou a participagdo em programas de avaliacdo e
desenvolvimento de fornecedores, cujo objetivo € a redugdo de
custos e do numero de fornecedores. As empresas clientes t€ém
seguido uma estratégia de redu¢do do numero de fornecedores
baseada em critérios relativos ao desempenho em qualidade, ainda
que o preco mantenha uma grande importincia, em alguns casos,
mantendo somente um fornecedor para certos produtos ou servicos.

Dessa forma, o processo de reestruturagdo em empresas clientes
induz a introdu¢@o de inovagdes em seus pequenos e médios forne-
cedores, através de programas de avaliagdo e qualificag@o. Esses,

° O just-in-time é um sistema de PCP, criado na indistria automobilistica

japonesa para aumentar a sincronia entre produ¢io e demanda, reduzindo
estoques e custos de produg¢do, que pode ser usado no interior de uma em-
presa (interno) e/ou entre clientes e fornecedores (externo). O volume de
producio € determinado pela demanda da operag@o seguinte realizada in-
terna ou externamente. O kanban € um sistema de cartdes que podem
substituir as ordens de fabrica¢gdo numa producdo JIT. A producdo e a
movimentagdo das pecas sdo organizadas através de cartdes, que contém
informagdes sobre cada pega (nome, cdédigo, tamanho do lote, operagiao
onde ¢ utilizada), conforme a necessidade de cada fabrica. Cabe lembrar,
que a implantag¢@o do JIT/kanban externo pode nio significar a eliminagio
de estoques no fornecedor, o que depende igualmente da adogio do
JIT/kanban interno por este ultimo. O que ocorre nestes casos € 0 repasse
de estoques (e dos custos) do cliente para o fornecedor.
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por sua vez, pressionados para reduzir custos, implantar procedi-
mentos de qualidade e aumentar sua flexibilidade no atendimento
aos clientes, passam também a se reestruturar. Assim, intensifica-se
o movimento de reestrutura¢do das empresas em todos os niveis da
cadeia estudada, induzindo inovagdes na organizagdo da producio
e do trabalho e nas politicas de gestdo (Quadro 2).

Essas inovagdes, por sua vez, trazem consigo uma redefini¢éo
na divisdo e no contetido do trabalho através da ampliagdo das
atribui¢Oes do trabalhador da producdo, para o qual sdo transferi-
das atividades relacionadas a formalizag¢do da qualidade e & manu-
tencdo dos equipamentos. Isto implica na constru¢do de um novo
perfil de trabalhador que leva a mudangas nas politicas de gestdo
de recursos humanos. O chamado “trabalhador multifuncional”
deve ter mais escolaridade, capacidade de trabalhar em grupo, de
se adaptar as mudangas e ser mais comprometido com os objetivos
da empresa. Desta forma, observa-se a elevacdo dos requisitos de
escolaridade como critério de sele¢do e recrutamento (6 empresas
estavam exigindo primeiro grau completo e atualmente a exigéncia
ja é do segundo grau completo), a organiza¢do de programas de
treinamento (8 empresas), a introdug@o de programas participativos
(3 empresas), a introdug@o de novas estruturas de cargos e salarios
(na grande empresa) e de programas de participacdo nos resultados
(3 empresas). (Ver Quadro 2).

Como observam Gitahy e Bresciani (1997), a organizacdo da
producdo e do trabalho adquiriu uma nova logica que transfere
responsabilidades para os trabalhadores do chéo de fébrica e incor-
pora mecanismos de autocontrole capazes de viabilizar a reducio
dos niveis hierdrquicos (diminuindo o nimero de chefes) e, em
alguns casos, de aumentar a autonomia dos trabalhadores no que
diz respeito a conducdo do processo produtivo. As empresas aca-
bam desenvolvendo, como decorréncia, uma maior dependéncia
com relagdo a seus empregados.

O éxito desses mecanismos depende da motivacdo e da adesdo
dos trabalhadores as metas de qualidade e competitividade da em-
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presa e as novas rotinas implementadas. Nesse contexto surge nao
s6 a necessidade dos programas de treinamento, como também da
adocdo de diferentes modalidades de sistemas participativos, Vvi-
sando motivar e/ou envolver o conjunto dos funciondrios, como
por exemplo, a difusdo de informacgdes sobre o desempenho da
empresa, os prémios por idéias através dos planos de sugestdes e 0s
programas de participacio nos resultados.

No que se refere ao volume do emprego, a tendéncia € de redu-
cdo do emprego associada a elevacio do faturamento®, acompa-
nhando a tendéncia geral da industria de autopecas de elevacgido da
produtividade.

A elevacdo da produtividade estd associada ao conjunto de ino-
vagdes tecnoldgicas e organizacionais que estdo se difundindo e
aos movimentos de externaliza¢do (ou terceirizacao) de atividades,
que provocam uma redefinicdo da divisdo do trabalho ao longo
desta cadeia produtiva e se traduz numa enorme redu¢do do em-
prego em niimeros absolutos e relativos, acompanhada da intensifi-
cagdo do trabalho, e na mudanga da distribui¢do do emprego entre
diversos tipos de empresa.

3. As mudancas no perfil dos metalirgicos de Campinas

Este conjunto de inovacdes ao se difundir na indudstria metal-
mecanica da regido de Campinas, tem provocado mudancas subs-
tantivas no perfil da categoria.

No que se refere ao volume € importante observar, na Tabela 1,
que o nimero de empregos cresce inicialmente entre 1986 e 1989
passando de 63.554 para 71.095, mas decresce ao longo dos anos
90 chegando a 43.798 em 1998, o que corresponde a uma perda de
27.297 postos de trabalho desde 1989, reducdo expressiva de 38%
da categoria.

% Ver dados do setor para todo o pafs em Gitahy & Bresciani, 1997.

Idéias, Campinas, 9(2)/10(1):65-111, 2002-2003



Angela Maria Carneiro Araiijo e Leda Gitahy Vi

Quanto a composic¢ido do emprego, em primeiro lugar, € interes-
sante observar um deslocamento da distribui¢do do emprego para
empresas de menor porte (Tabela 1). Se em 1986 somente 18,4%
dos metaldrgicos trabalhavam em empresas de até 249 funciondrios
e 28,3% em empresas de até 499 funciondrios, em 1998 47,7%
deles estavam em empresas de até 249 funciondrios e 60% nas
empresas com até 499 empregados. Por outro lado, as grandes em-
presas com mais de 1000 trabalhadores realizaram um enxuga-
mento expressivo de postos de trabalho. Elas empregavam 49,6%
dos trabalhadores do setor em 1986 e reduzem sua participacao a
24% do total da for¢a de trabalho em 1998. Isto reflete, por um
lado, o impacto da reestruturacdo no enxugamento das grandes
empresas e, por outro, a transferéncia de atividades (movimento de
externalizagdo/terceiriza¢do) para empresas de menor porte.

Em segundo lugar, cabe destacar a elevagdo da escolaridade em
todos os niveis (Tabela 2), destacando-se o nimero de trabalhado-
res com 2° grau completo ou mais (de 8 a 15 anos de escola) que
passa de 16,8% em 1986 para 34,1% em 1998, refletindo, por um
lado, a exigéncia, cada vez mais presente, desse nivel de escolari-
dade como critério de recrutamento, mas também os efeitos dos
programas de treinamento que proliferaram nas empresas ao longo
do periodo.
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Tabela 1
Evolucio do emprego por porte da empresa entre os metalirgicos de Campinas 1986-1997 (%)

N° de 1986 | 1987 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
funcionarios

DE1A4 0,6 0,7 0.8 1,0 1.2 1,3 1,3 1,4 1,7 157 1.9 2.3
E5A9 1;1 1,2 11 1,6 1,6 1,4 1,8 2,1 2.7 3.4 2,8 3,1
DE 10 A 19 2,2 2,0 2,3 2,7 2,5 2,8 34 3,2 4,5 4,3 5,0 6,0
DE 20 A 49 4,9 4.8 4.8 4.5 4.8 4.9 5,2 6,8 25 8,3 8,9 9,5
DE 50 A 99 4,6 5.4 5;1 4.5 5.7 6.0 7,6 755 TiT 10,4 1151 10,7
DE 100 A 249| 145 12,0 12,2 13,9 13,5 13,9 14,1 14,2 1751 16,9 15,5 16,1
DE 250 A499| 9,9 12,0 13,5 11,8 11,8 11,0 8,2 12,4 99 12,8 12,9 12,3
DE 500 A999| 12,5 11,8 12,1 11,9 1157 10,4 12,2 12,0 16,4 14,0 18,1 16,0
1000 ou mais | 49,6 50,1 479 48,0 47,1 48,2 46,2 40,3 32,4 28,3 26,1 24.0
Até 249 18,4% | 26,1% | 26,3% | 28,2% | 29,3% | 30,3% | 33,4% | 35,2% | 41,2% | 41,2% | 45,2% | 47,7%
Até 499 28,3% | 38,1% | 39,8% | 40,0% | 41,1% | 41,3% | 41,6% | 47,6% | 51,1% | 51,1% | 58,1% | 60,0%
Total 100,0 | 100,0 | 100,0 ( 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100.0
Total Geral | 63554 | 66176 | 71095 | 62929 | 57502 | 50591 | 49600 | 55059 | 49570 | 43919 | 46390 | 43798

Fonte: Elaboracio prépria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho'.

' TabulagBes especiais que incluem os seguintes municipios: Campinas, Americana, Indaiatuba, Hortolandia, Nova
Odessa, Paulinia, Sumaré, Monte Mor e Valinhos.
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Tabela 2: Distribui¢io do Emprego, segundo escolaridade, entre os trabalhadores metaliirgicos

da Regido de Campinas 1986/1998 (%)

Analfa- | Prima- |Primario| 1° Grau | 1° Grau | 2° Grau | 2° Grau |Superior|Superior| 1° Grau | 2° Grau

betos rio Comple- | Incom- |Comple-| Incom- |Comple-| Incom- comple- [completo

Incom- to pleto to pleto to pleto toou | ou mais

pleto mais

1986 0,6 11,4 29,8 20,8 13,5 6,7 8,8 3,2 4,9 37,1 16,8
1987 0,7 12,3 28,2 22,3 13,5 6,3 8,1 3,0 4,9 35,8 16,1
1988 0,8 11,9 27,3 21,6 13,9 6,7 8,9 2.9 5,5 37,9 17,4
1989 0,9 11,3 25,8 22,1 15,6 6,9 8,8 2.9 5.4 39,6 17,1
1990 0,7 12,3 23,8 21,7 15,9 7,1 9,2 3,0 6,0 41,2 18,3
1991 0,8 11,3 22,9 21,1 16,6 7,4 9,7 3,2 6,9 43,8 19,8
1992 0,7 9,1 22,7 21,5 17,0 7.4 9,6 3,2 6,7 43,9 19,5
1993 0,9 6,8 20,3 22,8 18,4 11,0 9,3 3,7 5.7 48,1 18,8
1994 0,9 7,0 18,9 22,1 20,8 9,4 10,9 3,2 6,9 51,2 21,0
1995 0,7 5,9 17,0 21,2 22,1 9,4 13,8 3,2 6,7 55,2 23,6
1996 1,0 4,7 15,3 19,6 24,1 9,9 15,0 3.9 6,5 59,4 25,4
1997 1,2 3.5 12,6 17.9 25,8 10,0 17,2 3,6 8,1 64,7 28,9
1998 0,9 3.2 10,2 16,3 24,7 10,4 19,9 4,1 10,1 69,2 34,1

Fonte: RAIS/ MTE — Processamentos Préprios
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Em terceiro lugar, cabe destacar a redug@o da rotatividade, que
se reflete na evolugdo da distribuicdo do emprego por tempo de
servigo (Tabela 3). A tendéncia i reducdo se acentua entre 1986 e
1995, mas vem mudando desde entdo. A porcentagem de trabalha-
dores com 5 anos ou mais de empresa aumentou de 29,8 % em
1986 para 46% em 1995, mas decresceu 11 pontos percentuais até
1998, quando chegou a 35,2%. Dentro deste grupo, os trabalhado-
res com 10 anos ou mais de trabalho na mesma empresa aumenta-
ram de 13.2% in 1989 para 19.9 % in 1995, decrescendo, no en-
tanto, para 18,8% in 1998. Enquanto isto, a faixa de até 2,9 meses
de servico, que oculta o uso de trabalho temporario para enfrentar
picos de produgio, passa de 10,1% em 1986, para 3,7% em 1995,
mas cresce de modo significativo em 1996 e 1997, voltando a de-
crescer em 1998 quando atinge 4,8%.

Isto sugere que, apesar de ser perceptivel a tendéncia a um au-
mento da permanéncia dos trabalhadores nas empresas e uma certa
queda no nimero dos contratos temporarios de curto prazo desde
meados dos anos 80, a tendéncia no final dos anos 90 parece ser a
reducdo paulatina do tempo de servico e um retorno a politica de
emprego do trabalho temporario.
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Tabela 3: Evolu¢io do emprego por tempo de servico entre os metalirgicos de Campinas 1986-1998

Tempo de 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
servico
até 2,9 meses | 10,1% | 6,5% | 42% | 79% | 6,5% | 4,1% | 3,0% | 3.8% | 7.0% | 3,7% | 6,1% | 63% | 4,8%
3a59meses | 10,3% | 59% | 6,4% | 9.6% | 79% | 6,9% | 39% | 4,6% | 5,6% | 52% | 6,0% | 71.8% | 1,7%
6all,9meses |139% | 14,7% | 128% | 9,7% | 7.9% | 7.1% | 6,4% | 83% | 7,6% | 132% | 11,7% | 14,1% | 11,3%
1al,9anos 17,5% | 20,2% | 17,4% | 13,4% | 16,1% | 15,0% | 12,9% | 9.5% | 10,9% | 12,9% | 15,8% | 12,2% | 18,2%
2 a 2,9 anos 11,7% | 12,1% | 151% | 11.9% | 9.9% | 12,1% | 12,6% | 99% | 7,1% | 79% | 9,7% | 10,6% | 8,8%
3 a4,9 anos 6,8% | 11,5% | 16,7% | 18,5% | 18,0% | 15,4% | 17,6% | 19.3% | 16,3% | 11,0% | 10,5% | 11,2% | 13,9%
5a9,9 anos 16,5% | 14,6% | 12,3% | 13,6% | 16,4% | 21,2% | 25,0% | 27,1% | 27,4% | 26,1% | 21,7% | 18,1% | 16,4%
10 anos ou mais | 13,2% | 14,4% | 15,1% | 15,4% | 17,3% | 18,0% | 18,6% | 17,5% | 18,1% | 19.9% | 18,5% | 19,3% | 18,8%
3 anos ou mais | 36,5% | 40,5% | 44,1% | 47,5% | 51,7% | 54,6% | 61,2% | 63,9% | 61,8% | 57,0% | 50,7% | 48,6% | 49,1%
5 anos ou mais |29,8% |[28,9% | 27,4% | 29,1% | 33,7% | 39,3% | 43,6% | 44,6% | 45,5% | 46,0% | 40,2% | 37,4% | 35,2%

Fonte: Elaborag@o prépria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho
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Este aumento da permanéncia, num contexto de reducdo do
volume do emprego, se reflete na elevagdo da idade dos trabalha-
dores empregados: se em 1986, pouco menos da metade dos em-
pregados (49,9%) tinham 30 anos ou mais, em 1996 sua propor¢do
chega a 60,9%, decrescendo ligeiramente para alcangar 55,3% em
1998 (Tabela 4). Ja no que se refere a remuneracdo, observa-se
uma elevag@o constante da porcentagem de trabalhadores na faixa
de 5 salarios minimos ou mais, entre 1986 (44,4%) e 1992, ano em
que 70% dos metalirgicos estavam neste patamar salarial. Contu-
do, como pode ser visto na Tabela 5, os saldrios declinaram gradu-
almente desde 1995. Em 1998, 58% dos metaltirgicos da regido
recebiam mais do que 5 saldrios minimos, enquanto a porcentagem
dos que recebiam entre 3 e 5 saldrios minimos cresceu para 30%.
Finalmente cabe destacar a elevagdo da participagdo feminina na
categoria, que passa de 12,8% em 1985 para 14,5% em 1998 (Ta-
bela 6).
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Tabela 4: Evolu¢io do emprego por idade, entre os metalirgicos de Campinas 1986-1998

Faixa etdria | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
10 al4 0,5% | 04% | 0,3% | 0,3% | 02% | 0,2% | 0,2% | 0,2% | 02% | 0,2% | 0,1 0,1 0,1
15a17 38% | 39% | 3,5% | 3.8% | 3,5% | 2,8% | 2,5% | 2,4% | 2,3% | 2,5% | 22 2,0 1,8
18 a24 25,5% | 24,7% | 23,4% | 23,5% | 21,4% | 19,0% | 17,1% | 16,7% | 18,0% | 19.2% | 19,3 | 20,6 | 20,6
25a29 19,9% [ 19,2% [ 19,3% | 18,9% | 18,7% | 18,7% | 19,1% | 19,3% | 18,8% | 17,9% | 17,5 17,5 18,3
30a39 32,2% 32,1% | 32,8% | 32,3% | 33,1% | 34,1% | 34,7% | 35,3% | 34,1% | 33,5% | 34,4 | 33,6 | 34,5
40a49 13,7% | 14,9% | 15,7% | 16,0% | 17,5% | 19,2% | 20,2% | 20,6% | 21,1% | 21,3% | 21,1 20,6 19,8
50 a 64 39% | 42% | 4,5% | 46% | 5,1% | 55% | 5,7% | 52% | 53% | 52% | 5,2 51 4,8
65 ou mais 0,1% | 0,1% | 0,2% | 0,2% | 0,2% | 0,2% | 0,2% | 0,3% | 0,2% | 0,3% | 0,2 0,2 0,2
18229 45,4% (43,9% | 42,7% | 42,4% | 40,2% | 37,7% | 36,3% | 36,0% [ 36,8% | 37,0% | 36,8% | 38,1% | 38,9%
30 ou mais  |49,9% |51,3%|53,2% |53,1% |55,9% [59,0% | 60,8% | 61,4% | 60,7% | 60,3% | 60,9% | 59,5% | 55,3%
Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Fonte: Elaboracio prépria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho
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Tabela 5: Evolugio do emprego por remunerac¢io média mensal (em salarios minimos) entre os

Metalirgicos de Campinas 1986-1998

Remunera- 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
¢do em SM

0,00 a 0,50 0,2% | 0,1% | 0,2% | 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,2
0,51 a 1,00 1,1% | 0,8% | 0,7% | 0,8% | 0,7% | 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,3% | 0,3% | 0,3% | 0,2% | 0,2
1,01 a2,00 6,0% | 44% | 53% | 7,0% | 29% | 1,8% | 2,0% | 2,4% | 1,4% | 1,2% | 1,.3% | 1,2% 1,2
2,01 a 3,00 13,3% | 9,6% | 83% | 11,2% | 79% | 6,6% | 6,3% | 9,1% | 89% | 8,7% | 9,7% |10,8% | 12,3
3,01 a4,00 18,2% [ 15,6% | 12,9% | 15,5% | 11,1% | 10,8% | 8,4% | 9,8% | 8,0% | 8,2% | 9,0% |10,4% | 11,0
4,01 a 5,00 14,9% [ 15,3% | 15,9% | 15,7% | 13,4% | 13,6% | 11,5% | 11,8% | 10,8% | 9,5% | 10,2% | 8,9% | 10,3
5,01 a7,00 19.9% | 22,8% | 23,4% | 21,6% | 22,7% | 21,5% | 21,8% | 20,3% | 16,6% [ 17,3% | 17,1% | 17,7% | 19,1
7,01210,00 |11,6% |14,0% | 14,3% | 11,9% | 17.9% | 17,9% | 20,0% | 21,0% | 19.9% | 16,5% | 21,7% | 20,1% | 17.8
10,01 a 15,00 | 7,5% | 9,3% | 9.9% | 8,4% |11,9% | 13,6% | 15,1% | 12,7% | 15,6% | 15,3% | 14,6% | 14,0% | 12,1
15,01 220,00 | 2,7% | 3,4% | 3,9% | 3,4% | 4,6% | 5,4% | 6,0% | 5,4% | 6,6% | 5,6% | 6,4% | 6,5% | 5,8
Mais de 20,00 | 2,7% | 3.9% | 42% | 3,6% | 6,1% | 7,5% | 7,7% | 6,4% | 9.8% | 7.9% | 9.1% | 9.9% | 9,2
1a3SM 19,3% (14,0% (13,6% [ 18,2%|10,8% | 8,3% | 8,3% |11,5%|10,3% | 9,9% [11,0% [12,0% |13,9%
3,01a5SM |46,4% |40,5% |37,1% |42,3% |32,4% |31,0% |26,1% |[30,6% | 27,7% (26,5% (28,9% [30,0% [21,3%
5 SM ou mais | 44,4% | 53,4% | 55,7% | 48,9% | 63,2% | 65,9% | 70,6% | 65,8% | 68,5% | 62,6% [59,9% | 58,2% | 64,0%
Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 ( 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Fonte: Elaboragio propria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho
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Tabela 6: Evolu¢io do emprego por Género entre os metalirgicos
de Campinas 1986-1998

Homens Mulheres
1986 55189 87,2% 8119 12,8%
1987 57672 87,1% 8504 12,9%
1988 58696 87,2% 8628 12,8%
1989 61467 86,5% 9628 13,5%
1990 54304 86,3% 8625 13,7%
1991 49765 86,5% 7737 13,5%
1992 44038 87,0% 6553 13,0%
1993 43081 86,9% 6519 13,1%
1994 47023 85,4% 8036 14,6%
1995 41954 84,6% 7616 15,4%
1996 37.376 85,1% 6.543 14,9%
1997 39.801 85,8% 6.589 14,2%
1998 37.432 85,5% 6.366 14,5%

Fonte: Elaboragio prépria a partir do banco de dados da Rais/ Ministé-
rio do Trabalho

Em sintese parecemos estar frente a uma forga de trabalho “so-
brevivente”’ que se caracteriza por ser mais escolarizada, mais
estavel, mais velha, com uma maior participa¢do feminina e em
faixas de remunerac@o superiores a da década passada que vé seu
trabalho intensificar-se, numa conjuntura de desemprego generali-
zado.

Assim, a articulag@o entre as pressdes por reducdo de custos,
formalizagdo da qualidade, elevacdo da produtividade e flexibili-
dade nas entregas, provoca transformacdes significativas na divisdo
do trabalho, tanto dentro das empresas (pela reorganizacdo do pro-
cesso de trabalho, associando investimentos em equipamentos e
inovagOes organizacionais), como entre as empresas (movimento

" No sentido utilizado por Castro ett all, 1997.
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de externaliza¢@o ou subcontrata¢do de atividades). Este processo
tem importantes conseqiiéncias ndo s6 para a estrutura do emprego,
como para o perfil da mao-de-obra, induzindo mudangas na estru-
tura e hierarquizagio das qualificac¢des. Se, por um lado, a elevag@o
da produtividade estd associada a introdug@o de inovagdes tecnolo-
gicas e organizacionais, por outro, estas inovacdes tem implicado
na intensifica¢@o do trabalho e em maiores exigéncias de escolari-
dade, num contexto em que o mercado de trabalho é extremamente
desfavoravel aos trabalhadores.

A busca de um maior comprometimento dos trabalhadores tem
levado a mudancas importantes na gestdo de recursos humanos,
num contexto marcado pela dificuldade dos sindicatos em se fazer
presentes na empresas. A sindicalizacdo dos metaldrgicos de Cam-
pinas € relativamente alta, mas € mais significativa nas grandes
empresas. Na maioria das empresas pesquisadas os proprietarios
e/ou gerentes consideram as relagdes com o sindicato “boas, na
medida em que este ndo interfere na vida de suas empresas™. A
auséncia do Sindicato do chdo de fabrica’ — dada a estrutura da
organizacdo sindical no pais, mas também a resisténcia patronal -
indica uma participa¢do muito baixa desta institui¢do no processo
de negociacdo das inovagdes que estdo sendo introduzidas, seja
como negociadores ou como formadores de opinido.

4. O Sindicato dos Metalurgicos de Campinas
A partir da vitdria da oposicdo sindical em 1984, o Sindicato

dos Metalurgicos de Campinas ampliou a sindicalizagio, estreitou
relacdes com sua base, adquiriu peso politico e se destacou no pla-

8

Entrevistas realizadas nas empresas.
9

Ao contrdrio desta situa¢do, os Sindicatos de Trabalhadores do grande
ABC, onde as grandes montadoras estdo localizadas, tém demonstrado
uma enorme criatividade e avangos no que se refere a negociagio de ino-
vacdes (Gitahy e Bresciani, 1997).
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no nacional, tanto pela sua atitude de defesa de um sindicalismo
classista quanto pela contribui¢do dada a formacdo e consolidagdo
da Central Unica dos Trabalhadores (CUT).

Sob uma direcio sindical combativa e identificada com uma das
tendéncias da esquerda no interior da CUT, os trabalhadores me-
talirgicos de Campinas participaram, nos anos 80, das principais
greves da categoria realizadas no ambito estadual, além de terem
realizado vdrias greves locais por empresa ou grupo de empresas.
Dirigentes sindicais'’, membros das diretorias deste periodo, ca-
racterizam esta fase como de grande mobilizacdo dos metaltrgicos,
permitindo que as negociac¢des coletivas avancassem e os acordos
realizados incorporassem crescentes ganhos para os trabalhadores.
Eles destacam a importancia das greves unificadas a nivel estadual,
configurando um quadro em que os sindicatos tinham mais forga e
maior poder de barganha, tendo alcan¢ado um conjunto de con-
quistas importantes como a redu¢do da jornada de trabalho, au-
mentos reais de saldrios, ampliacdo dos beneficios sociais concedi-
dos pelas empresas e melhoria efetiva das condi¢des de trabalho
nas fébricas.

A capacidade de mobilizacdo e negociagdo demonstrada por
este sindicato nos anos 80 era parte de um movimento mais geral
de revitaliza¢do e fortalecimento do sindicalismo brasileiro, que
acompanhou e contribuiu para o processo de democratizagdo do
pais. A crescente combatividade e o avanco na capacidade e poder
de negociac¢do dos sindicatos foram fatores fundamentais para a
ampliacdo das garantias trabalhistas e conquistas de novos direitos
sociais, alguns dos quais foram inscritos na Constitui¢do de 1988,
numa década considerada “perdida” do ponto de vista do cresci-

' Entrevista realizada em mar¢o de 1998 com Durval A Ferreira de Carva-

lho, que foi Presidente do Sindicato nas gestdes de 1984/1987 e
1987/1990 e com Eliezer Mariano da Cunha, realizada em maio de 1998,
Presidente do Sindicato no periodo de 1990/1996.
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mento econdmico e marcada pelo avango do processo de reestrutu-
racdo produtiva nos setores industriais de ponta.

Na década de noventa, um conjunto de fatores contribuiram
para modificar esta dindmica de revitalizag¢do e fortalecimento do
movimento sindical e de ampliacdo de direitos. No plano politico
teve impacto importante a adog@o de politicas neoliberais, como a
abertura do mercado a competi¢do internacional que intensificou o
processo de reestruturagdo das empresas e, mais recentemente, as
tentativas de desregulamentagdo do mercado de trabalho princi-
palmente através da flexibilizacdo dos contratos de trabalho e de
alguns direitos trabalhistas, até entdo assegurados por lei ou por
acordos coletivos estabelecidos entre os sindicatos de trabalhadores
e os sindicatos patronais.

No plano econdmico, em uma situac¢do de crise (1991-1992),
posterior estabilizacdo e internacionalizacdo da economia, o pro-
cesso de reestruturacio industrial se acelerou no pais. Conseqiién-
cias sociais importantes deste processo, a precarizag@o e informali-
zagdo do trabalho e o crescimento do desemprego que ampliaram a
fragmentac@o dos coletivos de trabalhadores e tiveram forte im-
pacto sobre as relacdes de trabalho e sobre o movimento e a orga-
nizagao sindical.

Além disso, no plano politico-ideoldgico, o desaparecimento do
Bloco Socialista levou a uma crise das idéias de esquerda em todo
o mundo, com repercussdes importantes no Brasil sobre os partidos
de esquerda e sobre as liderancas sindicais, principalmente aquelas
reunidas na CUT. Esta crise manifesta-se, no interior desta Central,
pelo acirramento das divergéncias internas e das disputas ideolégi-
cas que criaram ao longo da década dificuldades cada vez maiores
para o estabelecimento de estratégias de acdo comuns entre 0s sin-
dicatos.

Este conjunto de transformagdes e as grandes alteracdes das
condi¢Oes do mercado de trabalho que elas provocaram, alteraram
a correlacdo de forcas de modo desfavordvel aos trabalhadores.
Neste contexto, grande parte dos sindicatos de trabalhadores in-
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dustriais foi sendo debilitada pela perda crescente de membros,
decorrente principalmente da redug@o dos postos de trabalho, do
movimento de terceirizagdo e da dificuldade de mobilizacdo de
suas bases. Esta dificuldade fica expressa na reducio da duracio e
na queda do nimero de greves ao longo da década, principalmente
das greves por categoria que praticamente deixaram de ocorrer a
partir de 1994 (Noronha, Gebrim, e Elias Jr., 1998).

A crise econdmica do inicio da década de 90, aliada ao apro-
fundamento do processo de reestruturacdo das empresas, teve um
impacto importante sobre o parque metalmecanico da regidao de
Campinas e sobre o Sindicato local dos metaltrgicos.

Este sindicato que representa os trabalhadores de Campinas e de
outras 8 cidades da regido, viu sua base ser reduzida de 71.095
trabalhadores em 1989 para 43.798 em 1998 (Tabela 1). A redugdo
do nimero de trabalhadores empregados teve forte impacto sobre o
indice de sindicalizacdo. Os dados disponiveis mostram que o sin-
dicato contava, em 1995, com um indice de sindicalizacdo de
46,4% (correspondendo a 23.000 sécios'') e chegou a abril de
1997 com um indice de 36,4%, que correspondia a 14.230 sécios'”.
O sindicato sofreu, portanto neste curto espaco de dois anos uma
queda mais que proporcional no nimero de sindicalizados, tendo
perdido cerca de 9.000 associados.

Outra conseqiiéncia deste processo de transformagdes nos anos
90 tem sido o crescimento exponencial do nimero de casos de
doencas profissionais, principalmente das Lesdes por Esforco Re-
petitivo (LER)13 e 0 aumento do nimero de acidentes de trabalho
graves e fatais, que tendem a atingir proporcdes crescentes.

Dados do Centro de Referéncia em Satude do Trabalhador
(CRST) de Campinas mostram que, em relaciio aos trabalhadores

Conforme depoimento do diretor Eliezer M. da Cunha, em 22/05/98.
Cartilha sobre a situagdo financeira do Sindicato dos Metaldrgicos de
Campinas e Regido , julho de 97.

Hoje mais conhecidas como Doengas Osteomusculares Relacionadas ao
Trabalho (DORT)
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atendidos por este Centro, as LER representaram, em 1997, 79%
dos casos de doengas ocupacionais registradas. A alta propor¢do
dos casos de LER tanto nos setores de servigos, nos bancos como
na industria tem sido caracterizada, pelos estudiosos da saide do
trabalhador, como uma verdadeira epidemia causada pela introdu-
c¢do das novas tecnologias, pela alterag@o na organizagd@o do traba-
lho, pela persisténcia de tarefas fragmentadas e de alta repetitivida-
de, pela multifuncionalidade e grande intensificagdo no ritmo de
trabalho, pelas jornadas prolongadas e auséncias de pausas no tra-
balho (Barreto, 1997; Oliveira, 1998).

A Tabela 7 mostra que a propor¢do de LER € bem mais acentua-
da entre as mulheres do que entre os homens Como mostra a lite-
ratura sobre o tema isto provavelmente pode ser explicado pelo
fato das mulheres ocuparem mais freqiientemente fung¢des caracte-
rizadas pela “alta repetitividade, monotonia, ritmo intenso, esforco
fisico, falta de criatividade, tudo isto associado a exigéncia de pro-
dutividade e a pressdo da chefia” (Barreto, 1997:91).

Tabela 7: Diagnosticos de doencas ocupacionais ou relacionadas
ao trabalho, realizados no CRST de Campinas,
segundo sexo — 1997

SEXO TOTAL Masculino Feminino
Diagndstico | Absoluto % | Absoluto % | Absoluto %
P.ALR 171 10,5 166 29,7 5 0,5
Problemas 59 3,6 49 8,8 9 0,8
de Coluna

Dermatoses 30 1,9 20 3,9 9 0,8
LER 1287 79 259 46,4 1028 95,9
Outros 83 5 62 i) 21 2
TOTAL 1630 100 558 100 1072 100

PAIR: Perda auditiva induzida por ruidos.
LER: Lesoes por esforgos repetitivos.
Fonte: Centro de Referéncia da Satde do Trabalhador de Campinas.
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J4 a Tabela 8 indica que a categoria metalurgica €, na regido, a
mais atingida por doengas ocupacionais, sendo responsavel por
cerca de 52% dos casos atendidos no CRST. De acordo com in-
formacdo do Departamento de Saide do Sindicato dos Metaltirgi-
cos, em grandes empresas do setor, como Bosch, CCE, Singer,
Dako observa-se os maiores indices de casos de LER. Na Singer,
por exemplo, os casos de LER cresceram 60% nos ultimos 5
anos'®. Cabe salientar o fato de que apesar de constituirem cerca de
15% da categoria metalirgica, as mulheres representam 49% dos
metaldrgicos atendidos no CRST por motivo de doencga profissio-
nal. De acordo com o Diretor do Departamento de Satide do Sindi-

cato, a grande maioria destes casos de atendimento € de portadoras
de LER.

Tabela 8: Categoria Profissional dos trabalhadores atendidos no CRST -
Campinas segundo sexo - 1997

SEXO TOTAL Masculino Feminino

Categoria Absol. % Absol. % Absol. %
Constr. Civil 113 2,4 96 5.2 16 0,6
Metalirgicos 2384 51,8 1215 66.4 1169 422
Bancérios 191 42 11 0,6 180 6,5
Quimicos 281 6,1 81 44 200 752
Comércio 229 5,0 52 2,8 177 6,4
Alimentos 229 5,0 38 2:1 191 6,9
Rodovidrios 91 2,0 63 3.4 28 1,0
Outros 1087 23,60 274 14,97 810 29,19
Total 4604 100 1830 100 2774 100

Fonte: Centro de Referéncia da Savde do Trabalhador de Campinas

A transferéncia dos riscos industriais que, muitas vezes, acom-
panha processos de terceiriza¢do, a inseguranca e a precarizagdo

""" De acordo com a informagdo do Diretor do Departamento de Satde do

Sindicato dos Metaltirgicos de Campinas e Regido, entrevistado em mar¢o
de 1998. :
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das condi¢Ges de trabalho, e o conseqiiente crescimento da inci-
déncia de acidentes de trabalho e de doencas profissionais aumen-
tam a demanda de atuacdo sindical e colocam a necessidade de que
o Sindicato se reorganize e se fortalega para enfrentar a nova reali-
dade.

No entanto, o ambiente caracterizado pelos altos indices de de-
semprego, associado as novas formas de gestdo do trabalho onde se
destacam os métodos participativos adotados pelas empresas, com
o proposito de garantir o envolvimento do trabalhador com seus
objetivos e metas de qualidade e produtividade, levou a uma redu-
cdo significativa da capacidade de mobiliza¢do do sindicato e ao
debilitamento do seu poder de barganha.

O enfraquecimento da entidade expressa-se tanto pela reducdo
do indice de sindicalizagdo, pela redu¢io do nimero de greves e do
nimero de trabalhadores envolvidos nas greves, quanto pela difi-
culdade de conduzir as campanhas salariais a um bom termo e de
assegurar, nas negociagdes coletivas, a preservagdo de ganhos so-
ciais e econdmicos conquistados nos anos 80. Expressa-se, por-
tanto, na dificuldade crescente deste sindicalismo em encontrar
formas adequadas de agdo para enfrentar as conseqiiéncias do mo-
vimento de reestruturagao.

5. As negociacdes coletivas nos anos 90

A negociacdo direta entre empresarios e sindicatos, que se gene-
ralizou no Brasil na década de 80, constituiu instrumento privilegi-
ado na busca dos trabalhadores por melhores saldrios e condigdes
de trabalho, bem como na sua luta pela democratizacido das rela-
¢oes de trabalho. O padrdo de relacionamento que se desenvolveu
entre esses atores para a negociacdo dos contratos coletivos indica-
va a consolida¢do de um sistema articulado que combinava o esta-
belecimento de acordos coletivos por categoria, muitas vezes ante-
cedidas de movimentos grevistas envolvendo o conjunto dos sindi-

Idéias, Campinas, 9(2)/10(1):65-111, 2002-2003



Angela Maria Carneiro Aravjo e Leda Gitahy 93

catos representados na negociag@o, com conflitos e acordos por
empresa através dos quais os trabalhadores procuravam ampliar os
ganhos obtidos nas convengdes (Silva, 1992).

Progressos significativos foram verificados nos resultados das
negociacdes. No fim dos anos 80, como observa Silva (1992:115)
as convengdes coletivas “continham mais de 100 clausulas, con-
templando entre outras, questdes relativas ao emprego, as jornadas
e condi¢Oes de trabalho, as férias, horas extras, direitos sindicais e
beneficios sociais, saldrio minimo profissional, etc.”.

As transformagdes politicas, econdmicas € sociais que caracte-
rizaram os anos 90, ao enfraquecer o movimento sindical, contri-
buiram para quebrar sua unidade e para abalar o sistema articulado
de barganha coletiva que ele logrou estabelecer. As mudangas vi-
venciadas pelo sindicalismo brasileiro, visiveis na diminui¢do do
impeto grevista e na dificuldade em mobilizar os trabalhadores,
incidiram também sobre a prética da negociagdo coletiva. Face a
mudanca na conjuntura, parte importante dos sindicatos foi levada
a repensar a estratégia do confronto, predominante na década ante-
rior, passando a enfatizar a necessidade da negocia¢do com o em-
presariado e com o Estado e de intervir, com uma postura mais
propositiva, no debate das questdes nacionais.

Uma das conseqiiéncias desta mudanca de prética e de estraté-
gia, iniciada pelo Sindicato de Sd@o Bernardo do Campo e depois
assumida pela corrente majoritdria da CUT, foi o aprofundamento
das divergéncias internas a Central e a crescente dificuldade para a
manutencdo da unidade entre os sindicatos a ela vinculados na con-
ducdo das campanhas salariais e na negociacao com o patronato.

No caso dos metaldrgicos, as negocia¢des coletivas tornaram-se
mais complexas e desagregadas nos anos 90, quando, a partir de
1993, quatro diferentes grupos de sindicatos patronais do ramo
metal-mecanico, que antes pertenciam ao Grupo XIV da Federacio
das Industrias do Estado de S@o Paulo (FIESP) e eram representa-
dos em conjunto por esta entidade nas negociacdes com os traba-
lhadores, passaram a estabelecer negociacdes e acordos em separa-

Idéias, Campinas, 9(2)/10(1):65-111, 2002-2003



94 Reestruturagdo produtiva e negociagdes coletivas entre os metalurgicos

do com os sindicatos representados pela Federa¢do dos Metalurgi-
cos da CUT. Em 1993 estes quatro grupos eram: setor automotivo
(montadoras e autopecgas), setor de mdquinas e material eletro-
eletronico (Grupo 8), setor de equipamento elétrico (Grupo 10),
Fundig¢@o e ndo ferrosos. A partir de 1995, no entanto houve nova
divis@o, com a separacdo do Sindipegas (setor de autopegas - Gru-
po 5) dos acordos negociados pelas Montadoras (ANFAVEA).

Alegando a grande heterogeneidade e diversidade de condicdes
entre os setores e a pressdo por reducdo de custos numa conjuntura
de crise econdmica, os empresdrios adotaram a estratégia de se
dividir para negociar com os trabalhadores. Isto impediu o estabe-
lecimento de convengdes coletivas validas para o conjunto da cate-
goria, criando, deste modo, dificuldades para a unificacdo dos me-
taliirgicos e para a realizacdo de greves gerais durante as negocia-
¢cOes da data base.

Muitos sindicatos, fragilizados pelo crescimento do desempre-
go, pela perda de membros e por uma divisdo marcada pelo acir-
ramento das divergéncias politicas entre correntes da CUT, adota-
ram uma postura defensiva e ndo foram capazes de reagir de forma
articulada a essa nova estratégia. Segundo os Diretores do Sindi-
cato de Campinas, os metalirgicos perderam a for¢ca que tinham
nos anos 80 devido a fragmentagdo da categoria, que ocorreu a
partir da divisdo dos diferentes sindicatos patronais do ramo metal-
mecanico representados pela FIESP.

A mudanca no padrido da negociag@o coletiva foi também afeta-
da pela redu¢do do nimero de greves. Estudo recente (Noronha,
Gebrim, e Elias Jr., 1998) mostra que a partir de 1992 houve cla-
ramente uma mudanca no padrdo do conflito trabalhista com a
diminui¢do sensivel no nimero, extensdo e impacto politico dos
movimentos grevistas. Estes autores observam ainda que, no perio-
do, ndo ocorreram greves por categoria entre os metaldirgicos e as
poucas greves realizadas ficaram restritas a grupos de empresas.

Os resultados das negociacdes coletivas realizadas pela catego-
ria metalirgica podem ser observados através da comparagdo ano a
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ano dos acordos coletivos assinados pelos sindicatos ligados a
CUT". Um primeiro exame dos acordos permite observar que as
mudancas mais importantes ocorreram nas cldusulas econdmicas e
principalmente naquelas diretamente relacionadas com as questoes
salariais.

O exame dos acordos coletivos mostra que os metaltrgicos con-
seguiram até 95, reajustes de salarios que, de certa forma, garanti-
am a reposicdo da inflacdo do periodo e um indice de aumento real,
que variou de 5% no comeco da década a algo em torno de 6 % em
1994 e 1995. Além disso, uma conquista estabelecida na Conven-
¢do de 1990 e mantida nos anos seguintes até o inicio do Plano
Real, foi a antecipa¢@o mensal do reajuste salarial, regulado geral-
mente pela inflagdo do més anterior medida pelo INPC/IBGE. A
partir de 1993, quando os sindicatos patronais dos distintos setores
do ramo metalirgico passaram a negociar acordos em separado
com os seus trabalhadores, foram estabelecidos indices de reajuste
e pisos salariais diferenciados entre os grupos. Por exemplo, em
julho de 1992, enquanto as Montadoras concederam 11,3% de
reajuste em julho mais a inflacdio do més e antecipagdes mensais
com base no indice de inflagdo nos meses seguintes, o Grupo 5
(autopecas) e o Grupo da Fundi¢do deram 6% em julho, 4% em
setembro e 4% em outubro, mais a variagdo do INPC. Os Grupos 8
(Méquinas e eletroeletronicos) e 10 (mecanica, estamparia, € mate-
rial elétrico) concederam 6,8%, mais a inflagdo em julho e apenas
reajuste correspondente ao indice de inflagdo INPC entre agosto e
outubro.

A partir de 1994, com a introducdo do Plano Real e a reducio
dos indices de inflagdo, as questdes salariais comecaram paulati-
namente a perder peso nas negociacdes. Os reajustes mensais fo-
ram abolidos mesmo assim, neste ano, a questdo da reposicdo das

" Andlise elaborada a partir do exame das Convengdes Coletivas estabeleci-

das entre os Sindicatos dos Metalidrgicos e Sindicatos Patronais do Setor
no Estado de Sdo Paulo de 1990-1997.
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perdas foi colocada com for¢a. Os reajustes variaram de cerca de
13% (Montadoras e G 5) a 11% parcelados (nos demais grupos) e
todos os acordos estabeleceram aumento real de 6,27%. As negoci-
acOes realizadas a partir de 1995 foram mais dificeis para os tra-
balhadores. Neste ano, os metalirgicos conseguiram ver atendida
uma reivindica¢do antiga que era a unificagio em novembro da
data base para a negociacdo coletiva de todos os metalirgicos do
Estado de Sdo Paulo.

Em 1997 e 1998 ndo houve qualquer mobilizacdo durante a
campanha salarial no Estado de S@o Paulo. Os acordos assinados
em 1997 pelos diferentes setores produtivos foram considerados,
pelo sindicato de Campinas, os piores de toda a década. Em 1998,
até dezembro, nenhum acordo havia sido assinado, pois além de
proporem reajuste zero, parte das grandes empresas (principal-
mente montadoras) estava propondo reducdo de jornada de traba-
lho com reducdo de saldrios, o que foi considerado inaceitdvel pelo
conjunto dos sindicatos cutistas envolvidos na negociacao.

Quanto as chamadas clausulas sociais'® cabe salientar o fato de
que elas foram incluidas nos acordos ao longo dos anos 80 e ndo
sofreram, nos anos 90, qualquer modificacdo significativa nem
foram acrescidas de novos beneficios. Isto significa que ao contré-
rio dos anos 80, quando as negociagdes diretas tinham freqiiente-
mente como resultado a conquista de novas cldusulas que assegu-
ravam melhorias nas condi¢des e relagdes de trabalho, o que se
verificou nos anos 90 foi o esforco dos sindicatos metaltrgicos

' O conjunto de cldusulas que os sindicalistas ¢ empresdrios chamam de

“sociais” correspondem na verdade ao conjunto das clausulas referentes as
condi¢des de trabalho (transporte, alimentagdo, auxilios, licengas, estabi-
lidades especiais etc.) as condi¢des ambientais, de satde e seguranga no
trabalho (atendimento médico, convénio médico, prevengdo de acidentes
etc.), as relagdes de trabalho (admissdo, estrutura de cargos e promogdes,
rescisdo de contrato), e aos direitos sindicais (acesso dos dirigentes as
empresas, quadro de aviso, sindicalizagdo, informagdes das empresas,
contribuigdo assistencial, etc.).
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para assegurar a manutencao do que jd estava assegurado frente as
tentativas constantes do patronato de reducdo destes beneficios.
Nas negociacdes de 1997, os sindicatos patronais do ramo metalir-
gico com exce¢do dos das montadoras e autopecas insistiram e
conseguiram a retirada de algumas destas clausulas sociais. Mas foi
no ano de 1998, em meio a crise que atingiu o pais em decorréncia
da especulacio financeira, que os trabalhadores sofreram as maiores
perdas. Os sindicatos patronais apresentaram na mesa de negociacao
uma proposta de retirada de 40 cldusulas sociais, dentre as quais
figuram direitos importantes como a estabilidade do trabalhador
acidentado ou portador de doenca profissional. Até dezembro de
1998 as negociac¢des nao tinham sido concluidas devido a resisténcia
dos sindicatos metaltrgicos em assinar um acordo que elimina um
conjunto expressivo de garantias e direitos conquistados.

Chama atencdo, além das perdas que os trabalhadores vem so-
frendo, o fato de que as intensas transformacdes ocorridas no inte-
rior das empresas com a introducdo das inovagdes tecnoldgicas e
de novas formas de gestio do trabalho ndo se refletiram nas nego-
ciagdes coletivas da categoria metalirgica. Ao longo de toda a
década nenhuma cldusula relativa as novas questoes colocadas pelo
processo de reestruturacdo foi incorporada aos acordos com vali-
dade para toda a categoria.

A diminuic@o na importancia da barganha coletiva centralizada,
e o crescimento substancial das negociacdes realizadas no ambito
das empresas, ja foi apontada, por alguns autores, como sendo a
tendéncia predominante no plano internacional (Baglioni, 1994).

Nos anos 90, esta tendéncia permanece e € predominante no
movimento sindical. Mas estudos recentes (Breciani, 1994; Gitahy
e Bresciani, 1997) tem mostrado que a negociac¢do das condicdes
de implantacio e desenvolvimento dos novos processos associados
a reestruturag¢do produtiva tem avancado principalmente na indus-
tria automobilistica do ABC paulista, onde o sindicato tem forte
presenca no interior das empresas através de comissoes de fébrica
organizadas desde os anos 80.
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As comissdes de fabrica tém desempenhado um papel essencial
na negociacio de questdes como: terceirizacdo, programa de me-
lhorias continuas, células de produgio e trabalho em equipe, siste-
ma de apoio logistico, reduciio da jornada com tempo flexivel e
participacdo nos resultados.

No entanto, este tipo de contratagio coletiva permanece restrita
ao ABC, pois como observa Bresciani (1994:205) “o volume da
acdo sindical em face da questdo tecnoldgica/organizacional € ex-
tremamente reduzido, se considerarmos o conjunto da indistria
brasileira. No que diz respeito a negociagido ainda que uma série de
pautas sindicais possam abordar o tema, acordos efetivos (mesmo
que tacitos) sdo ainda excegdes”.

No Sindicato dos Metaltirgicos de Campinas € possivel obser-
var esta tendéncia, que se mantém desde os anos 80, de uma pre-
senca significativa das negociacdes por empresa. No entanto como
podemos verificar no quadro 5, a maioria dos temas negociados
sdo ainda relativos a questiio salarial (reajuste, reposi¢do de perdas,
aumento real, piso salarial) e as condi¢gdes de trabalho (refeitdrio,
convénio médico, condi¢les insalubres e perigosas, renovacdo de
beneficios sociais). Um outro conjunto de temas, no entanto refere-
se as conseqiiéncias do processo de reestruturacdo produtiva, e
aqui € a questdo da manuten¢do do emprego que aparece com mais
freqliéncia (estabilidade tempordria no emprego, suspensdo de
demissdes, reintegracdo e garantias aos demitidos). A questdo da
indenizagdo a portadores da LER foi negociada somente em 1997 e
em apenas 4 empresas.

Os temas mais diretamente relacionados com as transformacdes
no processo de trabalho negociados por este sindicato foram: plano
de cargos e saldrios, hordrio flexivel e participa¢do nos lucros e
resultados (PLR). Destes apenas a PLR aparece a partir de 1995 em
um ndmero maior de empresas. Mesmo assim, os proprios diri-
gentes sindicais reconhecem que muitas empresas estabelecem o
pagamento da PLR condicionando-o a metas de produgdo, a redu-
¢do do absenteismo etc., sem consultar o sindicato.
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A inexisténcia de formas de representacdo dos trabalhadores no
interior das empresas, o fato do sindicato atuar na porta de fabrica
e ter dificuldade de se fazer presente em uma parte importante das
empresas de sua base, certamente constitui um grande empecilho
para que os trabalhadores organizados possam exercer influéncia
sobre o processo de reestruturagdo produtiva e avangar nas negoci-
acOes das questdes a ele relacionadas. Como se pode observar no
quadro 5 em apenas uma empresa o sindicato conseguiu negociar o
estabelecimento de uma comissdo de fabrica.

No entanto, as dificuldades encontradas por este Sindicato em
concretizar esta influéncia estfio, ndo so relacionadas a conjuntura
desfavordvel a mobilizagdo dos trabalhadores, face ao medo do
desemprego, mas também a sua recusa em adotar uma postura mais
negociadora e propositiva, hoje assumida pela maioria dos sindi-
catos metaliirgicos da CUT'’, bem como 2 intransigéncia patronal
em aceitar o Sindicato como interlocutor na discuss@o das questdes
relativas ao processo de reestruturagdo. A estes fatores soma-se
ainda a dificuldade destes sindicalistas em compreender o que es-
tava ocorrendo nas fabricas, e a postura adotada por eles diante das
transformagdes provocadas pela modernizagio das empresas.
Como diz um dos diretores por nds entrevistados:

“Eu diria que nos estamos numa posi¢do que oscila da omis-
sdo a critica. Omissdo por ignordncia, porque o sindicato ndo
enxergou este fendmeno antes e pegou atrasado o bonde. Em
geral da critica (...) porque, vocé sabe, esta reestruturag¢do
tem uma carga ideologica grande (...) Eles convocam o tra-
balhador para vestir a camisa, para ser parte integrante da
empresa (..) entdo eles criam este ambiente de convencimento,
de ganhar a cabega do cara..(..) Entdo o sindicato enfrenta

”»

isto criticando, questionando”.

17 . e . s | o G5
Seus dirigentes afirmam que eles ndo se recusam a negocia¢do, mas recu-

sam-se, sim, a colaboragdo e a parceria com os empresarios.
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“O sindicato tem feito isto, ndo com a eficdcia, ndo com a
militdncia, ndo com a estratégia mais adequada, mas tem re-
agido de alguma maneira. Mas falta ao sindicato, na minha
opinido, uma inteligéncia politica maior, uma compreensdo
maior para ele formar uma equipe de militantes, ativistas com
uma visdo critica sobre a estratégia do capital nesta fase do
desenvolvimento e como os trabalhadores enfrentam estas
estratégias”'®.

Este depoimento mostra que a estratégia do sindicato tem sido a
de privilegiar a critica a postura ideoldgica envolvida na reestrutu-
racdo e aos seus efeitos mais perversos, como desemprego, intensi-
ficacdo do trabalho, epidemia de LER, etc. Sua atuag@o no enfren-
tamento destas questdes tem se pautado predominantemente pela
resisténcia a determinados expedientes e processos como a terceiri-
zagdo, a flexibilizagdo da jornada, o fechamento de postos de tra-
balho, e pela defesa dos trabalhadores contra a redug@o e/ou flexi-
bilizacdo de seus direitos.

Este tipo de atuago tem sido importante na tentativa de reduzir
os impactos negativos das transformacdes produtivas sobre os
trabalhadores. Mas ela tem se mostrado restrita e pouco eficaz no
que diz respeito a luta sindical pela democratizacido das relagdes
de trabalho no espago fabril. A contraposi¢do entre a “estratégia
do confronto” e a “estratégia propositiva” (que a principio ndo
deveriam ser excludentes) tem também criado entraves para que
este sindicato se capacite a apresentar reivindica¢des e propostas
concretas voltadas para uma participagdo efetiva dos trabalhado-
res nas decisdes relativas a introducdo de novas tecnologias e de
programas de gestdo da forca de trabalho.

'8 Entrevista realizada em maio de 1998.
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Quadro 3: Negociacdes por empresa: temas negociados com as empresas metalirgicas de Campinas e Regido
(1990-1997)

TEMA 1990 1991 1992 1993 1994 1995, 1996 1997
Abono Mercedes, KS Bosch Gevisa
Pistdes
Antecipagdo de reajuste Singer, LBA,
Metalidrgica
Leandro,
Piso salarial KS Pistoes Singer
Aumento real dos saldrios  [Mercedes Bosch, Bendix, Bosch Ibaf
Mercedes
Estabilidade tempordria de  [Bendix, Singer, Lacom (60
emprego Mercedes Mercedes dias)
Aumento real dos saldrios, Toolyng
estabilidade no emprego (60
dias), discussdo plano cargos
e saldrios, demissoes passar
pelo Sindicato.
Equiparacdo salarial Bendix, Mercedes  |Magal, KS Cobrasma
Mercedes, Pistoes
Dako
Reajuste salarial Bosch, Dako [Dako, Singer|Bosch, Bosch, LBA, Dako, Mercedes,
Singer, Mercedes, |Bendix, Singer, Cobrasma, Singer,
Clarck Ibaf, CCE |[Dako, Singer,
Bendix, Fhawera Gevisa,
Dako, Mer- Metal Lean-
cedes. dro,
Eletrometal
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Renovacio das garantias Mercedes,
sociais Singer,
Visita dos médicos , enge- |Bosch Bosch, Singer Ibaf
nheiros para verificar condi- Bendix,
¢oes de trabalho Stump,
Magal,
Clarck
Reintegracido de trabalhado- |Dako KSB, Toolyng, Stump,
res demitidos Clarck Singer Eletrocast
Refeitério na fabrica Singer,
CCE
Refeicdo e transporte gra- KS Pistdes  |KS Pistdes
tuitos
Adcional horério de almogo Villares,
Stump
Convénio com a UNIMED Gevisa, Dako Bosch
Sonabyte Freios
Insalubridade, periculosida- (Dako, KS Bosch, Dako |Bosch, Villares
de no trabalho Pistoes Bendix,
Clarck
Pagamento processo da URP Bosch Bosch Dako
Pagamentos das perdas Fhawera,
salariais com os Planos Bosch Clarck
Bresser, Verio, Collor Singer
Mercedes.,
Cobrasma
14° salario Magal,
Mercedes
Gevisa

Manutengio das clausulas
sociais

01
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Contratagdo de novos
funciondrios em caso de
manutencio dos niveis de
producdo

Mercedes

Suspensdo demissdes e Gevisa
pagamento dias parados
Pagamento saldrio atrasado Nardini, Nardini,
Armet Cobrasma
Garantias aos trabalhadores Cobrasma,
demitidos Nardini
Plano de cargos e saldrios Eletrometal Indisa
Pagamento dos direitos Clarck Singer,
trabalhistas Cobrasma
Comissao de fabrica na Ibaf
empresa
Indenizacio paga devido a Singer,
LER Toolyng,
Bosch
Freios.
Hordrio flexivel Stump
Participagdo nos Lucros e Mercedes, |Bosch, KS [Magneti,
Resultados CCE Singer, |Pistdes, KS Pistdes
Dako, Clarck,
Bosch, Mercedes,
Gevisa Eaton
Metalleve,
Eaton
Mercedes

PLR, antecipagio parcela
13°, renovacio cldusulas

sociais e perdas salariais.

AYynj1p vpaT 3 olan.ay o.412u.407) DLIDYY DlPSUY

€01



104 Reestruturagdo produtiva e negociagées coletivas entre os metalurgicos

6. Conclusio

Ao longo dos anos 90, as transformagdes no cendrio nacional e
internacional e a abertura do mercado brasileiro tém afetado inten-
samente a industria metal-mecanica. O forte acirramento da concor-
réncia tem induzido as empresas a se reestruturarem, introduzindo
inovacdes orientadas pela percep¢do dos atores envolvidos dos prin-
cipios orientadores do novo paradigma de eficiéncia.

Enormes pressoes por reducdo de custos, flexibilidade e melhoria
da qualidade foram encontradas no quotidiano das empresas estuda-
das, levando a difusdo de um conjunto de inovagdes gerenciais que
elevaram a produtividade ao mesmo tempo em que modificaram a
divisdo do trabalho entre empresas provocando uma reorganizagio
da estrutura do emprego.

Este processo tem como conseqiiéncia uma brutal reducido do
emprego no setor, o que leva a exclusdo de uma parte importante dos
trabalhadores tanto das garantias legais e direitos sociais quanto de
qualquer forma de representacgio de seus interesses. Em um pais que
ainda ndo conseguiu universalizar garantias bdsicas, tais como o
seguro desemprego, nem foi capaz de assegurar, ao conjunto da po-
pulacdo ocupada, o cumprimento dos direitos trabalhistas previstos
pela Constitui¢do, o crescimento do desemprego e da informalizag@o
do trabalho tem se traduzido no aprofundamento das desigualdades
sociais.

Este conjunto de transformagdes, que gera uma imensa insegu-
ranca em todos os atores envolvidos'’, tem incidido também sobre a
forca de trabalho “sobrevivente” modificando o perfil dos trabalha-
dores que estdo na base do Sindicato dos Metaldrgicos de Campinas.
Estes trabalhadores caracterizam-se por serem mais escolarizados,
mais estdveis, mais velhos, com uma maior participag¢do feminina e
em faixas de remuneracdo superiores a da década passada, mas que

19 . o 3
Presente em todas as entrevistas, tanto em empresas como com os sindi-

calistas.
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vém seu trabalho intensificar-se, numa conjuntura de desemprego
generalizado. A intensificagdo do trabalho, presente em todas as
empresas, associada a tensdo provocada pelas mudangas no quotidi-
ano do trabalho, em um contexto de downsizing, uso indiscriminado
das mais diversas modalidades de reengenharia, e desemprego gene-
ralizado, tem elevado a incidéncia de doencas ocupacionais.

As condicdes adversas do mercado de trabalho, a reducdo do ta-
manho da categoria devido a reduc@o do volume de emprego e a
queda expressiva no numero de sindicalizados, verificado ao longo
da década de 90, fragilizaram a posic¢ao do Sindicato, diminuindo sua
capacidade de mobiliza¢do e poder de negociagdo. Esta fragilizag¢@o
que se expressa também na inexisténcia de formas de organizag@o no
interior das empresas e na pequena capacidade de mobilizagdo visi-
vel, entre outros fatores, na redu¢do do nimero de greves, tem im-
pacto importante na capacidade dos trabalhadores de resistirem a
eliminagdo dos postos de trabalho e as insistentes tentativas dos em-
presarios de eliminar direitos trabalhistas e de flexibilizar contratos e
condi¢Ges de trabalho.

O acompanhamento das negocia¢des ao longo dos anos 90, mos-
tra que a negocia¢io por categoria perde importancia enquanto ins-
trumento de conquistas e de melhoria das relagdes de trabalho, pois
ndo ha incorporag@o de novas cldusulas sociais nem aumentos salari-
ais substantivos. Tampouco foi neste ambito que os sindicatos con-
seguiram negociar as inovagdes introduzidas no processo de rees-
truturagdo produtiva.

No caso do Sindicato dos Metalirgicos de Campinas foi possivel
verificar a importancia das negociacdes por empresa para assegurar
melhorias nas condi¢des de trabalho, ampliacdo dos beneficios con-
cedidos pelas empresas e reajustes salariais mais vantajosos do que
aqueles assegurados nos acordos da categoria. No entanto, estdo
ausentes deste ambito as questdes e reivindicagdes do Sindicato em
relacdo ao processo de reestrutura¢do, com excec¢ao de alguns poucos
casos de negociagdo da participag@o nos lucros e resultados, de plano
de cargos e saldrios e indenizag¢do de trabalhadores lesionados.
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A andlise das negociacdes coletivas dos metaldirgicos nos anos
90, mostra a dificuldade encontrada pelo conjunto da categoria de
resistir a fragmentagdo das negociacdes por setor, e 0 quanto a perda
de poder de barganha dos sindicatos tem contribuido para que mes-
mo os trabalhadores que permanecem empregados, em um setor de
ponta da economia como € o setor metal-mecanico, estejam sofren-
do, nos tltimos anos, um conjunto de perdas tanto devido a ndo re-
cuperacao do poder de compra de seus salarios quanto a eliminac@o
de beneficios sociais e a flexibilizagio de direitos que na prética tem
significado, amplia¢@o das formas precdrias de contratag@o, extensao
da jornada e intensificac@o do ritmo de trabalho.

Em Campinas, apesar dos esforcos do sindicato local em negociar
com as empresas, ¢ da sua critica aos efeitos mais perversos da rees-
truturacdo, como desemprego, intensificagdo do trabalho, epidemia
de LER entre outros, a redugdo do seu poder de barganha associada a
sua dificuldade em compreender a natureza das mudangas tem torna-
do sua agdo pouco efetiva no sentido de garantir a participagido dos
trabalhadores nas decisdes relativas a introdu¢do de novas tecnologi-
as e de programas de gestdo da forga de trabalho.

Ainda que a conjuntura de desemprego, associada a tendéncias
mais gerais de atomizagdo da ag@o coletiva, dificulte sua atuagdo, os
temas apontados como eixo de reivindica¢des parecem estar aquém
dos desafios colocados pelo processo de reestruturagido produtiva, o
que € preocupante, na medida em que a possibilidade de internalizar
possiveis beneficios sociais dos processos de transformacdo depende,
em grande medida, da existéncia de formas democréticas de negocia-
¢do das mudancas.

Poésfacio

As tendéncias observadas na pesquisa em que se baseou este
trabalho, se acentuaram no perfodo 1999-2000%. O processo de

" Dados da RAIS para 1999 e 2000 retirados de Aradjo et alli, 2002.
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reestruturacdo no interior das empresas se intensificou e o emprego
entre os metalirgicos de Campinas, diminuiu ainda em 1999
(43698), apresentando uma leve recuperagdo em 2000 (49102).
Assim, a instalacio de novas plantas na regido, ndo se traduziu em
uma recuperacio efetiva de postos de trabalho.

No que se refere a escolaridade, no ano 2000, os trabalhadores
com segundo grau completo ou mais atingem 46,8% da categoria,
dos quis 10,7% possuem o superior completo. O nimero de traba-
lhadores que ndo concluiram o primeiro grau se reduz a 22,9% da
forca de trabalho. A proporcdo de mulheres também segue cres-
cendo, atingindo 15,9% em 2000, a maior porcentagem desde
1986.

Vale destacar que, no que diz respeito a redugdo da rotativida-
de, entre 1998 e 2000 aprofunda-se a reversdo da tendéncia a am-
pliacdo do tempo de servico. A porcentagem de trabalhadores com
cinco anos ou mais de permanéncia no emprego passa de 35,2%
em 1998 para 31,3% em 2000. No interior deste grupo, os traba-
lhadores com 10 anos ou mais de tempo de servico passam de
18,8% em 1998, para 16,4% em 2000. Estes nimeros podem estar
ligados a aposentadoria e/ou cortes de trabalhadores associados a
processos de reestruturacdo e a contratagdo de trabalhadores mais
jovens. Simultaneamente, a propor¢@o de trabalhadores com tempo
de servigo de até trés meses continua a se elevar em 2000, quando
chega a 7,5% dos trabalhadores, mesmo patamar verificado em
1989. Este niimero pode indicar, por um lado, o uso de contratos
tempordrios em picos de produgdo e por outro, o fato desta indus-
tria estar contratando. Na segunda metade da década, comeca a
haver o ingresso de trabalhadores mais jovens, que se reflete num
pequeno aumento da porcentagem de trabalhadores entre 18 e 29
anos (de 37,15 em 1995 para 39,5% em 2000).

Apesar da elevacdo da escolaridade, observamos que a tendén-
cia de redug@o dos saldrios se acentua. Se em 1994, 68,5% dos
trabalhadores recebiam cinco saldrios minimos ou mais, em 2000
somente 46,6% estavam nessa faixa salarial. Observa-se também
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