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Brazil has the largest citrus industry of the world.Nowadays there are about 215 million orange trees
spread through a 720.000 hectares area. In order to provide enough citrus nursery trees, there are up
fo 1.600 nurseries only in the State of Sao Paulo.Due to the large territorial extension and the
excessive number of nurseries, its quite difficulty a rigorous control of budwood, seeds and nursery
trees production and traffic. The Country does not possess a program of national inclusion that
guarantees the sanity of seeds, budwood and nursery trees used in the formation of the citrus
orchards.The only program of citrus nursery trees certification in validity in the Country is the one of
Sdo Paulo State, instituted in 1994. However, because of critical problems related to the Citrus
Variegated Chlorosis (CVC), it was instituted a volunteer nursery trees certification program. This
paper presents the main aspects ot the adoption of this new technique, and presents further
information about the CVC in Sdo Paulo State, as well as the nurserymen who entered the certification
program.

Keywords: Citrus Industry — Citrus Nursery Trees — Citrus Variegated Chlorosis- Certification
Program



PRODUCAO DE MUDAS CITRICAS SOB 0S EFEITOS DA CLOROSE
VARIEGADA DOS CITROS NO ESTADO DE SAO PAULO

Abstract

O Brasil é o principal produtor mundial de citros, contando na atualidade com cerca de 215 milhées
de plantas citricas distribuidas em uma éarea de 720.000 hectares. A fim de prover ao agronegdcio
citricola um numero suficiente de mudas, verifica-se a existéncia de mais de 1600 viveiristas, apenas
no Estado de Sdo Paulo. Em virtude de seu extenso territorio e do excessivo numero de viveiros,
torna-se dificil estabelecer um rigoroso controle fitossanitario sobre a produgao, comércio e transporte
de borbulhas, sementes e mudas, possibilitando o aparecimento e disseminagdo de doengas por
meio de mudas contaminadas. Adicionalmente, o pais ndo apresenta um programa nacional que
garanta a sanidade e a qualidade genética das mudas produzidas para a industria citrica. O tnico
programa existente foi implantado, em carater voluntario, no Estado de Sdo Paulo, em 1994, devido
ao aparecimento e rapida disseminagdo da Clorose Variegada dos Citros (CVC ou “amarelinho”).
Este artigo apresenta os principais aspectos que decorreram da adogdo desta nova técnica produtiva,
além de explorar com maior detalhamento a CVC no Estado de Sdo Paulo e a atual condigdo dos
viveiristas que se adequaram as normas de certificagdo.

Palavras-Chave: Industria Citrica — Mudas Citricas — CVC — Programa de Certificagao
Introdugao

O presente artigo se propde a abordar a atual conjuntura da producdo de
mudas citricas em ambiente telado, decorrente de problemas fitossanitarios, com
destaque para a CVC. Para proceder a este objetivo, dividiu-se a apresentagao em
cinco partes. Na primeira € exposta a importancia da atividade citricola no Estado de
Sao Paulo. Na segunda parte, € apresentado um histérico sobre a CVC e sua
disseminagao pelos pomares paulistas. A terceira parte aborda topicos gerais da
produgdo de mudas em ambiente telado. A quarta parte destaca a difusdo da nova
base técnica. Finalmente, a ultima parte se dedica a exposigao de perspectivas
futuras e conclusoes.

1. Importancia da Citricultura no Estado de Sao Paulo

A citricultura surgiu como atividade econémica expressiva no Estado de Sao
Paulo nas primeiras décadas do século XX, como cultura alternativa ao café (Maia
1996). Os primeiros pomares surgiram no Vale do Paraiba e se deslocaram pelas
demais regides do Estado, aproveitando-se infra-estrutura pré-existente para a
producao e beneficiamento do café, logo alcangando as cidades de Limeira e Rio
Claro. Uma vez implantada, a citricultura se desenvolveu com intenso vigor no
Estado. Di Giorgi (1999) atribui tal condigdo, além da ocorréncia de uma cultura
perene anterior, as excelentes condigbes edafo-climaticas existentes margem direita
do rio Tieté, ao estabelecimento de um pacote tecnologico que compunha o material
basico para a produgdo — porta-enxertos e copas — desenvolvido pelo Instituto
Agronémico de Campinas (IAC) — bem como a existéncia de um mercado interno de
fruta fresca no eixo Rio-Sao Paulo. Junto a isso, uma crescente demanda externa
pelo fruto fresco ao longo da década de 30 consolidou a atividade citricola em Sao
Paulo (Machado, 1999).

Se em suas origens a citricultura se desenvolvera a partir da demanda interna
e externa pelo fruto fresco, as transformacgdes do poés-guerra lhe inferiram um novo



perfil. O intenso processo de urbanizagdo e industrializagdo que permeou a
formacao dos grandes centros urbanos trouxe consigo uma continua demanda por
produtos processados. Esta nova condigdo estimulou a vocagdo exportadora da
industria, uma vez que 0 suco processado superava 0s obstaculos relacionados a
elevada perecibilidade e custos de transporte e estocagem que caracterizavam o
comércio de frutos frescos. Paralelamente a isso, fortes geadas ocorridas na Florida,
principal regido produtora de suco, ao longo da década de 60, resultaram na
composigao de uma crescente demanda externa pelo suco processado.

Tendo em vista o atendimento a esta demanda, as primeiras plantas
produtoras de suco concentrado comegaram a serem implantadas no inicio dos anos
60. A Suconasa, que seria posteriormente adquirida pelo grupo Cutrale, entrou em
operagao no ano de 1963. No ano seguinte surgiram as primeiras plantas da
Citrosuco e Cargill. Desde entao, a industria processadora passou a ser o elemento
de maior importancia na conformagao da estrutura citricola no Estado de Sao Paulo,
atraindo para suas adjacéncias novos pomares e influindo também nas variedades
de laranja que eram cultivadas. Se até entdo haviam prevalecido as copas Péra,
Bahia, Bahianinha e Lima, mais favoraveis a produgéo de frutos de mesa, comegam
a se destacar variedades mais propicias a produgao de suco concentrado, como a
propria Péra, a Natal, a Valéncia e a Hamlin (Pompeu Junior, 2001). Assim,
impulsionada pela crescente demanda externa, e devido a elevada competitividade
do produto nacional, a industria citrica brasileira foi sendo continuamente ampliada,
conquistando, em 1982, a condigdo de maior produtor de citros e também maior
produtor e exportador de suco concentrado e congelado, superando a regido da
Flérida.

O Estado de Sao Paulo teve atuagao destacada neste crescimento, uma vez
que este responde por cerca de 80% de toda a produgdo de citros, assim como 90%
da capacidade de processamento industrial (Panorama Setorial, 1998; Igreja, Neves
& Benetton, 2000)". Os Quadros 1 e 2 apresentam, respectivamente, a produgao de
citros nos principais Estados onde sao cultivados, e o destino da produgao paulista.

Quadro 1 - Produgao Brasileira de Citros, por Estados, em Toneladas
1995 1996 1997 1998 1999 2000

Sao Paulo 13149.8 14557.9 154654 138822 163325 145217
Sergipe 552.5 680.7 709.9 619.1 488.4 759.4
Bahia 609.7 644.5 730.9 702.2 545.5 542.8
Minas Gerais 373.8 5741 496.7 465.5 440.0 421.7
Rio G. do Sul 353.9 3449 361.0 336.3 346.0 348.5
BRASIL 157452 18331.0 18696.7 16896.5 19078.9 18559.3

Fonte: Amaro, 2001

' O restante da produgdo cabe principalmente aos Estados de Sergipe, Bahia, Minas Gerais ¢ Rio Grande do Sul.
Quanto ao processamento, além de Sdo Paulo, destacam-se Sergipe, Parana, Bahia e Santa Catarina.



Quadro 2 - Producgéo e Destino da Produgao de Citros no Estado de Sao Paulo, em milhdes de
caixas

ANO SAFRA PRODUGAO EXPORTAGAO ophcpssaAMENTO MERCADO INTERNO
IN NATURA ‘ (CADO INT
1995/96 357,3 3,50 (1%) 259,1 (73%) 95,0 (26%)
1996/07 363,0 190(05%)  2681(74%)  93,0(255%)
1997/98 428.,0 2,00 (0,4%) 318,0 (74%) 110,0 (25,6%)
1998/99 3300  200(06%)  2790(84%)  510(154)
1999/00 388.,0 4 (1%) 280,0 (72%) 108,0 (27%)

Fonte: Abecitrus, 2001(homepage)

Conforme pode ser observado através dos referidos Quadros, a citricultura
paulista esta fortemente atrelada ao processamento da fruta, destinando para esta
atividade mais de dois tercos de toda a sua produgdo. O suco de laranja
concentrado congelado, obtido a partir do processamento, tem como principal
destino o mercado externo. O sucesso dessa atividade permitiu a Sdo Paulo a
constituicio de um agronegécio de grandes propor¢coes, sendo decisivo na
conformacdo do Brasil enquanto principal produtor e exportador mundial de suco
concentrado, conforme expressa a Figura 1.

Participagdao Mundial dos Principais Paises Produtores de
SCCL- Safra 1998/1999

Produgao Total - 2.326.973 toneladas

Brasil

B Estados Unidos
0 México

O ltalia

54 B Espanha

B Outros
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Figura 1- Participacdo dos Principais Produtores Mundiais na Produgdao de SCCL - Safra
1998/1999, em percentagem
Fonte: Agrianual, 2000

A partiridas Figuras 1 conclui-se que o Brasil € responsavel por mais da metade da
producdo de .suco concentrado. Todavia, a participagcdo brasileira na
comercializagdo de suco concentrado € muito maior. Como observam Alves &
Almeida (2000), as exportagdes nacionais correspondem a cerca de 80% de todo o
volume transacionado no mercado, concluindo-se que “em cada dez copos de suco
de laranja tomados em todo o mundo, oito saem do Brasil” (Alves & Almeida, 2000:
8). Em virtude desse desempenho tdo destacado na exportacdo de suco



concentrado, este se tornou o principal elemento em meio a um agronegocio que
movimenta anualmente cerca de US$ 4 bilhdes, conforme destacado no Quadro 3.

Quadro 3 - Valor Gerado na Cadeia Citricola, em US$ milhoes

ETAPA PRODUTIVA ITENS VALOR GERADO (USS$)
Defensivos 160 milhoes
Industria a Montante Fertilizantes 70 milhbes
Tratores 20 milhoes
implementos 100 mithdes
Mudas ’ 28 milhdes
Corretivos 9,3 milhdes
Fertilizantes Liquidos 4 milhdes
Irrigacdo 20 milhdes
Produgdo Agricola 900 milhdes
Fruta Fresca/Mercado interno 665 milhoes
Produgic  Agricola Fruta Fresca/ Exportagdo 21 milhdes
Suco Concentrado 1,33 bilhdo
Agropecuaria Suco Pasteurizado 42 milhdes
Suco Pronto Fresco 84 milhdes
Oleos Essenciais 15,6 milhdes
Pellets 60,5 milhdes
Transporte 162,5 milhdes
Mao-de-Obra 106 mithdes
i Embalagens 54 milhoes
Eiode Suporte Combustiveis 48,6 milhtes
Empresas Extratoras 30 milhdes
Concessionarias de Rodovias 17 milhdes
Servigos Portuarios 20 milhdes
TOTAL
3967,5 bithao

Fonte; Revista do Fundecitrus, n°® 98, 2000

O Quadro 3 confirma o éxito obtido na comercializagao de suco concentrado,
commodity que gera divisas da ordem de US$ 1,3 bilhdes/ano. Entretanto, o
sucesso nao so deste produto, mas também de toda a cadeia, esta na atualidade
ameacgado pela Clorose Variegada dos Citros, a qual sera abordada na préxima
segao.

2. A Clorose Variegada dos Citros e a Citricultura Paulista

A Clorose Variegada dos Citros (genericamente denominada amarelinho) é a
doenga que mais tem mobilizado o setor citricola, em virtude de sua intensa
disseminagdo e dos elevados prejuizos infligidos aos  pomares
(Feichtenberger,2001). Causada pela bactéria Xylella fastidiosa, foi inicialmente
identificada em 1987, em pomares do Triangulo Mineiro, Norte e Noroeste do Estado
de Sao Paulo. A contaminagao prejudica a planta afetada porque obstrui seu xilema
- sistema de vasos responsaveis pela distribuicdo de agua e nutrientes (Lee et alii,
1993). Por esta razdo, a doenga ataca com maior severidade plantas jovens, em
razao de sua maior demanda por circulagdo de agua e nutrientes, dada a maior taxa
de crescimento que se observa nesse periodo (Machado, 1997; Laranjeira et ali,
1998). Embora os sintomas se apresentem primeiro nas folhas, sua manifestacao ¢



mais prejudicial quando atinge os frutos, uma vez que os torna pequenos e duros,
inviabilizando o consumo in natura e também a produgdao de suco concentrado
(Medina & Machado, 2001).

Sabendo-se que a doenga era causada por uma bactéria, empreenderam-se
esforcos que visavam descobrir a maneira pela qual esta era introduzida no xilema
do vegetal. Constatou-se que cigarrinhas que costumam se alimentar da seiva das
plantas eram o principal vetor do patégeno. Ao se alimentarem em uma planta
contaminada pela bactéria, transmitiam-na as demais arvores, disseminando a
doenga no interior dos pomares. A existéncia de viveiros mantidos a céu aberto e a
ocorréncia de cigarrinhas transmissoras nessas areas constituiram o principal fator
para o agravamento do cenario da CVC nos pomares paulistas, uma vez que
resultou na infestagdo da doencga em regides anteriormente nao afetadas (Salva et
alii, 1995; Salva, 2001; Carvalho, 2001). Deste modo, muitos pomares tiveram de ser
erradicados antes mesmo de iniciar sua etapa de produgdo comercial, incorrendo
em prejuizos estimados em R$ 235 milhdes apenas no ano de 20002.

O desconhecimento inicial a respeito dos efeitos da CVC sobre os pomares —
suscitando em relativa negligéncia no combate a doenga -, bem como sua
disseminacgdo por meio de mudas contaminadas confluiu em um quadro de elevada
gravidade, com a CVC se manifestando, na atualidade, em mais de um terco dos
pomares paulistas. O Quadro 4 aponta a evolugdo da doenga ao longo dos ultimos

anos.
Quadro 4- Grau de Infestagao da CVC nos Pomares Paulistas, em percentagem
GRAU DE INFESTACAO (%)

Ano Nota 1* Nota 2** Total
1996 15,93 6,17 22,09
1997 22,89 9,39 32,28
1998 13,68 7,55 21,24
1999 20,95 15,13 36,08
2000 - 13,23 20,80 34,03

* Sintomas menos graves, restritos a folhas
** Sintomas mais graves, verificados nas folhas e frutos
Fonte: Fundecitrus, 2001 (homepage)

Em relagdo a praticas para o controle da doencga, a poda se mostra eficiente
apenas em arvores que ainda apresentem apenas sintomas iniciais. Nos demais
casos, € necessaria a erradicacdo da arvore/ pomar, e a substituicdo por novas
mudas, que ndo apresentem contaminagao pela CVC. A produgao de borbulhas e
mudas livres da doenga constitui o primeiro passo para o controle deste patogeno, e
estimulou o desenvolvimento de técnicas de produgdo de mudas em ambiente
telado (Machado, 1997; Salva, 2001; Carvalho, 2001).

3 —-A Produgao de Mudas Citricas em Ambiente Telado

A rapida disseminagao e os prejuizos causados pela ocorréncia da CVC na
citricultura paulista condicionou uma grande confluéncia de esforgos cujo objetivo
era o controle/atenuagao de seus efeitos sobre os pomares. Dentre estes,
destacam-se os trabalhos voltados ao estabelecimento de uma base técnica que
permita a produgao de mudas citricas isentas da CVC, evitando assim que a doenga
continue se alastrando pelos pomares citricos.

? Revista do Fundecitrus, Ano X1V, n® 99, Julho/Agosto de 2000.



A producdao de mudas citricas se da por meio de uma técnica denominada
propagacao vegetativa (Donadio, Moreira & Pompeu Junior, 2001). Esta consiste na
utilizacdo do meristema (borbulha) da planta como instrumento de propagagéo,
enxertando-o em um porta-enxerto previamente preparado. A nova planta detera as
mesmas caracteristicas genéticas e fitossanitarias da planta de onde derivou a
borbulha, isto €, a planta-mae. Deriva desta informagdo a importancia em se
conhecer a procedéncia e as caracteristicas agronomicas do material a ser utilizado
na enxertia.

Entretanto, com a disseminagao da CVC, muitas plantas-matrizes, das quais
eram extraidas as borbulhas utilizadas na formagdo de mudas, foram contaminadas
em decorréncia de sua manutengdao em ambientes desprotegidos, nos quais se
manifestava a presenca de afideos vetores da CVC. Além das borbulheiras, também
os viveiros onde as mudas eram produzidas eram mantidos em condigdes
desprotegidas, e ndo raro se encontravam em meio a pomares citricos, ficando
assim também suscetiveis a acao de vetores do patogeno. Esta condigcdo de
precariedade fora assim constituida porque a muda ndo era vista, pelos produtores,
como um ativo estrategico — uma vez que de seus atributos dependem a qualidade,
produtividade e longevidade do pomar -, mas sim como um fator de produgéo
adicional. Deste modo, a concorréncia neste mercado se dava essencialmente pelo
preco da muda, aspecto que levava os viveiristas a produzir sem adotarem os
devidos cuidados fitossanitarios ou mesmo se preocuparem com a qualidade do
material genético empregado. Este raciocinio muitas vezes resultou em prejuizo
para o produtor, dado que uma muda imprépria pode incorrer em custos superiores
a aquisicdo de mudas de caracteristicas superiores. Conforme aponta Amaro (2001),
nos quatro anos que envolvem a formagao de um novo pomar, o custo total de cada
muda oscila entre US$ 12 e US$ 14. Caso a muda plantada apresente ma-
qualidade, o baixo vigor, a restrita produtividade ou a necessidade de erradicagao
implicarao em prejuizos expressivos.

Visando corrigir este problema, diversos segmentos da citricultura passaram a
defender um maior monitoramento a produgao de mudas, incentivando padroes mais
elevados de sanidade e qualidade genética em sua formacgdo. Logo se percebeu que
a producdo de mudas com a qualidade desejavel, em meio as condi¢des existentes
no Estado de Sdo Paulo, sé seria possivel se tais mudas fossem cultivadas em
ambiente telado, como forma de controle a propagagdo de doengas através de
afideos que funcionassem como vetores de transmissdo (Carvalho & Laranjeira,
1994; Carvalho, 1998; Carvalho, 2001; Salva; 2001).

Assim como outros paises produtores de citros, como Estados Unidos® e
Espanha®, que haviam se deparado com sérios problemas fitossanitarios, o setor
citricola do Estado de S&o Paulo optou pelo estabelecimento de um programa de

3 O programa de certificagdo foi estabelecido na Florida em 1953, e a partir de 1997 se tomou obrigatorio. Na
atualidade, existem 108 viveiristas na Flérida, dos quais 88 produzem mudas para uso comercial. O principal
objetivo do programa é a producdo de borbulhas com alto potencial genético e sanitario, a im de evitar a
contaminagdo por doengas como a tristeza, cancro citrico e pinta-preta. Embora a produgdo de mudas em
ambiente telado ndo seja obrigat6ria, observa-se um crescimento na adogao desta técnica, sobretudo apos o
aparecimento de afideos vetores da tristeza dos citros (Castle et alii, 2001).

4 O programa de certificagao espanhol foi iniciado em fins dos anos 60, a fim de controlar uma epidemia de
tristeza que provocou a morte de 40 milhdes de arvores, e se baseava na produgdo de material genético
indexado contra este patégeno. Assim como ocorreu nos Estados Unidos, as mudas podiam ser produzidas em
ambiente aberto ou protegido, mas o recrudescimento da tristeza tem condicionado a produgdo de mudas em
borbulhas em ambiente telado. Na atualidade, existem na Espanha 35 viveiros, que produzindo anualmente um
total de 7 a 8 milhdes de mudas (Pina & Navarro, 2001).



certificacdo a fim de estimular maior controle a produgcdo de material para
propagagdo. A certificacdo se mostra adequada porque ao produtor citricola é
garantido o estado superior do material adquirido, enquanto ao viveirista € atribuido
um reconhecimento legal quanto a qualidade de seu produto (evitando-se problemas
de selegdo adversa), fator que o estimula a adotar uma nova base produtiva, ainda
que incorrendo em maiores custos produtivos. Para que se engendre um programa
de certificacao eficiente, € necessario que haja um conjunto inicial de plantas-
matrizes a ser utilizado como base de propagac¢ao, sendo que tais plantas devem
apresentar pureza varietal e serem livres de patdgenos. A fim de evitar
contaminagoes futuras, as plantas-matrizes precisam ser mantidas em ambiente
protegido. A partir destas plantas sdo formadas as borbulheiras, isto é, o
agrupamento de plantas do qual sera extraido o material de propagagéo para a
formacdo de mudas citricas. As mudas, por sua vez, podem ser mantidas em
ambiente aberto ou protegido, dependendo das especificidades locais e da
tecnologia disponivel (Navarro et alii, 2001). Baseado nestes principios, criou-se o
Programa de Certificagdo de Mudas Citricas do Estado de S&o Paulo.

As Normas de Certificacao de Mudas Citricas da Secretaria da Agricultura e
Abastecimento do Estado de Sao Paulo

Para dar estimulo ao desenvolvimento do Programa, a Secretaria da
Agricultura estabeleceu, através da Resolugdo SAA de 06/06/1994, um programa
voluntario de certificagdo de mudas citricas. As diretrizes especificadas por este
programa procuraram abranger aspectos tais como condigbes de instalagédo e
manutengao dos viveiros, produgao de mudas e porta-enxertos.

Exige-se que o viveiro seja construido a 20 metros de distancia de qualquer
planta citrica, em area de boa drenagem, a fim de evitar a entrada de aguas
invasoras, e seja revestido por telado antiafidico, além de possuir uma antecadmara
com pediluvio para desinfecgao de calgados. As bancadas para produgao de porta-
enxertos em mudas devem ter altura minima de 30 centimetros. A agua utilizada na
irrigagao das mudas precisa ser tratada com uma solugao de cloro a 5 ppm.

Em relagdo ao porta-enxerto, este deve ser produzido em um viveiro telado,
em tubetes ou bandejas, suspensos a uma altura minima de 30 centimetros do solo.
A semente do porta-enxerto deve ser submetida a um tratamento térmico de 52 °C,
por dez minutos, e o substrato utilizado em sua formagao deve ter boa porosidade e
ser isento de nematdides comprovadamente nocivos e de fungos do género
Phytophthora. Por fim, o material de propagagdo da muda certificada (borbulha)
deve provir de planta basica ou matriz registrada, permanecendo a muda em
ambiente telado.

Para a averiguacgao destas condi¢oes, a CDSV realiza inspe¢des mensais nos
viveiros, além das as chamadas “inspegées com emissao de laudo especifico”, que
sao em numero de cinco: inspegao prévia anterior a instalagdo do viveiro, inspegao
de pods-semeadura, inspegao de pos-transplante de porta-enxertos, inspecao de pos-
enxertia e inspecao de liberagao.

A partir do estabelecimento desta legislagdo, fazia-se necessario o
estabelecimento de condigdes técnicas adequadas para sua realizagdo, bem como o
fornecimento de material basico sadio. Além disso, era necessario criar mecanismos
de transferéncia dessa tecnologia para a iniciativa privada. Esse processo sera
abordado na préxima secao.



4—- A Difusdao do Conhecimento e das Novas Tecnologias de Produgao de

Mudas Citricas

Uma vez estabelecida uma nova matriz produtiva para a produ¢do de mudas,
era necessario que se constituissem meios que incentivassem sua incorporagao no
interior do setor produtivo. Visando disponibilizar recursos para incentivar a
transposigcdo de modelo de cultivo, foi firmado um convénio entre o Centro de
Citricultura Sylvio Moreira e a Embrapa, durante os anos de 1997 e 1998,
envolvendo recursos da ordem de R$ 193 mil. De acordo com as condigdes
estabelecidas neste convénio, caberia ao CCSM a manutengao de plantas matrizes,
producdo e fornecimento de borbulhas, a geracdo da tecnologia de producao de
mudas e sua respectiva transferéncia e acompanhamento técnico a Embrapa e a um
grupo de viveiristas comerciais selecionados para este programa. Por sua vez, a
Embrapa comecaria a produzir borbulhas e mudas em conformidade com o padrao
orientado pelo CCSM, cabendo-lhe ainda a fungao de distribuigdo e comercializacdo
das mudas, aproveitando-se de sua credibilidade e estrutura de marketing.Por fim,
os viveiristas parceiros deveriam internalizar a tecnologia disponibilizada, mediante
acompanhamento técnico do CCSM, assim como se inserirem no programa de
certificagdo. A Figura 2 apresenta a rede constituida por ocasido da vigéncia deste
programa.
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Figura 2 - Rede de Atores Participantes do Programa de Incentivo a Produgdo e Difusao de
Mudas de Citros Isentas de CVC e Outros Patégenos

Este programa representou o primeiro passo na adocdo desta nova
modalidade produtiva no mercado, e contribuiu decisivamente para a incorporacéo,
no ambito da cadeia produtiva, desta nova base técnica. Nos ultimos anos, tem
crescido o numero de viveiristas que optaram pela produgdo em ambiente telado,
assim como a quantidade de mudas ofertadas aos citricultores. Por sua vez, estes
tém respondido positivamente, incentivando a elevagdo da produgao e a formacao
de novos viveiros. Os dados mais atualizados - disponibilizados pelo Centro de
Defesa Sanitaria Vegetal — destacam a existéncia de 61 viveiros que ja estao
atuando dentro das normas de certificacao.



Dentre estes viveiristas, destaca-se um processo de institucionalizagao que
confluiu na criagdo, em 1998, da Associagao Paulista de Viveiros Certificados de
Citros — Vivecitrus, que conta na atualidade com 11 viveiros associados, sendo 3
voltados a produgdo para consumo proprio € 8 a comercializagdo de mudas. A
somatoéria das estufas dos associados alcanga uma area de 145.000 m?, resultando
em uma capacidade produtiva média de 3.625.000 mudas/ano, sendo 2.625.000
para consumo proprio e 1.000.000 para comercializagédo (Graf, 2001). O Quadro 5
apresenta os principais viveiristas certificados do Estado de Sao Paulo.

Quadro 5 — Quantidade de Mudas Produzidas pelos Principais Viveiristas Comerciais

VIVEIRISTA PRODUGAO DE MUDAS

Fiorese Citrus 250.000
Citrograf Mudas 200.000
Citrosol Mudas 155.000
C.S. Maggione e Cia. Viveiros e Mudas Ltda 120.000
GMB Citrus 100.000
Qualicitrus 90.000

Coelho Citrus 60.000

Joaquim Dragone 25.000

TOTAL 1000.000

Fonte: Pesquisa de Campo
5 — Perspectivas e Conclusées

Superados os obstaculos iniciais de produg¢ao fundamentada sobre uma nova
base técnica, as estratégias corporativas devem dar lugar a um incremento da
competitividade, e deve haver maior concorréncia entre os viveiristas pela elevacao
de seu market-share. Nesse contexto, a reducdo dos custos de produgao via ganhos
de escala guarda um papel estratégico, podendo inclusive se converter em uma
barreira a entrada. Isso pode ser confirmado por meio da observagdo do Quadro 6,
que expde os ganhos de escala derivados da comparagao entre um viveiro com
capacidade produtiva para 30 mil mudas e outro com capacidade para produzir 50
mil mudas em ambiente telado.

Quadro 6 — Estimativa de Custos de Produgao de Muda Citrica em Ambiente Telado

ITEM R$/ha R$/ha CUSTO CUSTO
(30 mil (50 mil UNITARIO (R$) UNITARIO (R$)
mudas) mudas) (30 mil mudas) = (50 mil mudas)

1. Custos Operacionais
1.1 Despesas Diretas

a) Trabatho 19526.00 14188.00

b) Custo Operacional de Equipamentos

c¢) Material 45458.71 32590.00
Custo Operacional Efetivo 64984.71 46778.00 2147 0.94
1.2 Despesas Indiretas

a) Encargos Sociais 6443.58 4682.00

b) Deprecia¢do de Equipamentos 10032.00 18328.50

c) Testes Laboratoriais 3500.00 3500.00

Sub-Total 16475.58 26510.50 0.55 0.53
Custo Total de Produgao 81460.29  73288.50 2.72 1.47

Fonte: Amaro, 2001



Observa-se, através do Quadro 6, que havera, inevitavelmente, uma
tendéncia a concentragdo de mercado. Os maiores viveiristas ja estao inclusive
investindo na ampliagdo de suas estufas, antecipando-se a demanda, como forma
de criar barreiras a entrada de novos concorrentes. Em relagdo aos pequenos
viveiristas, destacam-se duas perspectivas: € possivel que haja uma aproximacgao
com o modelo norte-americano, onde prevalece a presenga de grandes viveiristas,
com elevados indices de concentragdo da produgdo; ou ainda € possivel o
surgimento de aliangas cooperativas entre pequenos viveiristas, de modo a superar
problemas de escala, reunindo assim condigbes competitivas em meio aos maiores
viveiristas, conforme ocorreu na Espanha. Nos Estados Unidos os viveiros foram
reduzidos de 400 para 108, apenas na década de 90. Na Espanha, a reducgao foi
ainda mais dramatica. De um total de aproximadamente 4000 viveiros no inicio dos
anos 70 chegou-se, na atualidade, a um total de 35 viveiros (Castle et alii, 2001,
Pina & Navarro, 2001).De qualquer modo, espera-se uma sensivel redugdo no
numero de viveiros, tal qual ocorreu nestes dois paises.
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