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Resumo: Este artigo tem como objetivo discutir a necessidade de atualizacdo da formacio
profissional na 4drea de Ciéncias agrarias nos paises do Cone Sul. Como uma primeira
aproximacgdo do problema, a partir da anélise dos programas disciplinares de algumas
universidades latino-americanas, norte-americanas, francesas e australianas, procura
vincular a formag#o profissional a criagdo de competéncias e a inovagio tecnologica
voltada a competitividade sistémica dos paises da Regifio. O texto aponta as relagdes
entre competitividade e inovagdo do Sistema Agricola e Agroindustrial (SAA) no
Mercosul e a partir disso se dedica a defini¢do dos elementos conceituais que compdem a
dindmica de inovacdo e as relagdes desta com criagdo de competéncias cientificas e
tecnologicas. A formacio de recursos humanos para a area de Ciéncias Agrarias é
discutida a partir deste contexto e dos resultados de um levantamento feito junto a
profissionais da area dos 6 paises pertencentes ao PROCISUR (Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Paraguai e Uruguai).



Formacio Profissional em Ciéncias Agrarias - Agenda curricular no marco dos
processos de integracio, competitividade e inovacio

1. Introdugio

Este texto tem como objetivo discutir a necessidade de atualizacdo e reformulagdo do perfil profissional e dos
curriculos de Ciéncias Agrarias a partir da 6tica da dinamica da inovag@o e da busca da competitividade.
Trata-se de uma primeira aproximagdo ao problema e procura vincular a formag3o profissional a criagdo de
competéncias e A inovagdo tecnolégica voltadas a competitividade sistémica dos paises da Regido.

Para tratar essa questo, serdo tratados os seguintes itens: o item 2 discute as caracteristicas do processo
inovativo e as orientagdes colocadas para formagdo profissional a partir da busca de competitividade e
capacitagdo em contexto de rapidas transformagdes técnico-cientificas; o item 3 apresenta as demandas para a
formagdo de pessoal cientifico para o desenvolvimento do sistema agroindustrial nos paises do Cone Sul, por
meio de consulta a especialistas atuando em éreas afins as Ciéncias Agrarias nesses paises. No item 4 sdo
apresentados os principais resultados obtidos a partir do levantamento de opinido junto a profissionais da area
em questdo. No dltimo item sdo feitas consideragdes finais acerca do estudo e da condugéo de trabalhos
futuros sobre a¢des a serem desenvolvidas no sentido da reformulagio de curriculos em Ciéncias Agrarias.

2. O processo inovativo e as condicionantes de desenvolvimento de competitividade e capacitacio na
formacio profissional

O processo inovativo é caracterizado por um ambiente de incerteza, no qual as condigdes € os resultados ndo
sdo conhecidos de antemdo; delimitado por fatores relativos & natureza da tecnologia; condicionado pelo
ambiente institucional; objetivamente buscado pelos agentes; e dependente do aprendizado e de capacidades
tecnoldgicas individuais e coletivas.

Como tem sido largamente discutido pela literatura especializada, busca-se cada vez mais o aproveitamento
das economias de escala e de escopo ligadas as atividades de P&D, o que, em termos praticos, significa uma
orientagdo a interagdo e & cooperagdo entre os diferentes agentes que atuam no processo inovativo. A eficicia
e a eficiéncia das organizag¢des voltadas a inovagdo dependem, crescentemente, do compartilhamento das
agdes. Ha uma nova divisdo de tarefas no cendrio da inovagdo que impde, tanto as institui¢des publicas como
as privadas, mudangas significativas de postura. Muda, assim, a divisdo do trabalho nas atividades de P&D: o
espago de agdo torna-se crescentemente regional e internacional e participar desse espago significa criar
competéncias especificas e essenciais a estruturagio de redes de inovagdo vinculadas a cadeias produtivas.

A perspectiva das cadeias produtivas tem sido um dos referenciais mais importantes dos ultimos anos para a
formulagdo de politicas para ampliar a competitividade agricola e agro-industrial do Cone Sul. Procura-se
trabalhar a competitividade a partir da visdo do agro-negécio, captando a diversidade dos agentes econdmicos
que atuam no sistema agro-industrial, numa perspectiva integrada e indissociavel. A lideranga que a Regido
apresenta em certas cadeias ndo é resultado do acaso, mas sim da visdo integrada do negécio agricola, desde
as condigdes de produgio na agricultura até a estrutura de comercializa¢do dos produtos finais (in natura ou
processados).

Os casos de sucesso sdo exatamente aqueles que vém promovendo a melhor articulagdo entre as cadeias
produtivas e as cadeias inovativas. Se tomamos, por exemplo, o caso dos citros no Brasil, veremos que a forte
articulagdo entre as institui¢des publicas e privadas de pesquisa com produtores agricolas e induastrias
processadoras, oferece uma base solida de apoio a produgio e comercializagdo de citros e seus derivados. A
pronta resposta que historicamente a pesquisa vem dando para os produtores quando da ocorréncia de
problemas fitossanitdrios, ¢ fator essencial na manuteng¢do da competitividade da cadeia.



Ciéncia, tecnologia e inovag¢io sdo elementos centrais para a construgdo e consolidacio desse cendrio. Nao
apenas porque vém na dire¢do de ganhos de produtividade, mas também — e talvez principalmente — porque
ha um forte processo de diversifica¢do de mercados, que se caracteriza justamente pela capacidade inovativa
dos agentes envolvidos. Fortalecer e ampliar o negdcio agricola da Regido implica constantemente redefinir
as competéncias € os nichos que se quer explorar dentro de uma economia crescentemente globalizada.

Se a busca de competitividade exige — entre outras coisas essenciais — o planejamento para a inovagdo
(tecnologica e organizacional), entdo estamos falando da necessidade de formar, articular e coordenar
competéncias de diferentes naturezas. Estamos, assim, falando da estratégia de formag3o de profissionais, da
redefini¢do do perfil do profissional. No caso das Ciéncias Agrérias, hd uma verdadeira revolugio técnico-
cientifica em curso e adequar os curriculos das escolas é uma tarefa urgente.

Capacitar-se para melhor se posicionar no processo inovativo, com uma qualifica¢do particular — mas bem
definida - é mais importante do que tentar abranger todas as dreas do conhecimento. A organizagdo das
atividades de P&D ¢ hoje tdo versitil e 4gil que, quando um dos agentes ndo corresponde as necessidades do
processo inovativo como um todo ele é prontamente substituido. Por outro lado, uma formagdo incompleta ou
desatualizada pode significar um enorme custo adicional no desenvolvimento de capacitagdo para a inovagdo
¢, consequentemente, para a ampliagdo da competitividade de um pais.

O que vem acontecendo com as Ciéncias Agrarias nos paises latino-americanos (e em outros Paises Menos
Desenvolvidos) é um exemplo dramético desse ponto. Com uma forte competéncia em melthoramento
genético, construida ao longo de décadas de capacitagdo,' esses paises tém testemunhado uma obsolescéncia
crescente da competéncia existente, na exata medida do avango das novas técnicas de biologia molecular.
Cabe a pergunta: como estdo estruturados os curriculos das escolas de agronomia nesta matéria?

A produgdo de conhecimento vem ganhando, cada vez mais, caracteristicas de heterogencidade e
interdisciplinaridade. As inovagdes mais relevantes comegam a aparecer quando areas de conhecimento antes
separadas, passam a criar fluxos compartilhados, ou ainda, fundem-se em novas areas. E assim que a
competéncia se torna elemento essencial, pois permite colocar em pratica novos procedimentos para resolver
problemas, para capacitar a utilizagdo de conhecimentos externos, para criar, dominar e desenvolver
tecnologias, produtos e processos, para melhor compreender a demanda de consumidores e usudrios e
possibilitar melhor interagdo entre estes (Dosi e Marengo, 1994). A criacdo de competéncias fora desse
“norte” resulta, invariavelmente, em defasagem tecnolégica e desperdicio de recursos.

Capacitagdo e geragio/atualiza¢do de conhecimento estdo intimamente relacionadas ao nivel de
competitividade de na¢des e empresas. Por sua vez, baixo nivel educacional da for¢a de trabalho, aliada a
falta de crédito e financiamento e a deterioragdo da capacidade de financiamento e regulatéria do Estado,
impdem dificuldade para se fomentar o avango da competitividade nacional (Coutinho e Ferraz, 1994).

Esses mesmos autores afirmam que esse quadro impde um maior grau de desenvolvimento tecnolégico local,
para o qual um dos elementos centrais € um alto nivel educacional e formac¢io adequada de mio-de-obra
especializada. Tal lgica apresenta como resultado a emergéncia de usudrios e consumidores mais exigentes €
de empresas locais de maior nivel tecnologico. As opgdes de estratégias fora dessa equagdo tem pouca ou
nenhuma chance de sucesso. Como afirma Porter (1998), competitividade esta intimamente relacionada com
produtividade e estas com alta qualifica¢do e altos salarios.

“Hé um novo perfil de trabalhador que s6 pode ser alcangado com um sistema educacional renovado. O novo
trabalhador tem que ter conhecimentos basicos s6lidos, grande capacidade de aprendizado, de ser treinado e
treinar-se para o exercicio de fun¢des constantemente renovadas e reformuladas, ter iniciativa para se
defrontar com o imprevisto, cada vez mais comum nas situagdes cotidianas, e ter polivaléncia e capacidade de
comunicagdo. Por isso, o sistema educacional (...) tem que ser capaz de renovar-se no sentido de privilegiar

"' No caso brasileiro, ha mais de um século, desde a fundagio do Instituto Agronémico de Campinas, bergo das
variedades das culturas que movimentaram a economia brasileira na fase primario exportadora (café, algodio ¢
cana-de-agicar, para ficarmos nas mais importantes).



novas aptiddes, especialmente o desenvolvimento daquelas que, de forma dindmica, podem ser construidas

em paralelo as modificagdes nos processo de produgdo” (Coutinho e Ferraz, 1994, p. 112).

Uma adequada formagdo de recursos humanos, incluindo a atualiza¢io dos curriculos escolares assim como
dos programas de treinamento da mao-de-obra trabalhadora, é uma estratégia de primeira ordem para a
capacitagio tecnoldgica e a busca de competitividade tanto quando se pensa em paises como em instituigdes.

3. Demandas para a formacéo de pessoal cientifico para o desenvolvimento do sistema agroindustrial
nos paises do Cone Sul

Neste item, apresenta-se o resultado de um levantamento feito com pesquisadores e especialistas das areas de
Ciéncias Agrarias sobre a necessidade de reformulagdes nos curriculos das escolas de formagdo superior.
Trata-se de uma primeira aproximagdo sobre o tema, para posicionar o estado da discussdo e propor uma
agenda metodoldgica de maior abrangéncia e profundidade.

Um questiondrio foi aplicado a um grupo de 77 profissionais constituido por pesquisadores ¢ gerentes dos

institutos nacionais de pesquisa agropecudria — INIAs — e por especialistas de renome que atuam em outras
institui¢des, pablicas ou privadas, de seis paises do Cone Sul (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e
Uruguai), como pode ser visto no Quadro 1.

Quadro 1 — Organizag¢des contatadas no estudo — pais e tipo de organizacio

» s Ministério da | Organismos o
Dt 7:"’0 fj N Universidade (UN)* st Pf"’""“’ de INIA |Agricultura internacionais lns.titm;oes Eensyltores
Organizagédo pesquisa (IPP) (MA) (o) privadas (IPR) (c)
Argentina Univ. Nac. del Plata; INTA SanCor
Bolivia MAGDR CIAT; CIMMYT
Esalq; UF Vigosa; UF Inst. de . %
Brasil Lavras; UFBa; Biociéncias; IAC; | Embrapa MonsamX,Bl::unda(;ao
Unicamp IAPAR
’ Fundacion Chile;
Chile INIA CEPAL ODEPA
Paraguai DIA MAG FAQ
Uruguai INIA CIEDUR

*As letras entre parénteses representam a sigla utilizada para a identificagio das instituigdes no Quadro 2

A composigdo das respostas por paises ¢ apresentada no Quadro 2. Os INIAS sdo o tipo de organizagdo de
maior participagio (44 questionérios respondidos). O maior niimero absoluto dos questiondrios nesta
categoria € relativo ao Brasil e ao Uruguai (13 questiondrios cada pais), porém esta categoria tem maior
representacdo no caso do Uruguai (92%), seguido por Argentina (67%), Brasil (65%) ¢ Chile (50%). No caso
do Paraguai e da Bolivia, a maior participa¢do de respondentes corresponde aos profissionais dos respectivos
Ministérios da Agricultura (75% no caso do Paraguai e 67% no caso da Bolivia), dada a pr6pria estrutura de
insercdo institucional da pesquisa nesses paises.




Quadro 2 — Niumero e percentual de questionarios recebidos — por pais e tipo de

organizacio (77 respondentes)

kipoidel UN IPP INIA MA ol IPR c
Pais  |-@rganizacio
r::ﬂs‘::s nl % lnl%{n|l%|{nl%|[n|%|n|l%]|n]|%
Argentina 12 2 [17% 8 |67% 118%]| 18%
Bolivia 21 6 |29%| 14 |67%| 1 | 5%
Brasil 20 2 [10%| 3 |15%] 13| 65% 2 | 10%
Chile 6 3 |50%| 2 |33%| 1 |17%
Paraguai 4 1125%| 3 |75%
Uruguai 14 13|93% 11 7%
Total 77 4| 5%| 3| 4% |44|57%)| 19]25%] 2 | 3% | 4 | 5% 1 |1%

O questiondrio foi estruturado em duas partes. Na primeira, o profissional foi solicitado a avaliar a
importancia e a urgéncia de implantagdo de 25 disciplinas, temas ou dreas relativos ao curriculo de Ciéncias
Agriérias. Na segunda parte os entrevistados deveriam emitir opinides a partir de cinco questdes abertas. A
seguir descrevemos os procedimentos e os resultados da primeira parte, a das Questdes Dirigidas.

3.1 As Questoes Dirigidas

A montagem da primeira parte do questionario foi baseada na busca — por Internet e por correio — de
curriculos de varias escolas de Ciéncias Agrarias nos seguintes paises: Australia, EUA, Franga e paises do
Cone Sul. Dessa busca resultou um conjunto de 25 disciplinas, temas ou areas que despontam como as mais
renovadoras dos curriculos de Ciéncias Agrarias.

As respostas obtidas estdo no Quadro 3. Neste, as disciplinas aparecem hierarquizadas segundo a freqiiéncia
obtida de julgamentos de “Alta Importincia”, ou seja, ordenadas a partir das de maior importancia relativa.

Estes resultados foram também tabulados em graficos scatterplot que mostram as posi¢des relativas das
sugestdes em um plano Importancia x Urgéncia. No Quadro 3 encontram-se os cédigos de numerag¢do
originais que foram utilizados para posicionar cada disciplina nos graficos. A Figura 1 mostra o grafico da
distribui¢do das escolhas no plano Alta Importéncia x Alta Urgéncia em relagdo aos valores de freqiiéncia
dessas respostas para cada uma dessas ocorréncias.




Quadro 3 - Resultado da pesquisa de opinido sobre atualizacdo de curriculo de
Ciéncias Agrarias (77 respondentes)*

Importancia Urgéncia
cod. (Diaciplias, temas oukreas Alto Médio Baixo| Alto Médio Baixo
_ 4 Sgstgnmbilldade tecp|ca da prgdut;ao 84% 13% 1% | 77% 18% 5%
£ (técnicas de producao sustentavel
© IR o >
CDJ o5 Corpercnaluzagaq e mar.ke-tlng de produtos 78% 14% 6% | 72% 19% 9%
= agricolas e agroindustrializados
= | 22 |Manejo da informacéio (Intranet e Internet) 73% 20% 5% | 68% 22% 10%
[
§_ 12 [Manejo de Recursos Naturais 68% 29% 1% | 61% 32% 7%
o 9 |Conhecimento e manejo da biodiversidade 68% 30% 1% | 57% 35% 8%
8 |Biotecnologia e agricultura 68% 29% 3% | 55% 38% 7%
_ | 11 |Maneio de residuos agricolas e 65% 27% 6% | 62% 26% 12%
£ agroindustriais
S [ 13 |Educacio ambiental 62% 34% 3% | 47% 45% 8%
Oo 10 |Recuperacao de areas degradadas 62% 32% 4% | 57% 38% 6%
2| 23 |Administracdo informatizada da producéo 60% 32% 6% | 47% 42% 11%
% 1 |Novas técnicas em protecdo de plantas 57% 38% 5% | 58% 33% 10%
2l P Empreender g administrar pequenas e médias 55% 36% 8% | 55% 37% 8%
empresas agricolas e agroindustriais
. 7 \E;c;:gla molecular aplicada ao melhoramento 53% 30% 16% | 45% 40% 15%
16 |Administracido da qualidade 51% 38% 9% | 38% 55% 7%
5 |Fundamentos de biologia molecular 49% 39%% 12% | 37% 42% 21%
_ logle
| 3 |Desenvolvimento rural agricola e ndo agricola} 47% 40% 13% | 39% 38% 24%
3
0 @ - - - Py . - ~
ol 18 Dmam!cz.a técnica-econémica da inovagao 45% 40% 13% | 34% 56% 10%
T tecnoldgica
8 : = =
k: 6 S:i)::g:a molecular aplicada ao melhoramento 44% 33% 21% | 35% 41% 24%
20 Cer.1ér|os econdmicos e produtivos da 40% 47% 12% | 42% 49% 9%
agricultura nos Mercados Comuns
__ |14 |Elementos de economia global 34% 43% 22% | 39% 44% 17%
£ | 21 linformacao geografica e seu uso 32% 47% 19% | 34% 46% 20%
3 |24 _|Microeletronica aplicada a agricultura 30% 46% 22% | 24% 51% 24%
o |2 [Cultivos protegidos (off-soil plant production) | 22% 51% 25% | 19% 57% 25%
< s = e n
§ 15 ::!T:sr;ta(;ao e politica alimentar (world food 2% 55% 22% | 26% 57% 17%
19 |Geografia agraria global e regional 9% 55% 34% | 11% 53% 36%

*Obs. Os percentuais por disciplina, rea ou tema podem nao totalizar 100% devido a respostas incompletas ou duplas
respostas que foram desconsideradas.

**Mediana da amostra pelo critério de maior importancia relativa.
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Figura 1: Grifico da distribui¢do da freqiiéncia das escolhas pela relagio Alta Importincia X Alta
Urgéncia.

Pode-se observar que ocorreu alta correlagdo entre as avaliagdes de Alta Importancia e Alta Urgéncia, ou seja,
que as disciplinas, temas ou 4reas consideradas altamente importantes para a atualizagdo do curso, na maior
parte dos casos, também foram consideradas como muito urgentes para implementagdo. A distribuicdo das
sugestdes ndo aponta para divisdo de grupos muito distintos, resultando numa relativa uniformidade de
hierarquizagio entre elas. As disciplinas 4, 25 e 22 (ver suas descri¢des no Quadro 3) aparecem como
destaques positivos e as disciplinas 19, 2, 15 e 24 como destaques negativos.

Observando em seguida a Figura 2, que mostra a distribui¢cdo das freqiiéncias no plano Baixa Importancia x
Baixa Urgéncia, pode-se constatar que a linearidade da Figura 1 ndo se repetiu neste caso, mostrando que ndo
ha forte correlacdo entre estas dimensdes quando avaliadas como dispensaveis. Porém, o mais interessante de
ser notado € que quando se compara esta distribui¢do com a anterior, os extremos ndo sdo tdo claros e nem
mesmo os destaques das melhores e piores s3o os mesmos, exceto para algumas, como as disciplinas 4
(destaque positivo) e 19 (destaque negativo). Comparativamente, foi pequena a incidéncia de avaliagdes
Baixas, fato que ndo permitiu discriminar efetivamente as sugestdes segundo esse critério, salvo as excegdes
apontadas.

Isto nos remete & Figura 3, que utiliza como escala as razdes Alta/Baixa Importancia e Alta/Baixa Urgéncia.
Desta forma, procura-se aumentar o destaque dos itens que, simultaneamente, obtiveram alta freqiiéncia de
avalia¢des Altas e poucas avaliagGes Baixas. O critério passa entdo a valorizar os bons posicionamentos
relativos dos mesmos. Trata-se de um critério que engloba todas as varidveis em jogo. A avaliagio Média é
complementar da soma Alta + Baixa, pois juntas todas somam 100% de freqiiéncia e estd, portanto,
indiretamente incluida.
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Figura 2: Grifico da distribuicfio da freqiiéncia das escolhas pela relagiio Baixa Importincia X Baixa Urgéncia.
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Figura 3: Grifico da distribuicio da freqiiéncia das escolhas pela relaciio Alta/Baixa Importincia X Alta/Baixa
Urgéncia.

Tem-se novamente a confirmac¢do das extremidades, onde 4 e 19 aparecem em destaque. As disciplinas 15 e
24 também podem ser incluidas no grupo dos destaques negativos, enquanto 8 e 9 surgem com Alta
Impostancia e 10 e 11 com grande Urgéncia. As disciplinas 25 e 22, que na Figura 1 apareciam em destaque,



neste novo posicionamento revelam que, apesar do alto grau de avaliagdes Altas, possuem um considerdvel
nivel de avaliagdes Baixas, sendo, portanto, tematicas um tanto controversas.

Considerando os resultados obtidos no Quadro 3, e tomando uma divisdo por quartis da hierarquia de
preferéncias indicada pelo levantamento feito, as seguintes sugestdes seriam feitas para a atualiza¢do dos
curriculos: incorporagio de temas ligados a Sustentabilidade Técnica da Produgdo; Manejo da Informacao;
Marketing de Produtos Agricolas e Agro-industriais; Biotecnologia (exceto Biologia Molecular Aplicada ao
Melhoramento Animal); Manejo da Biodiversidade ¢ de Residuos; ¢ Gestdo da Propriedade Rural. Por outro
lado, seriam rejeitadas: Geografia Agraria; Politica Alimentar; e Microeletronica Aplicada a Agricultura,
sobre as quais muitos respondentes revelaram nas Questdes Abertas (que serdo discutidas adiante) serem
atribui¢des pertinentes a outros profissionais, de formagdes distintas, ou a especializa¢des posteriores.
Ficariam por ser aprofundadas opinides a respeito de Desenvolvimento Rural; Biologia Molecular Aplicada
a0 Melhoramento Animal; ¢ Administra¢do da Qualidade.

Ja se considerarmos a relagdo Alto/Baixo entre Importincia e Urgéncia, as defini¢des de prioridades se
reduzem para duas disciplinas/areas/temas (Sustentabilidade Técnica da Produgdo - Técnicas de Produgdo
Sustentavel e Conhecimento ¢ Manejo da Biodiversidade) e as de rejei¢do para cerca de 15
disciplinas/areas/temas.

Esta avaliagdo fornece um bom material para um primeiro mapeamento sobre a atualizagdo curricular das
Ciéncias Agrarias, mostrando o alto grau de diversidade de opinides e de controvérsias sobre os caminhos a
seguir. A maioria dos respondentes sugeriu novos temas e disciplinas para serem incluidos a proposta enviada
e a compilagdo das respostas das Questdes Abertas mostrou que as visdes sobre as deficiéncias da formagao e
seus impactos na competitividade agricola de suas respectivas regides e paises sdo bastante diversas e cobrem
uma vasta gama de conteudos. De qualquer forma, parecem concordar em um ponto, que mudangas devem
ocorrer.

3.2 Questdes Abertas

Os consultados foram também solicitados a expressar opinido sobre as relagdes entre formagdo, capacitagio,
inovagdo e competitividade agropecudria e agro-industrial, associadas a eficiéncia ambiental. Esta foi a
segunda parte da consulta.

Quando solicitados para incluir disciplinas, temas ou reas além das 25 ja assinaladas na primeira parte do
questionario, os respondentes sugeriram quase uma centena de novas disciplinas, temas ou dreas em
complemento as apresentadas. Muitas sdo de carater bastante especifico e outras s3o apenas leves
modificagdes, tanto generalizando quanto apontando recortes daquelas apresentadas para avaliagdo. De fato,
pode-se extrair, como complemento ao apresentado pelas Questdes Dirigidas, as seguintes sugestdes:
Agricultura de Preciso (que embora tenha relagdo com “Microeletrdnica aplicada a agricultura™, é um campo
proprio), Certificagdo Ambiental, Identidade Rural e Indigena Regional, Legislagdo (onde acrescentariamos
Legislagdo Ambiental), Modelos de Decisdo Empresarial € Desenvolvimento de Atividades Ndo-Econdmicas
no Meio Rural (uma amplia¢do da sugestdo Turismo Rural).

Além da proposi¢io de novas sugestdes, foi solicitado aos profissionais consultados que respondessem as
seguintes questdes:

Questdo 1 — A partir de um ponto de vista técnico, de formagdo profissional, indique até cinco principais
pontos de estrangulamento para o sucesso da competitividade agropecudria e agro-industrial na Regido e o
cuidado com o meio ambiente.

Neste caso, o amplo universo de respostas dadas para os principais pontos de estrangulamento pode ser
sistematizado em quatro grandes fontes. S3o as de natureza econdémica e financeira, de manejo técnico das
atividades produtivas, de qualificagdo profissional e de cardter administrativo/estratégico. O profissional de
Ciéncias Agrarias deveria estar habilitado a entender e a lidar com todas elas.



Questdo 2 — Em sua opinido, entre as novas dareas do conhecimento, quais sdo as que mais podem contribuir
para ampliar a competitividade do setor agropecudrio e agro-industrial da Regido e o fortalecimento da base
agroecologica?

As respostas da Questdo 2 indicam também para uma grande diversidade sobre as novas areas que
contribuiriam para ampliar a competitividade dos setores agropecuarios ¢ agro-industriais. Muitas respostas
apontaram para 4reas ja tradicionais nas Ciéncias Agrarias, com o desejo, porém, de que enfoques renovados
de suas tematicas sejam incorporados. Pdde-se observar a predomindncia de determinados temas,
especialmente biotecnologia, informatica, conservagdo e manejo de recursos naturais € ecossistemas,
marketing e comercializagdo.

Questao 3- Quais sdo, em sua opinido, as principais dreas académicas com as quais se deva criar didlogo
para uma boa formagdo do profissional de Ciéncias Agrdrias (ex. biogquimica, biologia molecular, economia
etc.)?

As respostas da Questdo 3 repetem a tendéncia apresentada na questdo anterior. Muitas respostas também
apontaram para areas tradicionais das Ciéncias Agrarias. Os temas mais citados foram economia (17 vezes),
biologia molecular (13), bioquimica (13) ¢ administragio (6).

Questdo 4 — Por outro lado, quais sdo as disciplinas, temas ou dreas presentes nos curriculos de Ciéncias
Agrarias que podem ser considerados obsoletos?

Aqui também a lista ¢ extensa, porém, o que mais se destacou entre as respostas foi a necessidade de se
oferecer um novo enfoque as disciplinas tradicionais, muitas das quais continuam sendo necessarias, porém
encontram-se com conteudos defasados.

Questdo 5 — Na questdo anterior, que disciplinas, temas ou dreas deveriam substituir aquelas que vocé
considera obsoletas?

As sugestoes apresentadas nesta ultima ddo énfase 4 necessidade de novos enfoques e renovagio das
estruturas didaticas existentes.

As Questdes Abertas levantaram um amplo conjunto de sugestdes que complementam as questdes dirigidas
apresentadas na primeira parte do questiondrio. Revelam a necessidade de atualizagdo de muitas disciplinas
tradicionais (consideradas defasadas) e que muitas ndo devem ser suprimidas. Pode-se constatar também que
os aspectos de administragdo e gestdo da produgio e da propriedade somado aqueles referentes ao manejo
técnico da produgdo, sdo alvo de cerca de metade das sugestdes feitas.

4. Principais resultados obtidos & partir do levantamento de opinifio junto a profissionais da drea

Houve consenso entre os consultados sobre a necessidade de atualizagdo e transformacdo dos curriculos de
Ciéncias Agrarias. Em decorréncia, h consenso sobre a necessidade de transformar o perfil do profissional
que atua em Ciéncias Agrarias. Depreende-se ainda deste levantamento que ha forte consenso sobre algumas
poucas disciplinas, ireas e temas, mas alta controvérsia sobre a maior parte delas.

O confronto da analise entre as duas partes do questionario, ou seja, entre as questdes fechadas e as abertas
apresenta alguns elementos comuns que passamos a discutir a seguir.

Primeiramente, cabe uma conclusdo sobre os grandes temas que envolvem as questdes atuais da formagdo do
profissional de Ciéncias Agrarias. Se tomarmos as sugestdes da Questdo 1, temos trés grandes blocos que
merecem ser considerados: o do “manejo técnico”, o da “gestdo e administra¢do” ¢ o da “qualificacio
técnica”. Os dois primeiros apontam para a existéncia de lacunas e deficiéncias do manejo e da geréncia da
producgdio. Ambos estdo em acordo com a tendéncia mundial de preparar o profissional para enfrentar,
conjuntamente, condi¢des de produgio e de comercializagdo assentadas na racionalizagdo de custos, na
conservagao ambiental, no aprimoramento da qualidade, na diversifica¢do da producdo, na geréncia eficiente
da produgdo e comercializagdo e no uso de tecnologias de informa¢do que melhor integrem a produgdo as



cadeias produtivas. Esses sdo delincamentos gerais que norteiam as demais questdes referentes a atualiza¢do
curricular propriamente dita.

A andlise das demais questdes abertas pode ser feita agregando as sugestdes apresentadas para as Questoes 2 ¢
3 e para as Questdes 4 e 5. No primeiro caso temos cinco blocos tematicos que representam as sugestoes
feitas de disciplinas, temas ou dreas que mais contribuem para ampliar a competitividade e com as quais se
deva criar didlogo na formagdo do profissional de Ciéncias Agrarias. S3o eles: biotecnologia, informagdo,
ambiente, economia e gestdo e técnicas de produgio agricola.

O exame de cada bloco tematico leva as seguintes conclusdes:

- Biotecnologia: como era esperado, ndo resta duvida quanto a importancia da ampliagio da capacita¢do
em biologia molecular, o que leva 4 necessidade de revisdo da base curricular relativa as disciplinas que
ddo suporte as técnicas da moderna biotecnologia. Aqui, a revisdo das disciplinas de bioquimica, a
introdugdo de outras referentes a bioinformatica, entre outras, é conclusio inescapavel. Decorre disto a
necessidade de maior articulagdo com curriculos atualizados de biologia, ciéncia da computagio, quimica
e matematica. Ressalta-se ainda as sugestdes relativas a conservacéo e ao uso sustentavel da
biodiversidade. A presenga destes temas nos curriculos é extremamente deficiente, quando n3o ausente, €
a cria¢do de competéncia técnica € requisito fundamental na busca da competitividade. Basta dizer que
grande parte da atual estratégia de diversificagdo da base econdmica da agricultura em todo o mundo estéd
baseada no desenvolvimento de capacitagdo e de estratégias de uso sustentado dos recursos genéticos.

- Informacdo: aqui ressaltam-se duas grandes dreas: o manejo da informag@o para a producdo e a
comercializa¢do e a incorporag¢do de tecnologias de base microeletronica no processo produtivo. Na
primeira 4rea estdo talvez as lacunas mais gritantes na formagdo do profissional de Ciéncias Agrarias na
Regido. Hé auséncia de disciplinas bésicas relativas a busca e processamento da informagéo, tanto em
relagdo a aspectos da produgdo como da comercializagdo. Trata-se de um tipo de formag¢do que ndo
requer investimentos de monta, dado ndo haver tecnologias e equipamentos caros € complexos
envolvidos, mas fundamentalmente capacidade de uso de informagéo, muitas vezes disponivel.2 Saber
manejar Internet para a busca, a criagdo e a disponibilizagdo de informagio ¢ um elemento basico na
formacdo de qualquer profissional.

A segunda 4rea destacada no bloco “informacdo™ é a da capacitagido em tecnologias de base microeletrénica
para a produgdo agropecuaria. Aqui ndo se trata da formagdo de profissionais para lidar com maquinaria e
instrumentos eletronicos complexos. Trata-se sim de forma-los para incorporar certos avangos da eletronica
bastante Uteis para uma agricultura mais competitiva, como por exemplo aqueles referentes ao uso de
equipamentos mais precisos para semeadura, adubagdo, irrigagdo e racionalizagdo de outras praticas agricolas,
como as operagdes de preparo do solo (através, por exemplo, da localizagio por GPS).

- Ambiente: assim como em biotecnologia, também surge a preocupagdo com recursos naturais € com a
biodiversidade, porém com énfase no manejo sustentdvel ¢ no conhecimento dos ecossistemas regionais.
Como manejo sustentdvel, enquadram-se os aspectos relativos 3 conservacio, exploragio e recuperagio
de recursos naturais.

Os temas, areas e disciplinas apontados referem-se a qualidade ambiental; técnicas de manejo da produgio;
avaliagdo de impactos ambientais; ecofisiologia; educa¢io ambiental; técnicas de recuperagdo de sistemas
naturais e agroecologia. Neste bloco cruzam-se os demais temas, ou seja, biotecnologia, informagao,
economia e gestio ¢ técnicas de produgio agricola. E portanto um ponto de convergéncia e que requer forte
didlogo com as demais 4reas disciplinares.

- Economia e Gestfio: neste bloco sdo varias as dimensdes sugeridas pelos respondentes, destacando-se a
administra¢do da propriedade; a gestdo dos mercados; a organiza¢do dos produtores; e elementos de
economia global. Como se pode notar, hé lacunas de formagédo nas areas de economia e administragdo,

2 - . . 5 . ~
Estamos nos referindo ao acesso a informagdo sobre mercado, situagdo dos compradores ¢ dos fornecedores,
informacgdes climaticas, previsoes de safras, entre outras.



cujas disciplinas, dentro dos curriculos tradicionais, estariam bastante defasadas. Ademais da necessidade
de disciplinas préprias das respectivas areas, hi aqui uma forte intera¢do com o bloco da “informagao”.

- Técnicas de producio agricola: neste tema enquadram-se as disciplinas que decorrem em grande parte
dos trés primeiros blocos — biotecnologia, informag¢io e ambiente. Assim, destacam-se: novas técnicas de
prote¢do vegetal; desenvolvimento de novos produtos na agricultura (diversificagio da producdo);
agricultura de precisdo; renovagdo das técnicas de methoramento genético; manejo ecolégico da
produgdo ¢ tecnologia pos-colheita visando qualidade do produto.

Se cruzarmos as sugestdes das Questdes Abertas com as das Questdes Dirigidas, veremos que hé relagdo de
coeréncia entre elas. Os dois primeiros quartis apresentados no Quadro 3, que sintetiza o resultado da parte
dirigida do questiondrio, sio bastante coerentes com as sugestdes apontadas nos blocos de informagéo,
ambiente, economia e gestdo. Resta o bloco da “biotecnologia”. Neste caso, embora nas questdes abertas os
respondentes tenham insistido na necessidade de atualizar técnicas de melhoramento por meio da capacitagdo
em biologia molecular, a mesma preocupag¢io ndo apareceu nas questdes dirigidas, nas quais o tema
biotecnologia € priorizado apenas em sua forma mais agregada. As demais questdes dirigidas referentes ao
mesmo tema sdo classificadas em posi¢do de menor prioridade (mediana e terceiro quartil).

Uma possivel explicag¢do para isso é o fato de existir forte competéncia na Regido em melhoramento genético
de plantas, o que teria levado os respondentes (boa parte deles técnicos que trabalham com melhoramento) a
desconsiderarem a necessidade de sua prépria reciclagem quando argiiidos diretamente sobre isto. E hoje
inegavel que o melhoramento genético passa por uma revolucdo em suas bases disciplinares. Ndo se concebe
mais o desenvolvimento de variedades sem o uso de técnicas de biologia molecular e sem o conhecimento do
manejo da biodiversidade e isto nem sempre é encarado com a devida atengio por aqueles que se formaram
no melhoramento tradicional ¢ que, com esta competéncia, realizaram, durante décadas, um trabalho de alto
impacto produtivo e econdmico.

A analise das duas ultimas questdes abertas sugere um panorama que em boa parte corrobora o que se esta
afirmando nestas conclusdes. As disciplinas consideradas obsoletas na Questio 4 ¢ aquelas indicadas como
substitutas destas na Questdo 5 refletem a necessidade de:

1. reformatagdo da formagdo em ciéncias humanas, cujas disciplinas ainda se baseiam em conceitos
essencialmente “agraristas” que ndo se ocupam das transformagdes produtivas e sécio-econdmicas pelas
quais vém passando a agricultura nos altimos 20 anos e tampouco da nova economia que hoje se forma
no mundo;

N

reorienta¢do da formagdo técnica pelas seguintes razdes: i) consolidagdo do novo paradigma cientifico da
biologia molecular e das disciplinas que lhe ddo suporte, ii) necessidade de atengo aos aspectos de
conservagio e uso sustentado dos recursos naturais, ¢ iii) desenvolvimento dos elementos relativos a
qualidade do produto;

3. inclusdo de formagdo voltada para a busca e uso da informagdo, bem como de sua aplicagdo no
gerenciamento da produgdo e dos mercados;

4. incorporagdo a producdo das tecnologias baseadas na microeletronica;

5. amplia¢do da capacidade gerencial do profissional.

5. Consideracdes finais

Mesmo considerando-se o carater preliminar do presente estudo, acreditamos que o resultado desta
investigacdo de prioridades aponta para um bom inicio de discussdo da revisdo curricular. Os cinco blocos

apresentados representam, sem sombra de duvida, temas, dreas e disciplinas que devem ser objeto de analise
para a atualiza¢do da formagao do profissional de Ciéncias Agrarias.



Como uma observagio de natureza metodoldgica, os resultados obtidos abrem caminho para um levantamento
mais detalhado e completo. O universo a ser consultado deve compor representagdes de todos os nés e
ligagGes das redes de inovagdo que influenciam os sistemas e as cadeias produtivas. Para tanto, uma
abordagem eficiente seria a de Technological Foresight, com a utilizag3o, por exemplo, de um painel Delphi.
As controvérsias aqui encontradas sdo a expressdo da densa malha de profissionais e de institui¢Ses
envolvidas com Ciéncias Agrarias nos paises latino-americanos. Negocia-las, reduzi-las e melhor formuld-las
por meio de uma pesquisa de Foresight podera trazer insumos de grande importancia para a tarefa de
reorientagdo do perfil do profissional de Ciéncias Agrarias nos paises do Cone Sul e nos demais paises latino-
americanos.

Resta ainda uma consideragio final. Como se afirmou nos primeiros itens deste trabalho, a formagéo
profissional é parte indissocidvel do processo mais geral de criagdo de capacitagdo. Assim, € antes de mais
nada, um ponto de partida importante da revisdo curricular & aquele que associa formagdo a estratégia de
desenvolvimento dentro de um cenério de transi¢do econdmica e social como o que se vive atualmente. A
reorganizac¢do produtiva, comercial, do trabalho e das relagdes sociais bésicas que hoje se desenha, implica o
reposicionamento e a clara identificagdo das competéncias dos atores, e o profissional de Ciéncias Agrarias
ndo € excecdo a esta regra. Falar hoje em ganhos competitivos das cadeias produtivas na agricultura € falar em
mecanismos de organizagio e de coordenagdo dessas cadeias (governance). Neste sentido, o ponto de partida
que estamos nos referindo € precisamente aquele que inscreve a revisdo curricular ndo apenas nos avangos
técnico-cientificos, mas também — ¢ principalmente — na busca de organizagio e de coordenagdo dos sistemas
produtivos.
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