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Padriao de Inovag¢ao da Industria de Alimentos e Bebidas no
Estado de Sao Paulo entre os Anos de 1994 e 1996

1. Introducio

Apos a abertura comercial, e frente ao intenso processo de internacionaliza¢io da produc ~
por meio da globalizacdo — que traz novas exigéncias produtivas em termos de eficiéncia,
qualidade, tecnologia e inovagdo — o Brasil sofreu importantes mudangas nos amb
macro e microecondmico. A concorréncia interna foi acirrada e o parque industrial nacional
sofreu transformagdes. Reestruturagdo, moderniza¢do e desnacionaliza¢do marcaram o
periodo.

Segundo Bielschowsky (1998), o setor de alimentos esteve entre os mais dindmicos em
termos de investimentos em moderniza¢do no periodo de 1995-97 assim como, de acordo
com Rodrigues (1999), esteve entre 0s que mais receberam investimentos estrangeiros. Tal
fato pode ser justificado pelo alargamento do mercado consumidor, provocado pela
estabilizagdo econdmica, que atraiu as empresas estrangeiras com as possibilidades de
ampliagdo de mercados a nivel mundial.

Diante disso, este artigo tem como objetivo identificar os principais mic € meso-
determinantes do padrio de inovagio da industria de alimentos ¢ bebidas tendo em vista os
efeitos da abertura comercial, da estabilizacdo econdmica ¢ do acirramento da concorréncia
no periodo pods-implantagdo do Plano Real.

O estudo tem como base o Estado de Sio Paulo uma vez que seu significativo peso
econdmico’ se associou a disponibilidade de informagdes sobre o tema. A Pesquisa da
Atividade Econdmica Paulista (PAEP) foi a base de dados utilizada por apresentar um
conjunto completo de informagdes sobre inovagdo de empresas, ter como objetivo avaliar a
industria paulista frente aos desafios da abertura comercial, desregulamentagdo e

globalizagdo da economia e se reportar ao periodo de 1994 a 1996.

A origem do capital controlador das empresas ¢ considerada uma varidvel ~ portante na
identificagdo do padrio de inovagdo do setor porque as empresas estrangeiras possuem
inegdveis vantagens tecnoldgicas ¢ de financiamento, bem como de fornecimento

matérias-primas e insumos, por fazerem parte de uma rede global liderada por sua matriz
no exterior. Da mesma forma, o tamanho das empresas adquire relevincia porc  as
grandes, em geral, tém vantagens no processo inovador por possuir-— recursos suficientes
para estruturar centros de P&D com profissionais capacitados, investir em pesquisa e
propaganda para o langamento de produtos garantindo, assim, por mais tempo, a
apropriabilidade do lucro da inovagdo. As PMEs tendem a procurar nichos de mercado e

' O Estado de Séo Paulo, em 1996, tanto quanto em 1990, concentrava quase 50% da produgdo industrial do pais,
segundo dados da PIA — Pesquisa Industrial Anual/IBGE.
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produzir de forma mais especializada, entretanto, desfrutam de maior agilidade ¢
flexibilidade de resposta as mudangas no mercado ¢ de uma administragdo mais enxuta.

2. A Inovagao na Industria de .* " :ntos Paulista

O setor de alimentos no Estado de Sdo Paulo ap entou, em 1996, uma taxa de
crescimento anual do valor adicionado bruto de 6,97% (a maior * a ~ periodo
compreendido entre os anos de 1990 e 19' ., enquanto o crescimento total da industria
paulista foi de apenas 2,65%°. A industria de alimentos ¢ bebidas, segundo a PAEP,
representava, em 1996, 9.8% das empresas da indistria paulista’, 14,3% de seu valor
adicionado e 17,3% de sua receita liquida enquanto as empresas alimentares inovadoras
representavam 11,4% do valor adicionado das inovadoras paulistas e 13,3% da receita
liquida. Pela tabela 1, percebemos que a taxa de empresas inovadoras no setor de alimentos
(17,6%), embora esteja abaixo da taxa da industria (24,8%), correspondia a mais da metade
(51,1%) do valor adicionado do setor.

Tabela 1 — Total de Empresas ¢ Empresas Inovadoras
Trtnd~ A~ S50 Paulo - 1707
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Fonte: PAEP/SEADE.

2.1 A Inovacio segundo o Tamanho da Empresa Alimentar

Na anélise do comportamento inovador das empresas, segundo seu tamanho®, verificamos
que as grandes foram as que mais inovaram (tabela 2). A grande empresa de alimentos se
destaca ainda na sua elevada participagdo de 80.5% no valor adicionado total (tabela 3). No
valor adicionado das inovadoras este grupo chega a 82.8% de participagdo. De modo geral,
entdo, observamos que a inovacdo ¢ pautada, significativamente, pelas grandes empresas.
Na industria de alimentos percebemos ainda acentuada concentragdo econdmica nestas
empresas.

% Anudrio Estatistico do Estado de Sio Paulo - Fundagio SEADE.

? Foram consideradas todas as empresas no Estado de Sdo Paulo, independente da localizagio de sua sede.

4 A divisdo por tamanho foi realizada de acordo com o niimero de pessoas ocupadas nas empresas em 31/12/96 (pequena
empresa: de 0 a 99 pessoas ocupadas; média empresa: de 100 a 499 empregados; grande empresa: mais de 500 pessoas
ocupadas). ’
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empresas menores teriam maior flexibilidade e agilidade de resposta as flutuagdes de
demanda do que as grandes. Nos anos pos-Plano Real, as grandes empresas estavam
preparadas para atender a ponta da pirdmide, ndo haviam investido o suficiente para
produzir em escala de grandes massas. As PMEs que, em geral, se enquadravam nos grupos
de marcas B e C, apresentaram pregos mais baixos, operando « g1 le escala, e se
esforcaram para cobrir este “buraco” deixado pelas maiores empresas também através de

inovagoes.

De acordo com Wilkinson (1989), diante do carater volatil do padrdo de demanda atual, as
pequenas ¢ médias empresas de alimentos podem assegurar luy  ° - Moate
a exploragdo dos mercados de “nichos” e nfo podem ser con~ didas com T do
artesanal e trabalho manual apenas. A capacidade de se manter nestes novos mercados,
desempenhando papel inovador, dependerad agora, cada vez mais, do nivel de acesso a
tecnologia de ponta (para compatibilizar insumos e encomendas, atender a demandas
especificas, agilizar o sistema de entrega, melhorar a qualidade e reduzir os custos dos
produtos, etc).

Tabela 5 - Empresas de alimentos e bebidas inovadoras, por tipo de inovagéo,
segundo tamanho - Estado de S&o Paulo -1996

| TIPODEINOVACAO | TAl Y% |
I [ . 1

] 1otvaL | 1UUU | LUUWU | tUUU |
Fonte: PAEP/SEADE

Analisando as atividades internas de P&D no ano de 1996, verificamos que 50% das
grandes e 31% das médias empresas de alimentos realizavam tais atividades. Destes totais,
83.6% das grandes empresas as realizavam de forma continua (tabela 6) enquanto a maior
parte das médias realizava atividades de P&D ocasionais. A preponderincia das grandes
empresas era esperada por possuirem ndo s6 mais recursos para despender com P&D mas,
também, maiores facilidades na aquisi¢do de financiamentos. As médias empresas,
entretanto, superaram as grandes na propor¢do de pessoal de nivel superior alocado em
P&D. Todavia, em geral essas empresas menores ndo possuem uma atividade de P&D
estruturada em laboratérios de pesquisa, isto deve ser resultado de uma realocacdo de
pessoal de outros departamentos diante das circunstincias do momento.

Tabela 6 — Distribui¢do das empresas que realizaram P&D,
por natureza da etividada cammdn tamanhn - Betadn da Q3n Panla - 1996

TIPO
Pu\.‘u\,ua nieuia 51 ALl
Atividades de P&D continuas . - 484  83.6
Atividades de P&D ocasionais - 51.6 16.4
Total - 100.0 100.0

Fonte: PAEP/SEADE

5 As respostas das pequenas empresas nio foram incorporadas a base de dados por questio de inconsisténcia de
informagdes. :







XXl SiMPASIO DE GESTAD DA INOVAgAD TECNOLAGICA
PADRAO DE INOVARAD DA INDUSTRIA DE ALIMENTOS E BEBIDAS NO ESTADO DE SAO PaL INTRE OS ANOS
DE 1994 E 1996

Na analise dos fatores que motivaram as empresas a inovar (grafico 2), verificamos que a
melhoria da qualidade do produto e a manuten¢do ou ampliagdo da participagdo no
mercado aparecem como relevantes nos trés grupos. No grupo das pequenas empresas
destaca-se ainda a criagdo de novos mercados enquanto que no grupo das médias e das
grandes empresas ganha relevancia a redugo dos custos de produgéo.

A melhoria na qualidade do produto aparece como motivo principal para a inovagio
reforcando a hipétese de um padriio orientado basicamente por inovagdes de produto. A
manutengdo e ampliagdo da participagdo no mercado e a redugdo dos custos de produgdo
estdo diretamente ligados, uma vez que a questio preco do produto se tornou crucial para as
empresas no Brasil, no periodo estudado, diante da concorréncia de produtos importados
com pregos mais baixos e qualidade superior.

A grande empresa foi o grupo que mais se destacou em quase todos os fatores de
motivacao, inclusive no aumento da flexibilidade de produgdo e na ampliagdo do “mix” de
produtos. A partir disso, percebemos sua intensa reagdo ao momento diante da ameaga a
seus mercados ndo somente pelos produtos importados sendo, principalmente, pelas
pequenas e médias empresas que conquistaram parcelas significativas com marcas de
categoria B e C, pregos bastante inferiores e langamento de novos produtos.

Grafico 2 - Fatores de motivagio para a inovagao - Empresas de Alimentos, segundo tamanho
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Fonte: PAEP/SEADE
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2.2 A inovagio alimentar determinada pela origem do capital da empresa

Na andlise da origem do capital controlador verificamos que o maior numero de empresas é
nacional (tabela 7) o qual, conseqiientemente, correspondeu & maior propor¢do no valor
adicionado do setor. No entanto, quando observamos a atividade inovativa percebemos que
estas sdo, proporcionalmente, bem menos inovadoras que as estrangeiras ou mistas
(estrangeiras e nacionais). No setor de alimentos e bebidas, as empresas nacionais e
estrangeiras se destacaram como muito inovadoras, com uma propor¢io de 94.4%.

Tabela 7 — Empresas Industriais e propor¢do das empresas inovadoras no total,
segundo origem do capital — Estado de Sio Paulo (1996)

INDUSTRTA e~TAR DE ALIMENTOS E BERIDAS
. . Total N . Total o .

Origem do capital (n® absolutos) % das inovadoras (n® absolutos® % das inovadoras
nacional 40.529 24.0 4.016 16.8
estrangeiro 638 54.1 45 48.9
nacional e estrangeiro 769 co 4 18 94.4

Fonte: PArP/SEADE

De acordo com a tabela 8, percebemos que os grupos mais inovadores, os relacionados ao
capital estrangeiro, sdo os que possuem maior propor¢do de empresas =~ eg 5. No
caso das estrangeiras, a propor¢do maior ¢ de grandes empresas. As médias predominam no
grupo das nacionais ¢ estrangeiras. .

Tabela 8§ — Tamanho das empresas alimentares, segundo a origem do capital
Estado de Sdo Paulo - 1996

% no total % nas inovadoras
Origem do capital | pequena | média [ grande | total | pequena | média [ grande | total
Nacional 90.5 7.2 23 [100.0| 763 169 | 68 liann
Estrangeira 18.4 324 | 493 [100.0] 18.2 31.8 | 50.0
Nacional ¢ estrangeira | 11.1 55.6 | 333 |100.0f 11.8 58.8 | 29.4 |ivvw

Fonte: PAEP/SEADE

Aqui percebemos a importancia do tamanho e da origem do capital como determinar
atividade inovativa das empresas alimentares. As maiores tendem a ser mais inovadoras ao
mesmo tempo em que a participacdo do capital estrangeiro também aparece como fator
determinante. De acordo com FAPESP (2002), a variavel nacionalidade (ou origem do
capital controlador) ganha importancia como explicativa da taxa de inovacdo das empresas
no Estado de S3o Paulo com o aumento do tamanho das empresas. Da mesma forma,
observamos aqui que, dentro do grupo de empresas estrangeiras, as mais inovadoras sio as
grandes. Sem duvida, estas empresas desfrutam de vantagens de financiamento, facilidades
na aquisi¢do de tecnologia bem como melhores condi¢des para identificar as necessidades
de seus clientes através de pesquisa de mercado, desenvolvimento de produtos especificos e
grandes investimentos em marketing e propaganda.
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As inovagdes de produto e processo destacaram-se mais uma vez nos trés grupos de
empresas (tabela 9) demonstrando, novamente, a articulagdo entre estes dois tipos de
inovagéo.

As empresas que realizavam atividades internas de P&D no ano de 1996° representaram
32.3% das empresas informantes de capital nacional, 64.3% das de capital estrangeiro e
81.3% das de capital " to. Pode-se perceber a menor importincia que as empresas
nacionais ddo a pesquisa e desenvolvimento comparativamente aos outros grupos,
principalmente, com relagdo as de capital estrangeiro. As atividades de P&D foram
realizadas, majoritariamente, de forma con’’ 1a (tabela 10) por s as 1presas’,
entretanto, as nacionais apresentaram a maior propor¢do de . &D ocasional enquanto as
estrangeiras apresentaram uma P&D mais estruturada com mais de 84% realizada

continuamente.

Tabela 9 - Empresas Inovadoras de alimentos e bebidas, por tipo de inovagéo,
segundo origem capital - Estado de S3o Paulo -1996

TIPO DE INOVACAO ORIGEM DO CAPTIAL (o)
nacional estrangeira nacional e estrangeira
Inovagdo de produto e processo [ 61.6 63.6 58.8
Inovagio 56 de produto 23.6 27.3 17.6
Inovagdo 56 de processo 14.8 9.1 23.5
Total (A 100.0 R

Fonte: PArr/SEADE

Quanto as fontes de informag@o consideradas muito *~ portantes ou cruciais para as
atividades de inovacdo (grafico 3), as empresas de alimentos nacionais consideraram como
mais importantes clientes, competidores, fornecedores de materiais € componentes e feiras
e exibigdes. Para as estrangeiras a relevancia maior também ¢é dada aos clientes, mas os
departamentos de P&D recebem destaque superando, proporcionalmente, as demais e
salientando a estruturagdo de suas estratégias tecnologico-inovativas. As empresas de
capital nacional e estrangeiro consideraram, em primeiro lugar, os fornecedores de
materiais € componentes assim como deram mais destaque aos fornecedores de bens de
capital o que, certamente, se relaciona com a maior propor¢do de inovagdes de processo
que este grupo de empresas realizou.

Tabela 10 — Atividades internas de P&D,

segundo origem do capital - Es*~*~ de Sdo Pa~'~ """
TIPO DE INOVACAQ TAMANH
nacional estrangeira nausuual o estrangeira
Atividades de P&D continuas 58.0 84.2 63.6
Atividades de P&D ocasionais | 42.0 15.8 36.4
Total 100.0 100.0 100.0

Fonte: PAEP/SEADE

¢ Devemos lembrar que foram consideradas, neste caso, somente as empresas com mais de 99 pessoas ocupadas.
" Como estes dados sé consideram as empresas acima de 99 pessoas ocupadas a influéncia do grande niimero de pequenas
empresas no grupo de empresas nacionais foi eliminada, nos permitindo uma melhor comparagéo.
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F Grafico 3 - Fontes de Informagio para inovagéo,
Empresas de Alimentos e Bebidas, segundo origem do capital controlador
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Fonte: PAEP/SEADE.

As empresas estrangeiras € as nacionais e estrangeiras apresentaram indicagdes de relagdes
mais estreitas com o sistema local de inova¢ao uma vez que sobressairam os institutos de
pesquisa e as universidades com propor¢des que superar . a média setorial,
principalmente, no caso das empresas de capital misto. Também € relevante a aquisi¢do de
licengas, patentes e “know-how” juntamente com Jutras empresas dentro do grupo. A
empresa nacional mostra-se menos articulada com o sistema local de inovagdes a0 mesmo
tempo em que atribui menos importdncia a aquisi¢do de tecnologia externa e também
demonstrou elevada dependéncia de poucas fontes de informagdo, concretizando uma
posigdo desvantajosa em relagdo aos outros grupos e acabando por se prejudicar no
processo de inovacao, tendendo a sempre adotar estratégias imitativas.

No estudo dos principais fatores que motivaram as empresas a inovar (grafico 4),
verificamos que, para as empresas de alimentos: ¢ bebidas nacionais, os motivos
considerados muito importantes ou cruciais foram: melhoria da qualidade do produto,
manutengdo ou ampliagdo da participagdo no mercado, redugdo dos custos de produgdo e
criagdo de novos mercados enquanto a empresa estrangeira considerou primordial a
manuten¢do ou ampliagdo da participagdo no mercado. Para as empresas de capital nacional
e estrangeiro também sdo relevantes o aumento da flexibilidade de produgdo,a ™ riada
qualidade do produto e a criagdo de novos mercados.

As empresas alimentares multinacionais t€ém desempenhado uma func¢do clara na
concentragdo do mercado, fortalecido sua posi¢io nas atividades mais importantes e
baseado sua forga competitiva na maior diversificagdo produtiva. Isto justifica a declarada
importidncia que o capital estrangeiro atribuiu a4 op¢do manutencdo ou ampliagdo da
participagdo no mercado assim como a ampliagdo do “mix” de produtos, que supera em
muito as respostas dos demais. Estes produtos podem representar o langamento no mercado

10
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brasileiro de produtos ja existentes em seu pais de origem, apenas com adaptagdes de cor,
sabor e textura aos gostos locais ou ainda, de acordo com Franco (1998), podem ser
produtos originalmente novos, desenvolvidos especificamente para o mercado local. As
empresas estrangeiras, ainda, desenvolveram uma articulagdo muito importante entre o
mercado e suas atividades de P&D. Segundo Franco (1998), a empresa multinacional busca
a crescente integragdo dos setores de marketing € P&D no processo de * ol ¢do das
inovagdes no mercado uma vez que 0 marketing é o principal responsavel pela divulgacdo
dos novos langamentos e, a0 mesmo tempo, pela valorizagdo e fortalecimento das marcas e
produtos ja existentes.

F Gréfico 4 - Fatores de motivagao para a inovagao
Empresas de Alimentos, segundo a origem do capital controlador
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Fonte: PAEP/SEADE.

1

O destaque do aumento da flexibilidade de produgdo para as empresas de capital nacic "¢
estrangeiro esta relacionado & importancia que elas concederam aos fornecedores de bens
de capital assim como a maior proporgdo de inovagdes de processo que apresentaram. Isso
indica que elas estavam com o processo produtivo defasado tecnologicamente € que
tiveram que se modernizar rapidamente para poder competir. Em alguns casos, * “a,
podemos afirmar que eram empresas nacionais que ,se fundiram ou realizaram parcerias
com o capital estrangeiro para modernizar suas condi¢Ges de producdo e desenvolverem
capacidade de inovagéo.

As empresas nacionais se destacaram no motivo substitui¢do de produtos em processo de
obsolescéncia, que foi uma das poucas opg¢des onde elas superaram as respostas dos
demais. Isto mostra a acomodacdo destas empresas diante da protecdo e da lucratividade
garantidas, anteriormente, pela economia fechada e pelas elevadas taxas de inflagdo que
ndo lhes exigia constante atualizacdo tecnologica do processo produtivo. Diante disso, fica

11
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evidente porque muitas empresas ndo conseguiram acompanhar o mercado e fecharam,
foram adquiridas ou se associaram ao capital estrangeiro.

2.3 A inovacio das grandes empresas de alimentos

Numa anélise isolada do grupo mais inovador, ou seja, das grandes empresas, mas
desagregadas pela origem do capital controlador, percebemos que as nacionais
apresentaram uma taxa de inovagdo por volta de 48% (tabela 11) enquanto a taxa das
estrangeiras foi de 50.0%, uma diferenga muito pouco significativa. O grupo das empresas
nacional e estrangeiras destacou-se com uma “~— de inovagdo de 71.4%. Em comparagao
com a tabela 7 observamos que a taxa das estrangeiras ndo se alterou muito, entretanto, a
das empresas nacionais aumentou de 16.8% para 48.4%. Desta forma, percebemos que este
grupo estava sendo muito influenciado pelo peso das pequenas e médias empresas enquanto
que o grupo de estrangeiras possuia a maior parte de grandes empresas. Em termos da
propor¢do das grandes empresas de alimentos no valor adicionado total deste grupo,
verificamos que as nacionais e as estrangeiras apresentaram uma participagdo semelhante
de, aproximadamente, 42% mas, nas inovadoras, as nacionais se destacam cc  45.3% de
participagdo no valor adicionado total contra 35.1% das estrangeiras,

Tabela 11 — Grandes Empresas Alimentares e proporgd« ~  :mpresas inovadoras no tc
segunde oricem do capital — Estado de Sao Paulo (1996)
Origem do capital (0° arll;(s)ct)allhtos) % das inovadoras
nacional 93 48.4
estrangeiro 22 : 50.0
nacional e estrangeiro 7 71.4 -

Fonte: PAEP/SEADE

O grupo de grandes empresas também realizou, de modo geral, mais inovagdes de produto
e processo. As empresas nacionais, no entanto, realizaram os trés tipos de inovagdes
enquanto que, curiosamente, as estrangeiras ndo realizaram inovagdes s6 de processo € as
nacionais € estrangeiras nao realizaram inovagdes s6 de produto i ' ando, neste caso, um
intenso comportamento de modernizagdo do processo produtivo.

Ao observarmos as atividades internas de P&D das grandes empresas de alimentos no
Estado de S3o Paulo, percebemos que as ligadas ao capital estrangeiro delegam suma
importincia a tais atividades uma vez que 100% das informantes as desenvolviam de
maneira continua. As empresas nacionais apresentaram uma propor¢do de empresas de
23.3% que desenvolviam P&D ocasionalmente. Aqui fica evidente que o capital
estrangeiro, em geral empresas multinacionais, possuem uma atividade tecnoldgica melhor
estruturada, com departamentos de P&D em operacdo constante na busca de novos
produtos e processos. Elas reconhecem a importincia da atividade de pesquisa e
desenvolvimento no processo de concorréncia € a tem como estratégia de longo prazo. Ao
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diferenciais parciais seriam o que chamamos de efeito tamanho e efeito origem do capital
das empresas.

No caso das empresas nacionais, temos uma variagfo negativa porque a taxa de inovagdo
delas (16,8%) é menor que a taxa de inovagdo média do setor (17,6%). Desta diferenca
temos que —0,5% se deve ao efeito tamanho e —0,3% ao efeito origem do capital. Ou de
outra forma, 62,5% da variagdo entre a taxa de *~ vac@o setorial ¢ a taxa *~ inovagdo do
grupo de empresas nacionais ¢ explicada pela influéncia do determinante tamanho da
empresa € 37,5% ¢€ explicada pelo fato destas empresas serem nacionais, ou seja, pelo
determinante origem do capital (tabela 12).

Para as empresas estrangeiras, 23,2% da variagdo entre a sua 1 1 de * aglo e a taxa
média setorial corresponde ao efeito tamanho e 8,1% corresponde & origem do capital
controlador da empresa, ou seja, ao fato destas empresas serem estrangeiras. Da mesma
forma, podemos dizer, entdo, que 74,1% deste diferencial é explicado pelo efeito tamanho e
25,9% ¢ explicado pelo efeito origem do capital o qual, neste caso, se deve ao fato destas
empresas serem estrangeiras.

Tabela 12 - Efeito tamanho e Efeito origem do capital

Emnracac Alimantarae camiinda arinam An ranital

(AT ,fe

Nac
Estra
Nacional e estrangeira | 238 | 31,0 [ 530 | won
Fonte: elaboragéo propria.

As empresas nacionais ¢ estrangeiras apresentam resultados opostos. Nesta categoria o
efeito origem do capital ¢ superior ao efeito tamanho e supera também todas as demais
categorias. 23,8% da variagdo corresponde ao efeito tamanho enquanto que 53% ao efeito
origem do capital, ou seja, em termos proporcionais 69% da variagdo corresponde ao fato
destas empresas possuirem capital controlador misto (nacional e estrangeiro).

Com isso, confirmamos que a = “uéncia do determinante tamanho sobre a taxa de inovagdo
das empresas ¢ predominante, com exce¢do do grupo de empresas de capital nacional e
estrangeiro. Neste caso, uma vez que este grupo seria formado por empresas naci:  is que
teriam se fundido ou realizado parcerias e associagdes com as empresas estrangeiras, em
funcio das condigbes de abertura e estabilizagio econdmica, mu ° 1gas ocasic  las pela
entrada do capital estrangeiro desempenhavam, no momento, um papel ~ular no
comportamento inovador das mesmas.

Analisando, agora, os grupos de empresas a partir de seu tamanho (tabela 13) percebemos
que as pequenas empresas apresentam uma variagdo negativa em relagdo a média do setor.
Desta variagdo, entdo, -2,6% corresponde ao efeito tamanho e -0,7% ao efeito origem do
capital. Assim, em termos proporcionais, 78,8% da variagdo existente entre a taxa de
inovagdo deste grupo e a média setorial corresponde ao efeito tamanho e 21,1%
corresponde ao efeito origem do capital. Neste caso, este efeito estd determinado
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basicamente pelo capital nacional uma vez que, segundo a tabela 7, este grupo de empresas
¢ formado praticamente somente por empresas nacionais.

Tabela 13 - Efeito tamanho e Efeito origem do capital
Empresas Alimentares, segundo tamanho

Grupo de empresas Efeito tamanho | Efeito origem do capital
Variacan 1941 I Drnnarnsa (041 | Varianan (04) | Dranarn3a (04)

i
il

- _ 2

- 2

Danitana

ronte: elaporagao propna.

As médias empresas, que possuem um comportamento inovador destacavel no setor,
apresentam 86,7% de sua variagio explicada por seu tamanho e 13,3% ¢ explicada pelo
efeito origem do capital. J4 as grandes empresas apresentam 71,6% da variagdo
correspondente ao fato de serem grandes e 28,4% devido ao efeito origem do capital.

Também com base na tabela 4, percebemos que com o aumento do tamanho das empresas,
aumenta a participagdo do capital estrangeiro e, conseqiientemente, o peso do determinante
origem do capital. Ou seja, a variavel origem do capital ¢ mais importante na determinagio
da taxa de inovagdo de uma grande empresa do que na taxa de uma pequena empresa, isto
se une ao trabalho FAPESP (2002), que por outros meios, chegou & mesma concli .0 para
a industria paulista, de modo geral. Assim, estes dados nos mostram, de forma relevante,
que o tamanho da empresa é uma varidvel muito importan na determinagdo do
comportamento inovador das empresas de alimentos e, conseqiientemente, no padrdo de
inovagdo deste setor no Estado de Sdo Paulo.

4. Consideracoes Finais

A industria de alimentos no Estado de Sdo Paulo apresentou uma taxa de inovagdo de
17,6% e suas empresas inovadoras foram responsavejs por 51,1% do valor adicionado do
setor no ano de 1996. As inovagdes de produto e processo, independente do tamanho ou da
origem do capital das empresas, foram as mais rez’ adas apontando para a necessidade de
realiza¢do simultanea das mesmas num atendimento a necessidades de modernizagdo do
processo produtivo e langamento de novos produtos.

O comportamento inovador da inddstria de alimentos paulista, segundo o tamanho das
empresas, foi marcado pela presenca da grande empresa com uma taxa de inovagdo de
50%. Entretanto, a média empresa ndo ficou muito aquém apresentando uma taxa de
inovagdo de 41,7%, demonstrando que as condigdes macroecondmicas do momento
estimularam as empresas de menor porte a inovar para poderem competir em prego ¢
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qualidade. Destaque também para a elevada concentra¢do econémica no grupo de grandes
empresas.

Nas atividades de P&D a grande empresa se destacou por realizd-las, na maior parte, de
forma continua. A média empresa, majoritdria na realizagdo de P&D ocasional, confirma
seu comportamento reativo a concorréncia acirrada do periodo.

1

Nas fontes de informagdo para a inovag@o o destaque ¢ dos clientes. A gt ' resa
apresenta uma distribuigdo mais estrutura das opgdes.consideradas conferindo importancia
similar as fontes internas e externas ¢ demonstrando, com isso, maior solidez no tratamento
das questdes tecnoldgicas. Nos motivos para a inovacdo tanto as pequenas como as :dias
e grandes empresas apon” — questdes relacionadas ao mercado ¢ ao processo produtivo,
demonstrando o singular papel da abertura comercial em seus comportamentos inovativos.

Quanto a origem do capital controlador, as empresas de capital nacional e estrangeiro se
destacaram com uma taxa de inovag¢dao de 94.4% enquanto as estrangeiras apresentaram
quase 50% de empresas inovadoras. As empresas estrangeiras se destacaram por ser o
grupo com maior propor¢ao de atividades de P&D continuas.

Analisando as fontes de informagdo para inovagdo percebemos que a atividade inovativa
das empresas estrangeiras ¢ melhor estruturada pois utiliza fontes diversas, com destaque
para a aquisi¢do externa de tecnologia e os laboratérios de P&D. As empresas de capital
nacional e estrangeiro destacaram-se pela importancia significativa que atribuiram aos s
fornecedores assim como para os competidores e outras empresas do  upo. Nos fatores -
motivacdo para a atividade de inovagdo percebemos que a empresa estrangeira sobressaiu
nas questdes relacionadas ao mercado consumidor. De modo geral, entretanto, tanto as
empresas nacionais como as estrangeiras e as nacionais ¢ estrangeiras atribuiram
importancia similar para as opg¢oes relativas ao mercado e ao processo produtivo.

Quando analisamos as grandes empresas de alimentos, segundo a origem do capital
controlador, percebemos que as empresas nacionais e as estrangeiras apresentaram taxas de
inovagdo semelhantes e préximas a 48%. Entretanto, no relativo ao desenvolvimento de
atividades de P&D, as empresas ligadas ao capital estrangeiro sobressairam com todas as
atividades deste tipo sendo desenvolvidas de forma continua enquanto a empresa nacional
ainda realizava cerca de 24% ocasionalmente, ou seja, em estratégia reativa/defensiva.

Os efeitos tamanho e origem do capital apontaram para a grande influéncia do tamanho da
empresa no padrao de inovacgdo da indudstria de alimentos paulista. Em todos os grupos de
empresas, a propor¢do da variagdo da taxa de inovacdo foi maior quanto ao ° ‘o«

quanto a origem do capital controlador, embora este ultimo tenha um peso diret  — "nte
relacionado ao tamanho da empresa. Assim, podemos afirmar que o padrao de inovagéo das
empresas de alimentos e bebidas no Estado de Sdo Paulo, nos periodo de 1994 a 1996, foi
determinado pelo tamanho da empresa, em primeiro lugar, ¢ depois pela origem do seu
capital controlador. Ao mesmo tempo, percebemos uma tendéncia de inovagdes de produto
e processo simultaneas, demonstrando tanto uma renovagdo da linha de produtos oferecidos
aos consumidores como uma moderniza¢do do processo produtivo das empresas. As
empresas de alimentos apresentaram, também, um forte componente mercadologico que se

16



XXII SiIMPasIO DE GESTAO DA INOVAgAO TECNOLAGICA .
PADRAO DE INOVAGAD DA INDUSTRIA DE ALIMENTOS E BEBIDAS ND ESTADO DE SAO P INTRE ANOS
DE 1994 E 1996

uniu aos tecnologicos (como P&D, institutos de pesquisa, universidades € aquisicdo de
tecnologia) em seu processo de inovagdo.
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