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A PRIMEIRA ETAPA:

0 estagio atual de desenvolvimento desta primeira etana do Projeto PTAL
exige de -cada uma das equipes envolvidas uma reavaliacao da metodologia e
programa de trabalho inicialmente propostes. Esta atividade comum, desde um
principio contemplada como necessaria, e a maneira mais apropriada para im
plementar as mudancas que nossa experiencia e familiariedade com o projeto
recomendam, de forma integrada e organizada. Assim, sem nenhuma pretensao de
esgotar o problema ou preocupacao "academica", passo a indicar minhas impres-
soes sobre algumas questoes que parecem importantes para o prosseguimento de
nosso trabalho.

A presente etapa do Projeto e caracterizada por uma atividade de coleta,
sistematizacao e analise da informacao a respeito de cada area (respeitando ,
e claro as especificidades em termos de conhecimento previo da equipe, materi-
al disponivel, etc). Trata-se basicamente de uma preparacao da segunda etapa,
em que serao realizados os estudos de caso em profundidade (que denominamos de
estudos de impacto) acerca dos problemas (ou areas - problema, em nossa termi
nologia) selecionados. E a informagao proveniente de cada area que, socializa
da no interior do conjunto das equipes intervenientes no projeto, permitira

uma adequada identificacao e selecao das areas-problema.

ARREAS - PROBLEMA:

Entendo o conceito de area-problema, como o resultado do "cruzamento" en
tre as Tendencias de C&T e aépectos da. realidade sacio-econEmica.em geral, ca
racterizados atraves de um processo de corte metodologico a ser determinado.
Este processo nao tem porque ser homogeneo e tendera a nao se-lo. Assim, po
dera ser escolhido um setor de atividade economica (a producao de bens de ca-
pital, p. ex.), um elemento cuja dimensao estabelece cohdigBes ao funcionamen
to da economia (o emprego, p. ex.), um aspecto que tenha a ver com as caracte
risticas da vida em sociedade (uso do tempo livre, p. ex.), etc.
| Esse processo devera estar bastante influenciado pelos resultados do es-
tudo das areas de Dinamica socio-economica (DSE) e Economia Politica da C&T
(EPCT). Sao elas que apontarao 0s aspectos da realidade que merecem um estu-
do mais aprofundado. Por outro lado, dado que distintos cenarios tenderdo a
privi]egiaf objetivos sBciQ—egonﬁmicos diferen§e§;.o roéegso de corte tera que
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racterizada pelas variaveis chave de um dos cenarios, as implicacoes da ten
déncié tecnologica escolhida no campo da rea]idade-de1im1tado. Nada impede,
entretanto, que se coloque a frase anteridr-no p]ura] e que se possa estudar
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mais de uma tendéncia,‘fu mais de um campo da realidade, ou que se combine
esta variabilidade com a exploracao des impactos distintos determinados por
mais de um cenario; tudo num mesmo estudo de impacto. 0 que parece im
portante ressaltar e que o estudo de impacto deve estar referido as caracte
risticas centrais dos cenarios, procurando explicitar as consequéencias que

sua vigencia determinaria.

CENARIOS

Antes de entrar na questao de como selecionar as areas-problema e estu
dos de impactos, convem formular algumas ideias sobre os cenarios.

A partir de uma descricao detalhada da situacao atual que contemple ,
inclusive, o estabelecimento de variaveis-chave de conteudo politico e so
cio-economico, deverao ser exploradas as possibilidades de evolucao futura
a nivel internacional e regional caracterizadas pelo comportamento dessas
variaveis. Esse conjunto de possibilidades submetidas a um “peneiramento
tecnologico" e que ira dar origem as imagens futuras e cenérios}om 0s quais
se ira trabalhar. A "peneira tecnologica" deveré.separar as possibilidades
relevantes do ponto de vista de nosso objetivo central que e a formulacao
de uma estrategia de desenvolvimento de C&T para A.L.. Assim, possibilida-
des distintas no que tange a aspectos politicos e socio-economicos, mas que
implicam em situagoes coincidentes em termos desse objetivo, deverao ser
agregadas com vistas ao estabelecimento de um numero minimo de imagens futu
ras. Dado que o conceito de cenario que utilizamos inclui, n3ao apenas a ca
racterizacao de uma imagem futura da realidade no instante final do horizon
te de prospectiva, mas a trajetoria que descreve o movimento da situacao atu
al ate ela, talvez seja necessario prever o caso em que imagens futuras coin
cidentes suponham trajetorias distintas. Neste caso, rigorosamente falando,
0s cenarios teriam que ser diferentes.

Para o caso do cenario desejavel, alem de uma imagem futura e corres-
pondente trajetoria, sera necessario formular uma estrategia que leve a
concretizacao da trajetoria desejada. Isto e as medidas de politica de po
1itica economica, industrial e de C&T,bem como os principais mecanismos e
atores -intervenientes , devem estar formuladas, ainda que preliminarmen
te, com o objetivo de tornar mais concreto o marco de possibilidades den
tro do qual se desenvolverao os estudos de impacto. E claro que, a medida
que o projeto for sendo ekecutado esta estrategia devera ser paulatinamen-
te precisada.

A tecnica de formulacao das trajetorias deve partir da imagem futura
para a situacao atual atraves da identificagEO das pr{ncipais inflexoes con
junturais, incluindo aqui os momentos de ruptura, que irao conforma-la. No
caso do cenario desejavel, a expressdo normative postcasting, citada por
Michel Godet (The Crisis in Forecasting and the Emergence of the "Prospecti
ve" Approach), bem sintetiza o tipo de trabalho a ser executado.

Com vistas a ilustrar com um exemplo muito simples o conteudo e forma



de caracterizar os cenarios que parecem relevantes, anexo um texto extrqj
do de um trabalho sobre“Prospectiva Tecnologica na Industria de Armamentos Bra
sileira, escrito recentemente e que me exigiu a consideracao de cenarios alter
nativos visando a exploracao do futuro deste setor.

ESTUDOS DE IMPACTO:

Tomemos, para exemplificar, o caso do cenario .desejavel: e provavel que
uma de suas prioridades seja o atendimento das necessidades basicas da popula
cao num contexto de autonomia economica, tecnologica, etc. Assim sendo e 13-
cito esperar que um dos elementos do processo de corte devera ser a questao da
alimentacao e que uma das areas-problema a considerar seja a contribuicao da
biotecnologia para o aumento da producao de bens agricolas. Com o objetivo de
exemplificar o tipo de reflexao que, me parece, deve orientar a selecao de um
estudo de impacto, anexo o texto“Alimentacdo e Biotecno]ogia”que serviu de ba
se para uma proposta de pesquisa recentemente encaminhada ao CNPq.

No caso de um cenario menos desejavel, como o de "Dominio do grande capi
tal internacional” e de se esperar uma difusao quase incontrolavel de tecnolo
gias de base microeletronica de grande impacto no emprego. Este fato obriga

a incorporar como elemento do processo de corte o emprego e, provavelmente,

desenvolver um estudo de impacto sobre as implicacoes da microeletronica nesse
cenario.
AREA DE ECONOMIA POLITICA DA CIENCIA E TECNOLOGIA

0 resultado dos estudos da area de EPCT apontara, tambem, elementos im-
portante a serem levados em conta no processo de corte. Para melhor caracte
rizar este ponto, e porque considero importante explicitar minha visao do con
teudo a ser desenvolvido nesta area, faco aqui uma digressao sobre este tema.
0 projeto PTAL tem como fundamento teorico uma visao particular do processo de
desenvolvimento Tatino-americano que considera a insercao da regiao no sistema
capitalista mundial,e o carater que assumem a producao, apropriacao e transfe
réncia da variavel cientifica e tecnologica neste contexto,como elementos fun
damentais. O fato desta visao ser compartilhada pelas varias equipes que com
poem o projeto resultou na metologia e plano de trabalho adotados e e condi-
cao para 0 seu exito.

Embora esta visao tenda a permear o trabalho de cada equipe nesta e nas
posteriores etapas do projeto, sendo portanto o que lhe confere caracteristi-
cas diferenciadoras em termos de metodologia e conteudo, parece conveniente

dedicar uma atencao especial a sistematizacao desta visao. Apesar da produ-
cao latino-americana na area de politica cientifica e tecnologica ser uma das
mais ricas e importantes do terceiro mundo, e de ter abordado temas extrema-
mente relevantes para o desenvolvimento da regiao, parece ser necessario um
esforco no sentido de uma sistematizacao com vistas aos objetivos do projeto.

Assim e necessario contar com elementos que, na sua etapa final, subsidiem a
definicao de estrategias de C&T para a regiao apontando, por exemplo, os me
canismos de vinculacao entre o setor de P&D e o produtivo que, num ce

nario desejavel, garantiriam a utilizacao dos resultados.



