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1. EVOLUCAO RECENTE DO TRABALHO FEMININO
NO BRASIL

Nosso trabalho consistiu em, a partir da constatagdo do
enorme aumento do salariato feminino, em particular no inte-
rior da industria de transformacdo, buscar o seu reflexo sobre
a evolugdo da sindicalizagdo feminina e sua participagao nas
reivindicagbes e lutas operarias recentes, isto é, em relacionar
0 crescimento da sindicalizagdo com o crescimento da popu-
lagdo economicamente ativa por sexo.

Partimos da hipotese de que o indice de crescnmento
da sindicalizacdo feminina deve ter aumentado ao menos
proporcionalmente ao aumento da forga de trabalho do sexo
feminino, sobretudo nas industrias metalurgicas, dado que os
sindicatcs metallurgicos das vérias regidoes industriais do- pais
foram os mais dindmicos nas campanhas de sindicalizagdo dos
ultimos anos, bem como nas campanhas salariais, nas campa-
nhas para eleicdes sindicais e nas greves e lutas do movi-
mento operario recente. Pensdvamos também que o maior
nivel de combatividade e consciéncia adquirido pelo conjunto
do movimento operario nesse periodo poderia ter acelerado
bruscamente o processo de sindicalizagdo dos trabalhadores
dos dois sexos, mas que alguns fatos especificos (uma série
de iniciativas dirigidas explicitamente as mulheres) poderiam
ter acelerado ainda mais esse processo.

Versdo revisada de “Trabalho Assalariado, Sindicalizagdo e Reivindicagoes
das Operérias (1970-1980)", trabalho apresentado no | Congresso Estadual
dos Socidlogos da ASESP (Associagdo dos Socidlogos do Estado de Séo
Paulo), realizado em agosto de 1981. :
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Na massa de estudos recentes sobre trabalho feminino,
de um lado, e sobre sindicalizagdo e lutas operarias, de outro,
pareceu-nos que faltava esse tipo de trabalho, relacionando
sindicalizagdo feminina e aumento da populagdo economica-
mente ativa por sexo. Faz parte desse trabalho inicial o levan-
tamento involuntario das dificuldades de acesso aos dados,
tanto oficiais quanto sindicais, sobre sindicalizagéo, itinerario
longo e educativo que sera exposto numa nota.

Uma brusca mudanga quantitativa e qualitativa deve ser
salientada na evolugdo recente da participagdo das mulheres
na forga de trabalho brasileira: as cifras do censo de 1970
estdo totalmente ultrapassadas apenas 10 anos depois, como
se pode ver tanto por dados estatisticos recentes quanto por
pesquisas empiricas setoriais.

Mudanca quantitativa: o saldo da porcentagem da forga
de trabalho feminina no total da populagdo feminina de 10
anos e mais de idade passa de 18% em 1970 a 35,5% em
1978 (1, Se em 1270, de 33.305.630 mulheres de 10 anos e
mais de idade, apenas 6.165.447 exerciam uma atividade eco-
ndmica remunerada, em 1978, essas cifras passam a 41.696.518
e 14.792.256 (@,

As mudangas quantitativas também sdo notaveis se obser-
vamos o aumento da participagdo feminina na composicio
da mao-de-obra da industria de transformacgdo ©):

crescimento

industrias 1970 1978 1970-1978
de homens mulheres homens  muiheres homens  mulheres
transformacgéao 2.633.050 608.811 5.192.239 1.799.586 97,2% 195,6%

Observa-se que, no setor mencionado, o nimero de ho-
mens quase duplica no periodo considerado, e o nimero de
mulheres quase triplica.

Mudanca qualitativa: as mulheres, antes concentradas
fundamentalmente nos setores considerados tradicionalmente
“femininos” como téxtil, confecgdo, fumo e calgados, passam
a compor gradualmente contingentes de assalariados dos se-
tores dindmicos e modernos, cujo crescimento foi intenso
durante os anos de “milagre econémico’ (1969-1972): trata-se
em particular de segmentos da industria metaltirgica como o

1. Anudrio Estatistico do Brasil, IBGE, 1980, p. 120.

2. Entre 1970 e 1978 verifica-se um aumento em ndmeros absolutos em
mais de 8 milhdes do total da populagdo feminina de 10 anos e mais de
idade e uma diminuicdo em nimeros absolutos de 235.921 da populagdo fe-
minina ndo economicamente ativa de 10 anos e mais.

3. Os dados referem-se a populagao economicamente ativa. Anudrio
Estatistico do Brasil, IBGE, 1980, p. 120.
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de produgdo de equipamentos elétricos e eletrdnicos e a de
auto-pegas.

No total do nimero de empregos ocupados na industria
em 1976, 19,5% sdo do sexo feminino. Em 1976, as trabalha-
doras constituiam 10,5% do total da mao-de-obra no ramo
metah_’:rgico, 9,2% no ramo mecénico, 31,1% no ramo de
material elétrico e comunicagées, 8,6% no ramo de material
de tfanSporte, isto é, um total de 188.452 empregos (13,3%)
nas industrias metalurgicas, mecanicas, de material elétrico e
comunicagbes e material de transporte. Também constituiam
15,3% do total de empregos ocupados no ramo quimico,
36,2% no ramo farmacéutico, 31,5% no ramo plastico. Nas
industrias ditas “tradicionais” a porcentagem de mao-de-obra
feminina ¢ ainda elevada: 64,3% no ramo vestuario, calgados,
tecidos, 46,7% no ramo téxtil e 53,9% na industria do fumo 4.

Outra mudanga concomitante a essa entrada das mulheres
nas industrias dinamicas tradicionalmente pouco feminilizadas
foi a diminuigdo da participagdo feminina em alguns setores
ditos “tradicionais”. Para o Estado de Sdo Paulo, constata-se
uma queda no numero de trabalhadoras empregadas em ser-
vigos domésticos, que passou de 407.774 em 1971 para 395.209
em 1976 (9, Ao nivel nacional, houve um crescimento no item
“prestacdo de servicos” que ndo desagrega dados referentes
a “servigos domésticos”, de 2.389.508 em 1970 para 3.372.178
em 1976 (),

Essa diminuigdo em numeros absolutos de empregadas
domésticas em Sdo Paulo leva-nos a supor que a mudancga
brusca ocorrida na composigdo por setor da mao-de-obra
émpregada por sexo nos ultimos dez anos teve como causa
ndo s6 a incorporagdo de novos contingentes de mao-de-obra
feminina como também o deslocamento para certos ramos
dindmicos da indastria de transformagdo de contingentes de
assalariadas previamente empregadas nos setores ditos “tra-
dicionais”: se o segundo fator é levantado apenas a titulo de
hipétese, a ser verificada, o primeiro foi objeto de varias pes-
quisas. Com efeito, a entrada no mercado de trabalho de mu-
Iheres antes efetuando apenas trabalho doméstico ndo remu-
nerado de carater familiar € constatdvel ndo s6 pelos dados
estatisticos de fonte oficial (IBGE) ou sindical (DIEESE), como

4. RAIS (Relacdo Anual de Informagdes Sociais), dados de 1976, pu-
blicados em 1980. Anudrio Estatistico do Trabalho, Centro de Documentagdo
e Informéatica do Ministério do Trabalho, Brasilia.

5. EMPLASA, 1979.

6. Anudrio Estatistico do Brasil, IBGE, 1980.
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também por diversas pesquisas (IPEA-CNRH, por exemplo) ).

A entrada de novos grupos de mulheres no mercado de
trabalho como assalariadas do setor industrial foi conseqliéncia
da articulagdo de quatro fatores essenciais:

1. o impulso dado pela necessidade de contribuir para o
orgamento familiar, dada a baixa dos salarios reais a partir
de 1964 &),

2. o carater e a dinamica do crescimento brasileiro re-
cente que suscitou a criagdo de uma massa de novos empre-
gos, especialmente no setor metalirgico e de material elétrico,
exigindo habilidade, destreza e minucia, considerados ‘“‘adapta-
dos” a mao-de-obra feminina;

3. as modificagdes na organizagdo do processo de traba-
lho introduzidas nas grandes empresas, acentuando a decom-
posigdo das tarefas no sentido de sua simplificagdo e rotiniza-
¢do, desqualificando o trabalho e abrindo espaco para o
aproveitamento de novos contingentes de mao-de-obra né&o-
-qualificada ®;

4. as modlficagées na organizagdo dc processo de tra-
balho trazem consigo a transferéncia de fungdes de planifica-
¢cdo e organizagdo da fabrica para o escritério, criando ai
também fungdes simplificadas de execugdo que passam a ser
ocupadas preferencialmente por mulheres (19,

A esses quatro fatores acrescentou-se a politica de gestiao
da méo-de-obra do patronato brasileiro para fazer face a con-
juntura de crise apds 1973, que consistiu na mobilizagdo da
mao-de-obra feminina em numero crescente concomitante a
mobilizagdo da mao-de-obra de menores (dos dois sexos), por

7. Cf. Anudrios Estatisticos IBGE, estatisticas sobre mercado de tra-
balho e emissdao de carteiras de trabalho do DIEESE e as pesquisas sobre
mercado de trabalho do IPEA-CNRH (cf. em particular tabela 3, cit. por Claudio
Salm, “Escola e Trabalho™, p. 88, 1980).

8. DIEESE, "Familia Assalariada: Padrao e Custo de Vida”, Sao Paulo,
1973.

9. As consequéncias dessas modificagdes para o emprego feminino ndo
sdo homogéneas em todos os setores industriais. Se nas inddstrias metalur-
gicas e de material elétrico, alimentagdo, quimicas e farmacéuticas a tendén-
cia é de aumento de participagdo feminina, j4 na téxtil a tendéncia é de sua
diminuicdo (cf. tabela 2.8). Para uma discussdo mais detalhada de como se
da esse processo e sobre as caracteristicas do emprego industrial feminino
cf. Humphrey, John (1981) “Women's Employment in the Modern Manufactu-
ring Sector in Brazil”, mimeo., University of Liverpool.

10. Analisando a distribuicao do emprego feminino por ocupagao, Bri-
zolla verifica um grande aumento da participagcao feminina nas fungdes buro-
criticas e de escritério, que passa de 36,5% em 1970 para 54,3% em 1978
(cf. Brizolla, Sandra, 1981) “Formas de Insercdo da Mulher no Mercado de
Trabalho — o caso do Brasil”, versao preliminar da tese de doutoramento a
ser apresentada no Departamento de Economia e Planejamento Econdmico
(DEPE) — IFCH, UNICAMP.
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razdes [ligadas ao seu menor custo e menor “agressividade”
no plano das negociagdes. Essa menor agressividade é expli-
cada por motivos diversos: desde sua pouca tradigdo como
trabalhadoras remuneradas até por razdoes de ordem ideoldgica
— a pretensa ‘“‘docilidade” ou ‘‘submissdo/abnegagdo’” das
mulheres. -

2.1. EVOLUGAO DA SINDICALIZAGAO NO BRASIL 1970-1980

Tendéncias gerais

No periodo compreendido entre 1970 e 1978 o numero
total de empregados urbanos sindicalizados passa de 2.132.056
a 4.271.450, verificando-se um aumento de 100,3% (cf. tabela
2.2). Esse aumento supera o da PEA (Populagdo Economica-
mente Ativa) urbana, que cresce no mesmo pericdo em 84%
(cf. tabela 2.1). A taxa de sindicalizacdo — porcentagem da
PEA urbana constituida por empregados urbanos sindicaliza-
dos passa assim de 13% em 1970 para 14,1% em 1978 (cf.
tabela 2.3).

Até aqui constatamos que o crescimento total da sindi-
calizagcdo urbana no periodo estudado é superior ao da PEA,
mas uma comparagcdo entre os indices de crescimento da
PEA urbana (IT — tabela 2.1) e o do numero de empregados
urbanos sindicalizados (IT — tabela 2.2) acrescenta novos
elementos a nossa andlise:

IT PEA urbana IT n.° de sindicalizados
1970 100 100
1976 155 151
1977 170 165
1978 184 200

Até 1977 o crescimento da sindicalizagdo € inferior ao da
PEA urbana, e verifica-se assim uma queda na taxa de sindi-
calizacdo que passa de 13% em 1970 para 12,5% em 1976
e 1977 (cf. tabela 2.3). Em 1978 () a tendéncia se inverte, e
em tais proporgdes, que provoca a inversio da tendéncia para
todo o periodo 70-78 (As 70-78 > Ap 70-78). Entre 77 e 78
verifica-se um aumento de 21,7% no numero de sindicalizados,
enquanto o aumento correspondente da PEA urbana foi de
apenas 8% (ver tabelas 2.1 e 2.2).

1. Os dados dos Inquéritos Sindicais utilizados referem-se ao numero
de associados em 31 de dezembro de 1978.
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Tabela 1.1

Evolugdao da populagio economicamente ativa por

N.os relativos (em %)

MULHERES HOMENS

1872
1900
1920
1940
1950
1960
1970
1976
1977
1978

45,5
453
15,3
15,9
14,7
17,9
21,0
29,2
31,6
32,6

54,5
54,7
84,7
84,1
85,3
82,1
79,0
70,8
68,4
67,4

IT

82
100
132
172
235
262
265

TOTAL

14.020.123
17.117.362
22.750.028
29.557.224
40.236.743
44.709.145
45.394.273

sexo —

89
100
162
245
468
563
590

Brasil

MULHERES

2.239.528
2.507.564
4.076.861
6.165.447
11.756.924
14.107.128
14.792.256

N.os absolutos

IH

81
100
127
160
194
202
209.

FONTE: 1872-1920 Sattiotti, HIB “Trabalho Feminino e Capitalismo em Perspectivas” nrl 1976
Anuério Estatistico do Brasil 1943 pg. 29
1950-1978 Anudrio Estatistico do Brasil 1980 pg. 120

1940

Ny

Ny1950

X 100

IBGE

IT = indice total

IH = indice homens
IM = indice mulheres

HOMENS

11.780.595
14.609.798
18.673.167
23.391.777
28.479.819
29.473.601
30.602.017
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Tabela 1.2
Brasil: Distribuicdo da populacdo economicamente ativa feminina por setor de atividade 1940-1978
em numeros absolutos e relativos (% do total)
2 ) . <O
g o £ Ed > : :
a3 3% Lo ge o s g =
< <o wx F+ O < 2 S =
5 zO 2 Qx = 0O O - a o
Q = L . wogE =% @ <z o o . 78
= Q (23] P G < E 22} = o w L = < 2] Z <
z & 3%. 32 E3R £ 32 g8 g s = £
= e [a)] =)
2 2 z=< z3 3%z 22 34 £a ? = < o
1940 2239528 1.270.199 292685  —  45.358 50.941  438.153 — 13.918 — —
(100) 56,7 13,1 20 15 23 19,7 0,6
1950  2.507.564  758.314  383.688  3.849 ' 6.269 89.061 925973 242182 28317 44480  25.431
(100) 30,2 15,3 0.2 03 158 3.6 36,9 57 1,1 1.8 35
1960  4.076.861 1.225.016  483.705 6.916  9.643 170.831 1.479.457  438.317  40.101  80.550 142.352
(100) 30,0 11,9 0.2 02 123 42 36,3 10,8 1,0 2,0
1970 6.165.447 1.257.626  608.811 15.066 18.237 370.387 2.389.308  558.001 60.722 160.194 286.895
(100) 20,4 9.9 0.2 03 104 6,0 '38,8 16,1 1,0 2,6 47
1976  11.756.924 3.200.613 1.454.590 51.849 41.494 983.709 3.372.178 1.707.761 113.436 262.351 568.933
(100) 27,2 12,4 04 04 132 8.4 28,7 14,5 1,0 2,2 48
1977 14.107.128 4.091.720 1.585.691 59.338 53.768 1.096.700 4.435.510 1.876.003 124.015 273.590 510.793
(100) 29,0 11,2 0.4 04 120 7.8 31,4 13,3 09 19 36
1978 14.792.256 3.861.441 1.799.586 61.411 56.489 1.250.278 4.741.906 2.022.765 141.783 324.922 351.736
(100) 26,1 12,1 0,4 04 129 8.5 32,0 13,7 09 22 2,4

FONTE: 1940 — Anudrio Estatistico do Brasil — 1948, p. 29. 1950-1978 — Anudrio Estatistico do Brasil — 1980, p. 120, IBGE.
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Tabela 1.3
Industria: Total

1940
1950
1960
1970
1976
1977
1978

N.os relativos

HOMENS

81,2
83,8
83,3
88,2
83,4
83,1
82,3

MULHERES

188
16,2
16,7
18
16,6
16,9
17,7

T

74
100
124
223
384
414
446

TOTAL

1.790.616
2.427,364
3.012.604
5.424.362
9.322,626
10.051.040
10.823.951

IH

71
100
124
235
382
411
438

HOMENS

1.452.573
2.033.558
2.512.340
4.782.248
7.774.693
8.352.303
8.906.471

N.os absolutos

IM

86
100
127
163
393
4317
487

FONTE: 1950-78 — Anuério Estatistico do Brasil 1980 — IBGE; 1940 — Anudrio Estatistico do Brasil 1948.

MULHERES

338.043
393.806
500.264
642.114
1.547.933
1.698.737
1.917.486



Esses dados reforcam a hipotese de que o grande impulso
dado as lutas dos movimentos populares urbanos, sobretudo
a partir das greves de massa de 1978, incidem no' processo
de sindicalizagdo, acelerando-o.

Tabela 2.1
BRASIL: Evolugcdo da PEA urbana por sexo 1970-1978.

N.os absolutos N.os relativos
HOMENS IH MULHERES IM TOTAL IT HOMENS MULHERES

1970 11.561.882 100 4.907.821 100 16.469.703 100 70.2 29.8
1976 17.085.379 148 8.556.311 174 25.641.690 155 66.6 334
1977 18.013.847 156 10.015.408 204 28.029.255 170 64.3 35.7
1978 19.336.240 167 10.930.815 223 30.267.055 184 63.9 36.1
A T70-78 67 123 84
A 7778 7.4 9.2 8.0

Fonte: Anudrio Estatistico do Brasil, 1980.

Tabela 2.2

BRASIL: Associados dos Sindicatos de Empregados Urbanos
por sexo em 31.12,

N.os absolutos N.os relativos
HOMENS [H MULHERES IM TOTAL IT HOMENS MULHERES
1970 1.814.774 100 317.312 100 2.132.056 100 85.2 148
1971 1.959.278 108 358.497 113 2.317.775 109 84.5 155
1972 2.085.459 115 402.749 127 2.488.208 117 83.8 16.2
1973 2.261.943 125 458.112 144 2.720.055 128 83.1 16.9
1974  2.419.520 133 511.152 161 2.930.672 137 82.6 174
1975 = — - o —
1976  2.642.000 146 582.422 184 3.224.425 151 81.9 18.1
1977 2.853.867 157 656.048 207 3.509.915 165 81.3 18.7
1978 3.394.710 187 876.740 276 4.271.450 200 79.5 20.5
A T70-78 87.0 176.3 100.3
A T7-78 20.0 33.6 21.7
A T6-77 8.0 11.3 8.9
A 74-76 9.2 14.0 10.0
A T2-73 8.4 137 9.3
A T1-72 6.4 12.3 7.3
A 70-71 79 12.9 8.7

Fonte: Anuérios Estatisticos do Brasil 1971-1980 IBGE (Inquérito Sindical)

ni n 78
I = x 100 A 70-78 = —— X 100 — 100 = 1—-100
n 1970 n 70
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Tabela 2.3

BRASIL: Porcentagem da PEA urbana constituida por
empregados urbanos sindicalizados - 1970-1978.

n sindicalizados

_ X 100
n PEA urbana .
HOMENS MULHERES 3 TOTAL
1970 15.7% 6.5% " 13.0%
1976 15.5% 6.8% 12.5%
1977 15.8% 6.6% 12.5%
1978 17.6% 8.0% 14.1%

Nota: Tabela calculada a partir das tabelas 2.1 e 2.2

Dada a importancia dos trabalhadores industriais, tanto do
ponto de vista quantitativo, na medida em que eles constituem
uma média de 58,7% dos trabalhadores urbanos sindicaliza-
dos (12, como pela importancia das greves operarias deflagra-
das a partir de maio de 1978 para o conjunto do movimento
sindical, passamos agora a estudar mais detalhadamente este
setor (13),

Tabela 2.4

BRASIL: Relagdo entre a PEA na Industria e o numero de
empregados sindicalizados - 1970-1978.

N.° EMPREGADOQS SINDICA- INDUSTRIA ‘
PEA INDUSTRIA IP  LIZADOS NA INDUSTRIA IS % n.°Sind./PEA
1970 5424362 100 1.239.363 100 228
1976 9.322.626 172 1.901.237 168 20.7
1977 10.051.040 185 2.079.607 168 20.7
1978 10.823.951 200 2.507.026 202 232
A 70-78 99.6 102.3
A T7-78 7.7 20.6

Fonte: IBGE — Anudrios Estatisticos do Brasil — 1971/1980.

12. Tomando-se os anos de 1970, 1976, 1977 e 1978 a média de parti-
cipagdo dos trabalhadores na inddstria no nimero total de empregados ur-
banos sindicalizados foi de 58,7%. Para o mesmo periodo a média de parti-

PEA ind
cipacdo do setor industrial na PEA urbana ——— x 100 foi de
PEA urbana
35,1%. Os dados correspondentes para o setor comercial sdo de 18,9% para
a sindicalizacao e 14,5% para a participagdao do setor na PEA urbana (cf.
IBGE Anudrios Estatisticos do Brasil 1971-1980).

13. Distribuicdo dos trabalhadores urbanos sindicalizados por setor de
atividade em 1978: inddstria = 58,7%; comércio = 20,4%; transportes =
10,9% ; empresas de crédito = 5,7%; comunicagdes e publicidade = 2,4%:
educagdo e cultura = 2,0% (cf. IBGE Anudrio Estatistico do_ Brasil 1980).
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Comparando a evolugad do crescimento da PEA urbana e
industrial com o da sindicalizagdo urbana e industrial, verifi-
camos que o crescimento da sindicalizagdo na industria é in-
ferior ao da PEA industrial até 1977, invertendo-se a tendéncia
em 1978 e acompanhando a evolugao da sindicalizagao urbana.
Ja a PEA industrial cresceu mais do que a PEA urbana (%), o
que sugere a importancia da contribuicdo de outros setores
para o aumento da sindicalizagdo (19,

| PEA IND | PEA URB | SIND IND I SIND TOTAL
1970 100 100 100 100
1976 172 155 153 151
1977 185 170 168 165
1978 200 185 202 200

2.2. A SINDICALIZAGAO FEMININA (16)

Nossa hipétese inicial, a partir da constatagdo do grande
aumento da participagdo feminina na forga de trabalho, que
passa de 21,0% em 1970 para 32,6% em 1978 (cf. tabela 1.),
era de que a sindicalizagdo feminina deveria ter aumentado
ao mencs proporcionalmente ao aumento da forga de trabalho
feminina. Nossa segunda hipotese era de que o grande impul-
so dado as lutas operarias no periodo recente poderia ter
acelerado bruscamente a sindicalizagdo, sobretudo das traba-
lhadoras, dado um certo numero de iniciativas dirigidas as
trabalhadoras tanto no ambito sindical quanto no ambito do
movimento social de mulheres.

A comparacdo entre a evolugdo da PEA e da sindicalizagao
urbanas feita no item 2.1 reforgou a hipétese de que as lutas
operérias incidiram diretamente no processo de sindicalizagao,
acelerando-o bruscamente.

O primeiro dado que nos chama a atengcdo ao comparar-
mos a evolugdo da sindicalizagdo (tabela 2.2) com a da PEA

14. O crescimento da sindicalizagdo dos operdrios industriais entre 70
e 78 foi de 102,3 (cf. tabela 2.4), ligeiramente superior ao crescimento total
da sindicalizacdo (100,3%, cf. tabela 2.2). Mas as taxas de crescimento da
PEA nesse periodo foram de 84% para a urbana (cf. tabela 2.1) e de 99,6%
para a industrial.

15. Quanto a contribuicdo de outros setores para a tendéncia geral de
sindicalizagao, destaca-se o aumento da sindicalizagdo em 138,5% entre os
comerciérios, setor onde a participacdo feminina na forga de trabalho passa
de 16,4% em 1970 para 29,1% em 1978 (cf. IBGE — Anuérios Estatisticos do
Brasil 1971-1980).

16. Trabalhamos aqui com os dados relativos & PEA urbana feminina
pelo fato de que ndo dispomos de dados relativos 2 PEA na indistria distri-
minados por sexo.
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urbana (tabela 2.1) femininas é de que a participagdo das
mulheres na PEA urbana (21,4% em 1970 e 36,1% em 1978)
é muito superior & sua participagdo no numero total de em-
pregados urbanos sindicalizados (14,8% em 1970 e 20,5% em
1978) (17, Isto se reflete na taxa de sindicalizagdo feminina (cf.
tabela 2.3) — porcentagem da PEA urbana feminina constituida
por mulheres sindicalizadas que vai de 6,5% em 1970 para 8,0%
em 1978, enquanto a masculina passa de 15,7% em 1970
para 17,7% em 1978 (18),

Apesar desses dados indicativos da balxa participagao
feminina nos sindicatos, uma anélise da evolugdo recente
da sindicalizagdo feminina mostra uma modificagdo dessa
tendéncia.

No periodo compreendido entre 1970 e 13978 o numero
absoluto de mulheres sindicalizadas passa de 317.312 para
876.740, verificando-se um aumento de 176,3% (cf. tabela
2.2). No mesmo periodo o aumento da PEA urbana feminina
foi de 123% (cf. tabela 2.1). O crescimento correspondente
do numero de homens sindicalizados foi de 87%, enquanto a
PEA masculina aumentou em 67%. O crescimento total, ja
discutido anteriormente foi de 100,3%, contra um crescimento
da PEA de 84% (19,

Esses dados indicam que o processo de sindicalizagdo foi
mais acelerado para as mulheres do que para os homens no
periodo estudado, incidindo de forma positiva na tendéncia
central.

" Se tomamos o periodo 77-78, verificamos que o cresci-
mento do nimero de. mulheres sindicalizadas foi de 33,6%,
_enquanto a PEA feminina cresceu em 9,2%. J& a sindicalizagao
. masculina aumenta em 20,0% e a PEA masculina em 7,4 (20,

Enquanto o indice de crescimento da sindicalizacdo mas-
culina acompanha o indice de crescimento da PEA masculina
entre 70 e 77 (é ligeiramente inferior em 1976 e ligeiramente
superior em 1977) modificando-se a tendéncia em 1978, o
indice de crescimento da sindicalizagdo feminina é superior
ao da PEA feminina j4 em 1976 (o que eleva a taxa de sindi-

17. A média para os anos de 70, 76, 77 e 78 é de PFpp, = 33,8%
PFgixp = 18.0%. 4
18. A média para os anos de 70, 76, 77 e 78 é T, = 7,0% para as
mulheres e T,;, = 16,1% para os homens.
19. 70-78 Asm — Apm 53,3 (mulheres)
Ash — Aph 20,0 (homens)
Ast — Apt = 16,3 (total)
20. A tendéncia central é um crescimento de 21 1% no ndmero de sin-
dicalizado~ e 8,0% para a PEA urbana.

(I
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calizagdo feminina de 6,5% em 1970 para 6,8% em 1976) 2V,
acompanha o crescimento da PEA em 1977 e cresce brusca-
mente em 1978.

HOMENS MULHERES TOTAL
IPEAH ISINDH IPEAM |[SINDM [IPEAT ISINDT
100 100 100 100 100 100 1970
148 146 174 184 155 151 1976
156 157 204 207 170 165 1977

167 187 223 276 184 200 1978

O fato de que o aumento da sindicalizagio feminina entre
1970 e 1976 seja superior ao de PEA feminina (83,5% e 74,5%,
respectivamente) pode ser um indicador de que j& na primeira
metade da década de 70 comega a verificar-se uma modifica-
¢ao na relagdo mulheres-sindicatos. Esse maior interesse das
mulheres trabalhadoras pelos sindicatos, anterior ao processo
de radicalizagdo do movimento sindical e ao grande surto de
Sindicalizagdo de 1978, pode por um lado estar relacionado
com o aumento da participagdo feminina nos movimentos po-
pulares urbanos (especialmente nos movimentos de bairro,
CEBs, etc.), aspecto que discutiremos mais adiante e, por
outro, ser apenas um reflexo da maior incorporagdo da mulher
a forga de trabalho.

_ Outra hipétese explicativa para o aumento da sindicaliza-
¢ao feminina remete & possibilidade de que os servigos assis-
tenciais caracteristicos do sindicalismo brasileiro funcione como
fator de atragdo das mulheres.

2.3 SINDICALIZAGAO FEMININA EM SAO PAULO

) Os dados até aqui apresentados parecem confirmar a hi-
potese mais geral de que a sindicalizagdo das mulheres cresce
nos periodos de fluxo do movimento operério em seu conjunto.

Dada a importancia de Sao Paulo, tanto do ponto de vista
quantitativo — 39,1% do total de trabalhadores sindicalizados
e 33,8% das mulheres sindicalizadas concentram-se nesse
Estado — como do ponto de vista qualitativo — S&o Paulo
foi palco de lutas recentes do movimento sindical e operario —
passamos agora a estudar a evolugdo da sindicalizagdo nesse
Estado. Infelizmente a falta de dados estatisticos s nos per-

21. Cf. tabela 2.3.
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mite comparar a PEA urbana com a sindicalizagdo em 1970 22,
Compararemos entdo os dados relativos & sindicalizagdo em
Sao Paulo com a sindicalizagdo no Brasil.

TABELA 2.5: % da PEA urbana constituida por empregados
urbanos sindicalizados em 1970:

Homens Mulheres Total
Séo Paulo 19.4% 8,5% 16,1%
Brasil 15,7% 6,5% 13,0%

A tabela 2.5 mostra que a taxa de sindicalizagdo em 1970
é mais alta em Sdo Paulo do que no Brasil.

No mesmo ano, 67,8% dos sindicalizados trabalhavam na
industria, enquanto do total da PEA urbana 42,1% pertencuam
ao setor industrial(2,

No que se refere a participagdo das mulheres no nimero
de trabalhadores sindicalizados, ela varia em Sdo Paulo entre
15,5% em 1970 e 20,7% em 1978, enquanto para todo o Brasil
a variagdo é entre 14,8% e 20,5%, respectivamente (cf. Tabe-
las 2.6 e 2.2).

No entanto, se compararmos as Tabelas 2.2 e 2.6, verifica-
remos que o crescimento total da sindicalizagdo entre 1970 e
1978 no Brasil € maior do que o crescimento da sindicalizagao
em Sao Paulo (100,3% e 84,8%, respectivamente). )

22. Malgrado a boa vontade dos responséveis dos sindicatos e de fun-
cionarios do Ministério do Trabalho, o acesso aos dados sobre sindicalizagéo,
e em especial a sindicalizagdo feminina, foi extremamente dificil. Os censos
decenais nem sempre discriminam os dados relativos a sindicalizagdo por
categoria profissional ou sexo. Os dados sobre sindicalizagdo, mais recentes,
contam com a discriminagcdo por sexo, porém nao sdo publicados pelo Mi-
nistério do Trabalho. Sao divulgados a pedido (o que acarreta sempre a
incidéncia de fatores aleatérios, sendo demora) pelo CDI (Centro de Do-
cumentacgdo e Informéatica) do Ministério do Trabalho. E segundo essa segun-
da modalidade que obtivemos acesso aos dados sobre sindicalizagdo para os
anos de 1978 e 1979. Quanto as fontes sindicais; queriamos estudar os casos
do Sindicato dos Metallrgicos de Sao Bernardo, Diadema e de Sdo Paulo —
mas o acesso aos dados, apesar da boa vontade dos responsaveis, ndo foi
possivel dada a conjuntura em que se desenvolveu nosso trabalho, coinci-
dindo com a campanha para as eleigdes sindicais de ambos os sindicatos,
momento em que o acesso aos dados, podendo servir & campanha, é visto
com desconfianga pelas chapas concorrentes. Acrescente-se a isso o fato de
que, mesmo em caso de acesso, ndo ha dados estatisticos processados nos
sindicatos e sé teriamos em maos as fichas de inscrigdo individuais.

23. Os dados correspondentes para o Brasil sdo de 51,8% e 32,9%,
respectivamente. -
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O crescimento da sindicalizado paulista no periodo 77 e
78 também € inferior ao brasileiro (15% e 21,7%, respectiva-
mente). .

Como ndo dispomos de dados sobre a evolugdo da PEA
urbana em Sdo Paulo no periodo estudado, ndo podemos ex-~
plicar essa diferenga.

Mesmo assim, a evolugdo dos indices de crescimento da
sindicalizagdo (cf. Tabela 2.6) sugere que a tendéncia central
observada para todo o Brasil — sindicalizagdo, acompanhando
a PEA até 1977 e acelerando-se bruscamente em 1978, se man-
tém em S&do Paulo. Aqui também essa tendéncia se diferencia,
acentuando-se para as mulheres, especialmente no periodo
1977-78. A diferenciagdo entre homens e mulheres é mais acen-
tuada para Sao Paulo: 12,4% para os homens e 31,4% para as
mulheres, sendo a mesma taxa para todo o Brasil de 20,0%
e 33,6%, respectivamente.

Os dados referentes ao periodo 78-72 acrescentam novas
informagdes a nossa anadlise. A participagdo feminina no nume-
ro de sindicalizados passa de 20,7% para 21,2%. A taxa de
crescimento da sindicalizagdo volta aparentemente ao seu
ritmo anterior. Aqui a falta de dados tanto sobre a evolugdo
da PEA como mais concretamente sobre o pessoal ocupado
no setor urbano, nos impedem o estudo dos efeitos da crise
econdémica recente no processo de sindicalizagédo, além dos
j& sugeridos na parte 1, para explicar a entrada de novos con-
tingentes de mulheres no mercado de trabalho como assala-
riadas do setor industrial.

TABELA 2.6

ESTADO DE SAO PAULO: Associados dos Sindicatos de
Empregados Urbanos por sexo

1970-1978.
N.°s absolutos N.°s relativos
Homens IH Mulheres IM Total IT Homens Mulheres
1970 656.250 100 121.563 100 777.813 100 843 156
1971 729.103 111 139.639 115 868.742 112 83.9 16.0
1972 770.704 117 152.029 125 922.733 119 83.5 16.4
1973 833.311 127 166.424 137 999.738 125 834 16.6
1974 887.863 135 184.857 152 1.072.720 138 82.8 17.2
1975 — = — — — — — —
1976 956.048 146 203.494 167 1.159.494 149 82.5 17.5
1977 1.014.778 155 225.893 186 1.240.671 160 81.8 18.2
1979 1.211.227 184 325.131 267 1.536.358 197 78.8 212
A 70-78 73.8 144 .1 84.8
A T7-78 124 31.4 15.0
L 78-79 6.2 9.6 6.9
A T6-77 6.1 11 7.0

Fonte: IBGE — Anudrios Estatisticos do Brasil 1970-1980.
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TABELA 2.7

ESTADO DE SAO PAﬂLO: Empregados Sindicalizados na Induastria por sexo e ramos de atividade
(géneros de indtistria) 1978-1979

1978 ' 1979 : A % T8-79 Distribuigéo

; das mulheres

N.°’s absolutos e relativos N.°’s absolutos e relativos H M Total sindicalizadas

Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres. Total 1978 1979
79.1 20.9 100 77.9 22.1 100

Ind. Alimentagéo 67 589 17 838 85 427 72 136 20703 93 724 6.7 16.1 9.7 98 10.8
. 496 50.4 100 50.4 50.6 100

Ind. Vestuério 15.290 15 560 30 850 18 159 18 675 36 834 18.8 20.0 194 85 9.7
Ind. Construgéo 92.0 8.0 * 100 92.0 8.0 100

e Mobiliario 100 292 8 801 109 093 96 639 8 368 105007 — 36 — 50 — 3.7 48 43
Inddstrias 90.2 9.8 100 91.1 8.9 100

Urbanas 34 761 3774 38 505 35 067 3438 . 38 505 09 — 09 0 2.1 1.8
‘ 99.1 0.9 . 100 99.5 0.5 100

Ind. Extrativa 2 758 25 2783 3 306 17 3323 199 —-320 194 — e
Ind. Flagdo e 50.6 49.4 100 51.2 48.8 100

Tecelagem 53 968 52 781 106 749 51 844 49 347 101 191 -39 — 65 — 52289 25.8

Ind. de Art. Couro 69.3 30.7 . 100 67.9 321 100 )

e Plasticos 12 601 5 595 18 196 12 860 6 090 18 950 2.1 8.8 41 3.1 3.2

Ind. do Art. 82.6 . 17.4 100 87.2 12.8 100

Borracha 9437 1988 11 425 11 384 1668 13 052 206 —16.1 142 14



901}

1978 1979 A % 78-79 Distribuigao
das mulheres
N.°’s absolutos e relativos N.°’s absolutos e relativos H M Total sindicalizadas
Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total 1978 1979
Ind. Joalheria Lap. 77.6 324 100 66.7 33.3 100
de Pedras Prec. 672 322 994 5936 296 889 —116 — 81 —10.7 — —_—
Ind. Quimicas e 75.9 241 100 75.4 24.6 100 -
Farmacéuticas 42 089 13 392 55 481 48 596 15 890 64 486 15.5 18.7 162 7.3 8.3
Ind. Papel, Papeldo  80.2 19.8 100 804 - 19.6 100
e Cortica 22 442 5 549 27 991 23 455 5729 29 184 4.5 3.2 43 3.0 3.0
.7 28.3 100 70.8 29.2 100
Ind. Gréfica 9719 3839 13 558 9 956 4105 14 061 24 6.9 3.7 21 21
Ind. Vidros, Cristais 71.4 28.6 100 70.0 30.0 100
e Espelhos 12.795 5126 17 921 12 300 5 265 17565 — 3.9 27 —2 28 2.7
Ind. Instrumentos 42.7 57.3 100 38.1 61.9 100
Musicais e Bring. 3994 5 352 9 346 4 398 7170 11 574 10.1 - 340 238 29 3.7
Ind. Met., Mec. e de 90.6 94 100 90.2 9.8 100
Mat. Elétricos 410 291 42 773 453 064 439 552 48 252 487 804 71 12.8 7.7 234 252
81.4 18.6 100 81.4 18.6 100
INDUSTRIA — TOTAL 798 698 182 685 981 383 841 073 191 565 1 032 638 53 49 5.2 100 100

Fonte: Ministério do Trabalho, Secretaria Geral, Centro de Documentagdo e Informéatica — Inquérito Sindical 1978-1979.



2.4 AS TRABALHADORAS DA INDUSTRIA

Em 1978, 61,6% das mulheres sindicalizadas trabalhavam
na industria. Se observarmos a distribuigdo das mulheres
sindicalizadas por ramo de atividade em 1978, 28,9% estao
na industria de fiagdo e tecelagem, 23,4% sdo metallrgicas,
seguindo-se de 9,8% na industria de alimentacdo e 8,5% na
de vestuario. J&4 em 1979, 25,2% das mulheres sindicalizadas
sdo metallrgicas, 25,8% téxteis, seqguidas de 10,8% na indus-
tria de alimentagdo e 9,7% na de vestuario(4.

Nesse periodo é interessante ressaltar que a taxa de cres-
cimento da sindicalizagdo feminina é negativa nas industrias
téxteis (—6,5%), bastante alta nas industrias do vestuério e
alimentacdo: 20% e 16,1%, respectivamente. Entre as meta-
largicas, esta taxa é de 12,8%.

No entanto, se compararmos a taxa de crescimento da
sindicalizagdo feminina com a masculina nos diversos setores
da industria, verificamos que no setor téxtil a queda da taxa
de sindicalizacdo feminina é ligeiramente mais acentuada do
que a taxa de sindicalizacdo masculina. No caso da industria
do vestudrio, o aumento da taxa de sindicalizagdo é bastante
alto, quase idéntico para homens e mulheres — 18,8% e 20,0%,
respectivamente, o mesmo verificando-se para os trabalhadores
da indlstria quimica e farmacéutica, onde a taxa é de 15,5%
para os homens e de 18,7% para as mulheres.

TABELA 2.8

BRASIL: Distribuicdo da PEA na industria de transformacao por
seco e ramos de atividade 1950-1970(25) e niimero de
empregos ocupados na industria em 1976 (total e par-
ticipacdo feminina)(2®

2.8.1 — Industrias téxteis:

N.°s absolutos N.°s relativos

Homens Mulheres Total Homens Mulheres
1950 161.023 . 207.937 368.960 43.6 56.4
1960 162.777 157.206 319.983 509 491
1970 221.760 165.029 386.789 52.2 478
1976 — 197.865 424229 — 46.7

24. Dados calculados a partir das tabelas do Ministério do Trabalho, Cen-
tro de Documentagdo e Informatica, nao publicados, cedidos gragas a genti-
leza do Professor Nicolau Reinhard (cf. Tabela 2.7).

25. Fonte: IBGE — Censos Demograficos de 1950, 1960 e 1970.

26. RAIS — Relacdo Anual de Informagdes Sociais, 1976. Centro de Do-
cumentacao e Informatica do Ministério do Trabalho.
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2.8.2 — Indiistria do vestuario:

N.°s absolutos

Homens
1950 10.055
1660 26.615
1970 27.820

1976 (27) —

2.8.3 — Industrias quimicas e farmacéuticas:

Mulheres

18.185
45.744
65.740
183.739

N.°s absolutos

Homens
1950 53.135
1960 68.102
1970 112.214

1976 —

2.8.4 — Inddustria de alimentacio:

Mulheres

22.284
19.346
33.419
54.095

N.°s absolutos

Homens
1950 256.093
1560 - 265.452
1970 428.945

1976 —

Mulheres

32.560
35.914
72.723
125.001

Total

28.240
72.359
93.5€0

285.823

Total

75.419
87.448
145.633
234.561

Total

288.653
301.366
501.668
547.205

N.°s relativos

Homens

35.7
36.8
298

Mulheres

64.3

632
70.2
643

N.s relativos

Homens

70.5
779
771

Mulheres

295
221
229
231

N.°s relativos

Homens

88.7
88.1
85.5

Mulheres

113
11.9
145
2238

2.8.5 — Industrias metaldrgicas, mecanicas e de material

N.°s absolutos

elétrico:
Homens
1950 164.345
- 1960 264.726
1970 746.394

1976 -

Mulheres

10.262
18.143
62.935
188.422

Total

174.607
282.869
809.329
1.420.210

N.°s relativos

Homens

94.1
93,6
922

Mulheres

5.9
6.4
7.8
133

Esta similaridade da taxa de crescimento da sindicalizagéo
para homens e mulheres nos setores mencionados sugere que
a sua variagdo pode se explicar pelas tendéncias gerais rela-
tivas & variagdo da mao-de-obra nas referidas industrias.

No setor téxtil, desde 1950, verifica-se uma queda em
nimeros absolutos da mao-de-obra empregada: o numero de
trabalhadores passa de 368.960 em 1950 para 319.983 em 1970
(cf. Tabela 2.8.1). Ocorre também um decréscimo da participa-

27. Vestudério, calgados, tecidos.
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¢do feminina no setor; passa de 47,8% em 1970 para 46,7%
em 1976.

E interessante observar que se compararmos os indices
de sindicalizagdo feminina nos diversos setores, eles serio
sempre inferiores &s taxas de participagdo feminina na mao-de-
obra em cada um desses setores, com excegdo da industria
téxtil. A “feminilizagdo’” do setor téxtil aliada & maior tradigdo
de sindicalizagdo talvez possa explicar esta particularidade
(cf. Tabelas 2.7 e 2.8)2®),

Se realizarmos a mesma comparagado para a industria do
vestudrio, verificaremos que a sindicalizagdo acompanha a ten-
déncia geral que para este setor é de crescimento da méo-de-
obra®® e manutengdo da participagdo feminina relativamente
constante, o mesmo verificando-se entre os quimicos, onde a
participagdo feminina na forga de trabalho aumenta ligeiramente.

Se nos setores analisados acima a taxa de sindicalizagao
feminina sofreu uma modificagdo significativa entre 78 e 79,
mas mantendo-se similar @ masculina, isso ndo acontece nas
industrias dé alimentagdo e nas indUstrias metalurgicas, meca-
nicas e de material elétrico, onde a taxa de crescimento da
sindicalizagdo feminina é significativa ou superior a masculina.

No que se refere a industria de alimentagdo, a tendéncia
geral é de aumento gradativo da participagdo feminina na forga
de trabalho do setor. J& o crescimento total do niumero de tra-
balhadores entre 70 e 76 é bastante inferior ao crescimento da
PEA industrial (9% e 70%, respectivamente). A taxa de cresci-
mento da sindicalizagdo entre 78 e 79 é superior ao cresci-
mento do nimero de trabalhadores entre 70 e 76.

2.5 AS TRABALHADORAS METALURGICAS

A primeira coisa que chama a atengdo na andlise da
sindicalizagdo dos trabalhadores metalirgicos é que em Sao
Paulo eles constituem 46,1% em 1978 e 47,1% em 79 do total
de operérios sindicalizados.

28. As Tabelas 2.7 e 2.8 ndo sdo diretamente comparaveis, na medida
em que a primeira refere-se ao Estado de Sao Paulo e a segunda a todo o
Brasil. Mesmo assim, a comparagdo pode indicar em que medida a variagdo
na sindicalizagdo acompanha as tendéncias gerais da evolugdo da mao-de-
cbra, nos ramos da indistria estudados.
A Tabela 2.8 também é problematica, na medida em que os dados referentes
ao ano de 1976 provém de outra fonte (RAIS) e sdo definidos de outra forma
(cf. Tabela 2.8). Mesmo assim, optamos por utilizi-los, na medida em que eles
nos fornecem diregGes para a pesquisa. 3

29. O problema dos dados referentes a indistria do vestuério é que no
RAIS (1976) eles estdo agregados com os da indistria de calgados, o que
nao acontece com os dados dos censos.
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Em 1978 sdo 51,4% do total de sindicalizados do sexo
masculino e 23,4% dos de sexo feminino. Em 1979 as cifras
‘correspondentes sdo de 52,2% para os homens e 25,2% para
as mulheres (cf. Tabela 2.7).

A participagdo deste setor na PEA industrial em 1970 é
de 14,9% e em 1976 de 27,7% para todo o Brasil (%,

Entre 1970 e 1976, o nimero total de trabalhadores meta-
lirgicos passa de 809.325 para 1.420.210, verificando-se um
crescimento de 75% no setor, que supera o crescimento da
PEA industrial para o mesmo periodo (70%). J& o numero de
trabalhadoras metalurgicas passa de 62.235 para 188.422, au-
mentando a participagdo feminina do setor de 7,8% para 13,3%.

As mulheres constituem em 1976 10,5% da forga de tra-
balho na industria metalirgica, 9,2% na mecanica, 31,1% na
de material elétrico e de comunicagdes e 8,6% na de material
de transporte. ‘

A tendéncia geral deste setor entre 70 e 76 foi de cresci-
mento do ndmero total de trabalhadores, verificando-se um
. aumento de participacdo feminina, explicavel tanto pelo seu
crescimento durante os anos do ‘“‘milagre” econdémico, quanto
por razdes ligadas as modificagoes verificadas no processo de
trabalho industrial, criando novos empregos para a méao-de-
obra feminina (cf. parte 1). No periodo pés-“milagre”, a politica
do patronato de mobilizagdo da mao-de-obra feminina e do
menor deve ter contribuido também para essa elevagdo da par-
ticipacdo feminina.

Se analisarmos a taxa de crescimento total da sindicali-
zagao dos metalurgicos, verificamos que ela é de 7,7% entre
1978 e 1979. A mesma taxa é de 7,1% para os homens e de
12,8% para as mulheres, acompanhando por um lado a ten-
déncia geral da evolugdo da forca de trabalho neste setor e
por outro a tendéncia geral discutida no item 2.2 do maior
aumento da sindicalizagdo feminina em relagdo & masculina.

J& destacamos a importancia das lutas operérias, sobre-
tudo as da categoria metaliurgica, para a sindicalizagdo. Agora
se faz necessaria a discussdo de como se deu esse processo
através da andlise gualitativa da evolugdo das reivindicagdes
das mulheres metaldrgicas. -

N. de metaldrgicos
30. Para 1970 X 100. Fonte: IBGE, Censo de 1970.
PEA indistria
N.° de empregos ocupados nas ind. met.
Para 1976 X 100.
N total de empregos ocupados
Fonte: RAIS, Anusrios Estatisticos do Trabalho, 1980.
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3.1 SINDICALIZACAO FEMININA E EXPRESSAO DAS
REIVINDICAGCOES

Desde fins do século passado as mulheres, participando
macigamente do mercado de trabalho, sobretudo como opera-
rias téxteis, foram incorporadas as extensas mobilizagdes sin-
dicais por melhores salarios, pela redugdo da jornada de tra-
balho, pela aboligdo do trabalho noturno para as mulheres e
os menores, etc. Estudos sobre as lutas operérias na Primeira
Republica assinalam a importadncia da participagdo feminina
nessas mobilizagbes®"), que possibilitaram algumas conquistas
expressas na CLT (Consolidagdo das Leis do Trabalho) quanto
a licenga-maternidade, creches, trabalho noturno, etc., nem
sempre respeitadas.

No periodo posterior, verificamos por um lado a queda da
participagdo feminina na PEA (cf. Tabela 1.1) e por outro pa-
rece notavel a auséncia de informagbes e pesquisas acerca da
sindicalizagdo e das reivindicagdes femininas.

S6 muito recentemente a condigdo operaria feminina res-
surgiu nos temas do sindicalismo brasileiro, sobretudo com a
realizagdo dos Congressos das Mulheres Metallrgicas, a partir
de 1978, que, aliada as campanhas de sindicalizagdo das mu-
Iheres promovidas pelos diferentes sindicatos e a criagdo dos
primeiros departamentos femininos, levou a inclusdo formal,
nas resolugdes e pautas de reivindicagdes das campanhas sa-
lariais dos sindicatos, de algumas reivindicagdes levantadas
pelas mulheres trabalhadoras.

3.2 EMERGENCIA DAS OPERARIAS: O PRIMEIRO
CONGRESSO DAS MULHERES METALURGICAS

A partir de 1977 observa-se um fluxo na mobilizagdo do
movimento operério, especialmente em Sdo Paulo. No quadro
da campanha pela reposigdo salarial, o Sindicato dos Meta-
largicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema realiza grandes
assembléias(2),

Em 21 e 28 de janeiro de 1978 realiza-se em Sao Bernardo
o 1.9 Congresso da Mulher Metalurgica, organizado pelo Sin-
dicato dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecé-
nicas e de Material Elétrico de Sdo Bernardo do Campo e
Diadema.

31. Cf. estudos de Maria Valéria Junho Pena, Boris Fausto, Warren
Dean, etc.

32. Um ano depois, em maio de 1978, comegam as greves de massa no
ABC paulista no momento do dissidio coletivo envolvendo cerca de 300.000
trabalhadores.
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A organizagdo do Congresso mostra uma preocupagdo da
parte do sindicato com a mobilizagdo das mulheres. Tudo
indica que a percepgdo da necessidade de uma estratégia
especifica em diregdo &s mutheres existiu por parte da corrente
sindicalista “auténtica” naquele momento. Diz Lula, na ocasido
presidente do sindicato: “Antes da greve (de 1978) ja tinhamos
feito reunides no sindicato com a participagdo de mulheres e
pudemos observar a influéncia da mulher sobre o homem.
Acredito que se as mulheres ndo tivessem incentivado os ho-
mens em casa nao haveria greve. Afinal elas sabem o que é o
custo de vida. E dentro da fabrica, a mulher ao assumir a ati-
tude de luta contribuia para a greve e para animar mais 0
homem, porque este entdo ficou sabendo que por aquele lado
nao haveria furo” (3,

Nesta proposta de ampliagdo da base de mobilizagdo ope-
raria a primeira preocupagdo se volta, assim, para as compa-
nheiras de metallrgicos, os homens sendo majoritarios na
categoria. Aqui fica evidenciado que a preocupagdo de uma
estratégia de mobilizagdo especifica em direcdo as mulheres
parte ainda da situagdo que ocupa a mulher no lar (lugar de
companheira do homem) mais que do seu estatuto préprio de
trabalhadora, quando, em 1977, segundo dados do DIEESE®4),
as mulheres representavam quase 10% do total da categoria
metallrgica na regido de Bernardo e Diadema.

Quanto a essas mulheres operérias, as experiéncias de sua
participagdo nas greves de massa de 1978 e 1979 mostram que
ora apareceram com uma atividade complementar a dos ho-
mens, ora acompanharam a mobilizagdo geral, ora eram inten-
cionalmente marginalizadas da preparagdo do movimento, ora
apareciam como um dos elos mais fracos da corrente de
mobilizagdo(®%), o que explicaria a pratica do sindicato de tentar
formas preparatérias especificas de mobilizagdo das mulheres.

Por outro lado, se as operdrias sdo sistematicamente rele-
gadas a segundo plano na pratica do movimento operério, a
coincidéncia no tempo da emergéncia de uma politica sindical
voltada para as operdrias e a emergéncia de um movimento
social das mulheres ndo € ocasional.

33. Depoimento de Lula in “A greve na voz dos trabalhadores, de Sca-
nia a Itu”, Cadernos de Histéria Imediata, coletivo Oboré, Sao Paulo, Alfa-
Omega, 1979, p. 58.

34. Documento preparatério para o 1.° Congresso da Mulher Metalirgica
de Sdo Bernardo e Diadema, DIEESE, 1978.

35. Todas estas modalidades de participacdo das mulheres nos confli-
tos trabalhistas aparecem nas greves de massa de 1978 relatadas em “A
greve na voz dos trabalhadores”, op. cit. Ndo temos elementos para hierar-
quizar essas diferentes modalidades segundo ordem de importancia ou fre-
qiiéncia, embora fosse importante fazé-lo.
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A luta das mulheres trabalhadoras, desencadeada a partir
do Congresso de Sao Bernardo, surge num espago aberto:

— pelos primeiros grupos femininos que colocaram rei-
vindicagdes democraticas como o MFPA (Comité Feminino pela
Anistia), o Movimento contra a Carestia, que luta por melhores
condigdes de vida, e o Movimento de Luta pelas Creches, que
conseguiu ja arrancar um certo niumero de creches de auto-
ridades locais.

— pelos grupos de mulheres organizados.em torno de uma
proposta de conscientizagdo, como os ‘“‘grupos de maes” e as
“comunidades de base”.

— pelos grupos que comegaram, a partir de 1975, a colo-
car a questéo da igualdade de direitos entre homens e mu-
lheres, da “emancipagdo das mulheres”, alguns deles tendo
evoluido rapidamente para posigdes fem|n|stas (Grupos Nos
Mulheres, Centro da Mulher Brasileira, Brasil Mulher; Imprensa
feminina e feminista: Jornal ‘‘Brasil Mulher” e “Nos Mulheres ).

O Congresso de Sado Bernardo corresponde, sem duvida,
a um ponto de inflexdo: surgem no cenario do movimento ope-
rario as denidncias das especificidades da condigdo operaéria
feminina e as reivindicagdes das operarias.

Uma andlise das reivindicagbes das mulheres operarias
apresentadas nos Congressos das Mulheres Metallrgicas (cf.
_ quadro pagina seguinte) permite as seguintes observagodes:

— elas remetem basicamente a trés itens: salério, situagao
funcional e condigdes de trabalho. Constatada a desigualdade
de salérios, avolumam-se as discriminagdes referentes as con-
digbes de trabalho e & situagdo funcional das operéarias, confi-
gurando um quadro ndo s6 de divisdo sexual mas de facetas
da opressdo sexual na fabrica.

— as denuncias e as reivindicagdes surgidas em S&o Ber-
nardo foram retomadas e completadas no Congresso das Me-
taldrgicas de Sado Paulo, realizado em 31 de agosto e 1-2 de
setembro de 1979 (cf. quadro p. ). Nesse ultimo Congresso
aparece também a reivindicagao de extensdo da licenga-mater-
nidade de 3 meses (CLT) para 6 meses, ausente na plataforma
de Sao Bernardo.

— no entanto, as reivindicagdes levantadas nos Congres-
sos de Mulheres ocupam ainda um lugar limitado no conjunto
das reivindicagdes da categoria.

No quadro comparativo, verificamos que no momento do
Congresso Nacional dos Metaldrgicos, em junho de 1979, figu-
ram apenas 3 dos itens levantados nos Congressos de Mulheres
Metaltrgicas: saldrio igual para trabalho igual, licenga de ma-
ternidade de 6 meses e creches nos locais de trabalho ou pro-
ximas destes.
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SALARIO

SITUACAO
FUNCIONAL

Quadro Comparativo de Reilvindicacdes Operarias Metaltrgicas

QUADRO COMPARATIVO DE REIVINDICAGOES OPERARIAS METALURGICAS

Reivindicagdes do 1.°
Congresso da Mulher
Metalirgica de Sao
Bernardo e Diadema
(1978)

Salério igual para
trabalho igual

As trabalhadoras
retomam as reivindicagdes
do conjunto da categoria
apresentadas nos
Congressos anteriores dos
metallrgicos: horérios,
férias, descanso

semanal, garantia de
emprego

Melhores condigdes
gerais de trabalho na
fabrica, adequando-se &
presenga da mulher
Repudio ao tratamento
di‘sc'(iminatério das

Reivindicagdes do 1.°
Congresso da Mulher
Metalurgica de

Sédo Paulo (1979)

nas resolugdes do 10.°
Congresso Nacional dos
Metaltrgicos (1979)

Salério igual para

Salério igual para
trabalho igual

trabalho igual

As trabalhadoras
retomam as
reivindicagdées do
conjunto da categoria:
estabilidade, fim das
horas extras, jornada de
trabalho de 40 horas
semanais, férias pagas em
dobro

Reconhecimento da
profissdo com raaistro em
carteira de trabalho
Estabilidade para a
gestante

Licengca de maternidade
de 6 meses
Aposentadoria aos 25
anos com saldrio integral
Repidio & discriminacao
contra a mulher gréavida,
casada e/ou com filhos
no acesso ao trabalho
Repudio as discriminagdes
das chefias

Repudio as exigéncias
vexatérias no uso dos
sanitarios

Licenga de maternidade
de 6 meses

e/ou

Reivindicagdes constantes Reivindicagdes constantes

na pauta de
reivindicagbes para a
campanha salarial do
Sindicato dos
trabalhadores nas
Industrias Metalurgicas,
Mecéanicas e de Materiai
Elétrico de Séo
Bernardo (1981)

Estabilidade da gestanf2
até 90 dias apds o
licenciamento
compulsério
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CONDICOES
DE TRABALHO

ORGANIZAGAO
SINDICAL

FONTE

vexatdrias no uso dos
sanitérios

Melhores vestiarios e
locais adequados para
refeigbes

Creches e equipamentos
sociais

Repudio ao trabalho
noturno das mulheres

Criar uma comisséo de
mulheres junto a
Diretoria do Sindicato
visando melhorar a
participagao das
trabalhadoras nas
atividades sindicals

Sindicato dos
Trabalhadores nas
Inddstrias Metaldrgicas,
Mecénicas e de Material
Elétrico de S&o

Bernardo do Campo e
Diadema: Conclusdes do
1.° Congresso da Mulher
Metalirgica de Sao
Bernardo, 1978 (mimeo.)

Creches

Reoldio ao trabalho
noturno das mulheres
Proibigao de trabalhos
pesados para as
gestantes .
Aboligdo do atestado
médico exigido das
gestantes

Assisténcia médica
pré-natal

Abono para faltas ou
atrasos da mulher para
levar seus filhos ao
médico

Melhor assisténcia
médica

Eleicées das CIPAs pelos
operérios(as)

Criar uma comissdo que
prepare uma proposta de
Departamento

Feminino a ser aprovada
em Assembléia Geral

Sindicato dos
Trabalhadores nas
Inddstrias Metaldrgicas,
Mecénicas e de Material
Elétrico de Séo Paulo:
Resolugdes no 1.° :
Congresso da Mulher
Metalurgica de Sao
Paulo, 1979 (mimeo.)

Creches nas empresas ou
num raio de ndo mais de
500 metros

Jornal Unido Metallrgica,
10.° Congresso Nacional
de Metalirgicos, p. 8,
junho 1979. Ed. do Sind.
de Met. do Estado de
Séo Paulo

-~ TR T

Sindicato dos
Trabalhadores nas .
Indastrias Metalurgicas,
Mecéanicas e de Material
Elétrico de Séo
Bernardo do Campo e
Diadema: Campanha
salarial 81 (mimeo.)



£m novwembro de 1980, na campanha salarial dos meta-
- Wirgicos de Sao Paulo, foi aprovada a inclusdo da reivindicagdo
de creches controladas por comissdes paritarias sindicato-em-
presa durante assembléia geral da categoria.

Em 1981, na campanha salarial de Sao Bernardo esta re-
gistrada apenas a reivindicagdo de estabilidade da gestante
até 90 dias apds o licenciamento compulsério.

Poder-se-ia acrescentar a estes dados que uma anélise
dos acordos celebrados por 72 categorias do Estado de Séao
Paulo em 1979 e da freqléncia das reivindicagdes entre 1977
e 1980 nas categorias metalurgica e téxtil, mostra que apenas
a estabilidade das gestantes (3 vezes) e as creches (1 vez)
figuram na listagem dos temas®®),

O distanciamento entre a pratica das mulheres e o sindi-
cato se traduz na ndo-incorporagado das reivindicagdes levan-
tadas nas pautas finais de negociagdo®”). Essa ndo-incorpo-
ragdo das reivindicagdes estad relacionada com determinagdes
mais gerais. Em primeiro lugar, o espago da fabrica ainda é
um espago problematico para as mulheres, que sédo vistas e se
véem identificadas mais a esfera doméstica do que & do tra-
balho assalariado. Em segundo lugar, o espago sindical é tam-
bém alheio a pratica das mulheres. A estrutura centralizada e a
debilidade das politicas de incorporagao qualitativa das mulhe-
res no sindicato ndo favorecem uma real participagdo feminina,
mesmo se a sindicalizagdo desse segmento da classe operéria
cresce, como verificamos no decorrer de nossa pesquisa.

36. Cf. estudo de M. H. Tavares de Almeida, “Tendéncias recentes da
negociagdo coletiva no Brasil: idéias para discussdo”, Quadros VIl e IX, pp.
27-28, mimeo., 1980.

37. Segundo M. H. Tavares de Almeida, op. cit., essa ndo-incorporagao
seria explicada pela prépria estrutura sindical centralizada e vertical que tem
como coroldrio o distanciamento entre as diregdes e os trabalhadores, o
sindicato e a fabrica.
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