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Este trabalho é a expressdo ainda inacabada de uma preocupa-
¢do cuja origem remonta a dois anos. Nosso objetivo era interpre-
tar as praticas cotidianas, as lutas e as esperancas daquelas que
estao situadas no centro do processo de renovagdo do movimento
operério brasileiro: as operérias metalirgicas de Sdao Bernardo.

z

Pensar a classe operdria brasileira no feminino é uma tarefa
dificil porque considerada como um desvio em rela¢do aos assuntos
importantes. Os meios s@o insuficientes, os obstdculos objetivos (ca-
réncia de dados) e subjetivos (sob forma de preconceitos) sao inu-
meraveis. Mas, em contrapartida, restam a confianga e o entusiasmo
das operdrias e dos operdrios que trabalharam conosco. Estes sdo
os primeiros resultados dessa pesquisa.

Desde o fim do século XIX, as operdrias — que representavam
78,3% ' da forca de trabalho utilizada na inddstria e, principal-
mente, no setor té€xtil — tinham participado e, as vezes, até tomado
a iniciativa das lutas pela reducdo da jornada de trabalho, pelo
aumento dos saldrios e pela melhoria das condigdes de trabalho nas
fébricas. Mas nao tomavam parte ativa nas decisdes do movimento,
seus combates eram quase sempre perdidos, sua mobilizacao espon-
tdnea permanecia, na prdtica, ausente das negociacOes encetadas
durante as greves.®> No discurso operdrio, as operdrias eram vistas

1. Pena, Maria Valéria, Mulheres e Trabalhadoras — presenga feminina na
constituicdo do sistema fabril, Editora Paz e Terra, Rio, 1981, p. 122.

2. Pena, Maria Valéria, Lutas ilusérias (as mulheres na politica operdria da
Primeira Republica), V Encontro Anual da ANPOCS, Friburgo, outubro
de 1981, p. 121. :
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mais como futuras maes, educadoras, que nao pertenciam ao mundo
do trabalho, companheiras, mas ndao como inteiramente operarias.
Além disso, as que freqiientavam os sindicatos passavam por prosti-
tutas, ou pior, por seres repugnantes.®

Esse foi um periodo de lutas para as mulheres, mas de lutas
ilusdrias* ja que elas ndo estavam presentes nessas lutas enquanto
sujeitos. As reivindicages das operdrias em luta no inicio do século,
o seu peso na inddstria téxtil, aceleraram a regulamentagdo do
trabalho das mulhrees (1935).7

Entre 1950 e 1970, a forga de trabalho feminina crescera, mas
era no setor de servigos que havia a maior concentragao de mulhe-
res.® Mas a partir de 1970 as tendéncias mudam.

Comegamos nossa pesquisa por um estudo sobre as operdrias
e o processo de sindicalizagdo no Brasil e em Sao Paulo.” Observa-
mos entao: ’

a) o aumento do nimero das mulheres trabalhando na indds-
tria entre 1970 e 1978;

b) uma mudanga qualitativa na distribuicao da forga de tra-
balho feminina, concentrada ndo somente nos setores tradicional-
mente femininos, mas também nas inddstrias dinimicas, tais como
a metalurgia (10,5% do total da forca de trabalho nesse setor), a
constru¢ao mecanica (9,2%), o material elétrico e dé comunicagao
(31,1%), o material de transporte (8,6%);"

¢) o crescimento da sindicaliza¢do feminina na inddstria abran-
gendo também os setores dindmicos. Se os operédrios da metalurgia
representam 52,2% do total dos sindicalizados na indidstria em Sao

3. Idem, p. 14.

4. Pena, Maria Valéria, op. cit., p. 122.

5. Essa lei abrange diversos pontos: igualdade de salérios, saldrio equiva-
lente ao valor do trabalho, interdigao de trabalho entre 10 horas da noite
e 5 horas da manhi, licenga de maternidade de 8 semanas, estabilidade da
mulher gravida. Ver Carone, Edgar, A Republica Nova (1930-1937), Difel,
Sao Paulo, 1976, p. 147.

6. Humphrey, John, Women’s employment in the modern manufacturing
sector in Brazil, UNAM, México, julho de 1981, mimeografado, p. 9.

7. Gitahy et alii, Operdrias: sindicalizagdo e reivindicagdes, 1 Congresso da
ASES, Sao Paulo, 1981, poligrafo.

8. Hirata, Helena, Division sexuelle du travail et role de I’Etat: I'exemple
brésilien, in Critiques de I'Economie Politique (nova série), n° 17, Paris,
1981, p. 48.
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Paulo, em 1979, as mulheres sindicalizadas no setor representam
252%.°

[. O MOVIMENTO OPERARIO DE SAO BERNARDO

Em Sao Bernardo, a partir de meados dos anos 70, novas pré-
ticas operdrias desenvolveram-se no dmbito de uma industrializagao
acelerada que provocou transformagdes bastante profundas no capi-
talismo brasileiro. Uma forte concentragdo no setor metal-mecénico
e automobilistico ocorreu nessa cidade bem como nas cidades vi-
zinhas.!?

A inddstria automobilistica, em particular, tende a desempe-
nhar um papel dindmico na economia. Estamos diante de um caso
exemplar onde os trabalhadores de um setor de ponta da produgao
tomam a dianteira do movimento de renovagao do sindicalismo bra-
sileiro, estando no centro desse processo o Sindicato dos Meta-
ldrgicos.

A partir de 1977, as lutas pelo aumento dos saldrios colocam
em questdo a intensidade da explorag@o capitalista e a brutalidade
das formas de dominagao as quais é submetida a classe operéria.
Era a face oculta do milagre econémico. Ao lado dessas lutas, sao
enunciadas as questdes relacionadas a organizag@o e as condigdes
de trabalho no interior da fabrica.

Produz-se, dessa forma, uma ruptura em nivel das préticas rei-
vindicativas do movimento operario, na medida em que ele comega
a se organizar a partir da fabrica e dos conflitos internos. A tradigdo
do sindicalismo populista, fundado no controle do sindicato pelo
Ministério do Trabalho a partir dos anos 30, encaminhava-se para
uma instrumentalizacdo do movimento operério e sindical pelo go-
verno. O movimento n3o se organizava a partir das fdbricas mas a
partir das palavras de ordem decididas freqiientemente sem parti-
cipagdo dos contingentes operdrios. Apds o golpe de Estado de
1964 os sindicatos, em sua maioria, acharam-se sob controle dire-
to do Estado, através da nomeagdo dos dirigentes sindicais.

9. Gitahy et alii, op. cit.
10. Af estio instaladas cinco grandes empresas: Chrysler, Ford, Mercedes
Benz, Volkswagen e Saab Scania.
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O movimento, entao, concentrou-se na fabrica. Os movimentos
sociais comegaram a amadurecer nos bairros. Desenvolveram-se for-
mas larvais de lutas autdnomas em relagdo ao Estado e as orga-
nizagdes politicas. Alguns sindicatos renovaram-se a partir da base.
Foi o caso do Sindicato dos Metalirgicos de Sao Bernardo.

Revelou-se aqui correta a idéia segundo a qual o peso econd-
mico de um setor cria, freqiientemente, as condigdes para o desen-
volvimento da combatividade de um grupo operéario. Um outro fator
que, sem duvida, colaborou para o desenvolvimento da combativi-
dade operdria foi a forte concentragdo da populagdo operdria na
regido. O sindicato de Sao Bernardo organizou-se a partir de 1969,
conduzindo lutas pelo aumento de saldrios, organizadas pelos dele-
gados de fébricas reunidos num Conselho de Coordenagdo dos
Trabalhos de Base.

Face a emergéncia do movimento operdrio e do sindicalismo
de Sao Bernardo, interrogamo-nos sobre duas questdes:

— em que medida se desenvolveram as praticas das operérias
da metalurgia, que representavam, em 1977, 10% do total dos efeti-
vos do setor?

— em que medida o movimento operdrio e sindical em Sao
Bernardo redefiniu suas relagdes com as praticas das operarias?

II. 1978: O PRIMEIRO CONGRESSO DAS OPERARIAS
METALURGICAS DE SAO BERNARDO:
HISTORIA E MEMORIA

H4 uma data chave na histéria das lutas recentes das operdrias
metalirgicas de Sao Bernardo: janeiro de 1978. O sindicato orga-
nizou, nessa ocasiao, o Primeiro Congresso das operdrias: Das 800
inscritas, 300 compareceram. Para boicotar o Congresso, os patrdes
obrigaram os operdrios a recuperar os feriados de Carnaval em
horas suplementares, exatamente na data do congresso. _

Considerando-se os objetivos e repercussGes desse Congresso,
podem-se distinguir dois niveis de anilise.

Os objetivos definidos pela diregdo do sindicato eram claros:
0 governo manifestara a inteng¢do de abolir a proibigdo do trabalho
noturno para as mulheres. J4 que a prética do sindicato era, entgo,
de consultar a base para ampliar seus pontos de apoio nas lutas que
se preparavam, nada mais natural, por conseguinte, que as mulhe-
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res tivessem sido consultadas. Introduzindo um debate sobre o tra-
balho noturno das mulheres, o jornal sindical declarava que: a
modificagdo da lei tem por objetivo intensificar a exploragao da
mulher, aumentando sua jornada de trabalho, impondo-lhe tarefas
nocivas ao organismo, tudo isso no momento em que os homens se
batem pela melhoria do emprego e dos saldrios. E como se a mulher
fosse enviada a fdbrica, deixando o marido em casa — uma mu-
danga estipida de fungbes '* para os homens e para as mulheres.
A defesa do emprego dos homens e do papel tradicional das mu-
lheres somava-se a vontade de integrar as mulheres a luta sindical
de todos os metaliirgicos, para refor¢ar a luta dos homens.'* Os obje-
tivos eram, por conseguinte, ambiguos.

A diregdo sindical manifestou uma segunda preocupag@o: nao
confundir o Congresso com Congresso feminista.'® A esse respeito,
interrogamo-nos sobre uma questdao referente a relagdo entre a
mobilizagdo das operdrias e o movimento das mulheres naquela
época.

Efetivamente, desde 1975, com o ano internacional das mulhe-
res, as Nacbes Unidas, enquanto instituicao acima de qualquer sus-
peita, abriram o caminho para a discussdao sobre a opressdo das
mulheres na sociedade brasileira e para a pratica dos grupos de
mulheres. O movimento agrupava mulheres organizadas em torno
de reivindicagdes democriticas (anistia), mulheres vinculadas aos
grupos de base da Igreja catdlica, aos clubes de maes, a grupos de
luta contra o aumento dos pregos bem como a grupos evoluindo
em diregdo ao feminismo. O primeiro tema a articular essa diver--
sidade foi o da participagdo politica. E a partir de 78, por ocasido
de congressos de mulheres organizados em Sao Paulo, que se im-
‘pdem os outros temas da opressao feminina.

A formagdo de uma consciéncia feminista, na prética do mo-
vimento, chocou-se com as barreiras colocadas pelo pensamento con-
servador da direita e da esquerda. O debate sobre a contradigdo
entre luta geral e lutas especificas e sobre a necessidade de se estabe-
lecer uma hierarquia (para néo falar de etapas) dividiu o movimento
das mulheres. Em compensagdo, a crise de representagdo politica

11. Cf. jornal Tribuna Metalirgica, abril de 1977, p. 8.
12. Idem, p. 8. )
13. Tribuna Metalirgica, fevereiro de 1978, p. 8.
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nessa época, especialmente a crise dos partidos politicos impostos
pela ditadura, deixava um amplo espago vazio que foi ocupado pelos
movimentos sociais e, entre eles, o movimento das mulheres.

O movimento operario afirmou-se, igualmente, enquanto sujeito
politico, através de uma prética de lutas. Mas a articulagdo entre
movimento operario e movimento das mulheres nao se realizou inte-
gralmente. A afirmac@o da diferenca e da discriminagao das mulhe-
res provocou reagdes de defesa do tipo: integrar as lutas para neu-
tralizar as diferencas. Contudo, a dindmica dos movimentos era
outra: era preciso passar pela tomada de consciéncia da diferenga/
discriminac@o, uma vez que os grupos sociais haviam sofrido um
processo de esmagamento e retraimento. Alids, essa dindmica ndo
era exclusiva do movimento das mulheres no Brasil.

Segundo o jornal do Sindicato de Sdo Bernardo, a propdsito
das discussdes organizadas com as operdrias sobre o trabalho notur-
no: o tema de discussao revelava-se rapidamente secunddrio em
relagdo as graves dentncias feitas pelas operdrias.

Durante o Congresso, organizado e dirigido pela direcao do
sindicato (nenhuma mulher participou da tribuna), trés conferéncias
foram proferidas: mulheres e legislacdo trabalhista, mulheres e con-
dicoes de trabalho, e mulheres e sindicato. Em seguida, nas dis-
cussdes de grupo, o discurso sobre a discriminagdo impressionou
sindicalistas e sociélogos.

As reivindicagdes das mulheres referem-se em maior parte a
discriminagdo sexual que comega no momento mesmo da admisséo.
As dentincias colocavam em questdo:

— a nao-observancia da lei, j4 insuficiente, que obriga as fa-
bricas com mais de trinta mulheres a manterem creches;

— cantadas e violéncia dos chefes, ameacas pessoais, abuso
de autoridade, controle para ir ao banheiro (as operdrias podiam
ir ao banheiro apenas duas vezes durante todo o dia, ndo podendo af
ficar mais de cinco minutos);

— as mulheres casadas ou maes de familia sdo prejudicadas
por ocasiao da admiss@o (exames para evitar as mulheres gravidas,
controle da menstruagao para as operarias admitidas);

— condigdes de higiene e de seguranga particularmente catas-
tréficas;

— desigualdade dos saldrios para fungdes 1dent1cas exercidas
por homens e mulheres.
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No que se refere aos saldrios, uma pesquisa realizada na época

do Congresso assinalava que as mulheres metaltrgicas recebiam

um saldrio 40% inferior ao dos operdrios.'* A mesma tendéncia
repete-se em toda a inddstria, o saldrio das mulheres sendo sempre
igual ou inferior a 40% do saldrio médio masculino.'®

Trata-se, pois, de uma discriminagdo que aparece igualmente em
nivel das fungdes exercidas: as denidncias revelam que as operdrias,
na sua maioria, perpetuam-se nas fun¢Ges de operdrias especializa-
das ¢ que a maior parte dos cargos de chefia é ocupada por
homens. As operdrias encontram uma forma para descrever tal
situag@o: Nascemos e morremos ajudantes. A discriminagdo orga-
niza-se no interior da fébrica através do controle, do arbitrio, que
se nutre, por sua vez, de uma submissao natural mantida pelo auto-
ritarismo e pela violéncia que visam romper qualquer solidariedade
entre as operarias.

Por outro lado, veremos que a combatividade das operarias se
exerce no local de trabalho, no interior da fébrica, o que a limita.
O fato de que, durante o Congresso, o sindicato tenha difundido as
dentncias das operarias foi muito importante para romper o isola-
mento das prdticas das mulheres e teve conseqtiéncias concretas em
certas fébricas onde conseguiram obter melhorias mediante a de-
missdo das operdrias que participaram do Congresso.

Contudo, a repercussdo alcangada por esse Congresso ndo teve
conseqiiéncias. Antes de 1978, por ocasido dos dois congressos dos
metalirgicos, organizados pelo Sindicato de Sdo Bernardo (1974 e
1976), dois pontos levantados pelas mulheres faziam parte das rei-
vindicagGes: para trabalho igual, saldrio igual e creches nas fdbricas.
Os mesmos pontos foram retomados pelo Congresso Nacional (1979),
acrescentando-se-lhes a licenca de maternidade de seis meses. Em
Sao Bernardo, o Terceiro Congresso (outubro de 1978) abordou
unicamente a estrutura sindical; sobre esse ponto, nada foi dito a
respeito da organizagdao das mulheres.'® De acordo com os depoi-
mentos, as mulheres que participam dos congressos sindicais nao
chegam nem mesmo a 1% (em nivel dos setores industriais).

14. Dieese, 1978.
15. RAIZ, 1979, tabulagGes especiais.

16. Leite, Paula, Processo de trabalho e reivindicagbes sindicais, Sao Paulo,
1982, mimeografado.
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No entanto, apds 1978, outros congressos reuniram as opera-
rias que trabalham na industria quimica, téxtil e metaltrgica, em
Sao Paulo, retomando as mesmas reivindicagOes apresentadas pelas
operarias de Sao Bernardo. Mas os dois discursos, o das operarias
e o do sindicato permanecem, em geral, assimétricos. As mulheres
retomam as reivindicagdes comuns, sem que se produza o inverso.
Aliés, € significativo que o balango do Congresso de 1978 constate
que as operdrias no seu modo simples e ingénuo de ver os fatos,
quiseram apenas se integrar a luta dos homens e reforcar o movi-
mento operdrio.'”

A resolug@o do Congresso de 1978 — redigida em comissao —
reconhecia, contudo, a existéncia dos problemas especificos refe-
rentes as operdrias. Uma comiss@o de mulheres foi igualmente pro-
posta para se encarregar da mobilizagdo das mulheres, na medida
em que a maioria delas nunca ia ao sindicato, visto com freqiiéncia
como lugar de homens.

I11. 1982: EM BUSCA DAS PRATICAS COTIDIANAS

Numa segunda abordagem, tentamos reconstituir as praticas
das lutas das operdrias em Sao Bernardo. E verdade que elas parti-
ciparam das greves que se realizaram em 1978-1979-1980, mas
interessava-nos, particularmente, a continuidade das préticas apds
o Congresso de 1978.

A partir de 1978, as greves foram preparadas sobretudo nas
grandes fébricas de montagem de automéveis, onde ha poucas mu-
lheres trabalhando na produg@o. As pequenas e médias empresas
quase sempre acompanharam o movimento com a participagao das
mulheres. A dindmica do movimento de greve articulou, entdo,
grupos com diferente combatividade.'

Por outro lado, os movimentos reivindicativos desenvolveram-
se a partir das prdticas de resisténcia difusa no interior das fdbri-
cas.® A reconstituicdo dessas praticas de resisténcia desenvolvidas

17. Tribuna Metalurgica, fevereiro de 1978, p. 8.

18. Cf. D. Kergoat, Les pratiques revendicatives ouvriéres, CNRS, Paris,
1978, p. 22. ' .
19. Maroni, Amneris, A Estratégia da recusa (andlise das greves de maio
de 1978), Editora Brasiliense, Sao Paulo, 1982.
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naquela ocasido faz pensar numa teia de aranha tecida por peque-
nos atos de recusa ou de rebelido (redugdo dos ritmos de produgao,
ficar um pouco mais de tempo nos banheiros, pregar na parede um
artigo de jornal, sabotagem da produgdo, etc.). Essas atividades
foram ora organizadas por pequenos grupos de operdrios, ora a
iniciativa foi tomada individualmente e repercutiu, provocando a
constituigao dos grupos informais.?®

Em que medida as préticas das operdrias seguiram essa di-
namica?

Na fédbrica A (equipamentos para automdvel), onde vérias ope-
rarias tinham participado em 78, hoje apenas quatro dentre elas
continuam a trabalhar; as outras foram sendo despedidas grada-
tivamente.

De acordo com o depoimento de um dirigente sindical —
operario nessa fabrica na época do Congresso e um de seus orga-
nizadores — houve uma greve em 78 e algumas conquistas foram
alcangadas: melhoria do restaurante, dos banheiros, mesmo salario
para os homens e para as mulheres. Mas as mulheres continuam
sendo ajudantes, as leis sobre as condigdes de higiene e de seguranga
ndo sao respeitadas, os chefes sao autoritdrios e discriminam as
operérias mais feias. Elas relatam fragmentos de resisténcia: por
falta de creche, uma delas pds o bergo de seu filho em cima da
mesa do gerente; outra denunciou o chefe num boletim do sindicato.

Numa segunda fébrica (também de equipamentos para auto-
mével), um roteiro de violéncia: onipresenga do servigo de segu-
ranga da fédbrica, as mulheres ndo podem deixar o trabalho para
tomar um café, ritmos de producdo violentos, controles para ir
ao banheiro. A resisténcia se configura numa recusa silenciosa a
obedecer aos ritmos de produgao de parte de algumas mulheres ou
a aceitar adverténcias freqiientes.

Uma operdria que participa das lutas desde 78, despedida,
desempregada durante mais de um ano e atualmente trabalhando
numa pequena fabrica, descreveu-nos sua tatica de resisténcia: ga-
nhar a confianga das amigas, tomando a defesa delas contra os
abusos dos chefes, fazer dentincias anénimas no boletim do sindica-
to. E assim que foi eleita para a Comissdo de Higiene e Seguranga

20. Garcia, Marco Aurélio, Sdo Bernardo: a (auto) construgdo de um movi-
mento operdrio, Sao Paulo, 1982 (poligrafo).
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(CIPA) — que tem a metade de seus membros designados e a
‘outra metade eleita pelas operdrias.

Tem-se a impressdo de se estar diante de praticas atomizadas
no tempo € no espago, nao se chegando a postular de maneira aut6-
noma as reivindicagdes especificas. A dindmica das praticas opera-
rias acompanha a dindmica da totalidade do movimento, mas, ainda
uma vez, sua fragilidade se manifesta na medida em que elas estao
concentradas em fébricas pequenas ou médias, onde a repress@o e o
medo atuam contra 0 movimento.

. Nos momentos de refluxo do movimento, produz-se um recuo
das préticas das operérias. Elas conservam, contudo, sua explosivi-
dade que se exprime sob forma de raiva, rebelido, recusa dos valo-
res ligados ao trabalho. “Meu Deus, estou trabalhando aqui h4 ape-
nas seis meses e n3o vejo a hora de ir embora. Eles dominam as
pessoas, € isso.”

IV. 1982: EM BUSCA DAS PRATICAS SINDICAIS

Entre margo-abril de 1982, num total de 33.745 sindicalizados,
o Sindicato de Sdo Bernardo contava com 5,3% de mulheres. Dois
tergos dos trabalhadores sindicalizados concentram-se nas fabricas
de montagem de automével, as operédrias sendo pouco numerosas
nessas fébricas; contam-se apenas 1,6% de mulheres sindicalizadas
nesse setor.”’’ A média de idade delas é de 30 anos (a média de
idade das operdrias metaldrgicas da regido de Sao Paulo é de 25
anos, pelo menos para 58,4% dentre elas). Em Sao Bernardo,
as operdrias sindicalizam-se apds dois anos na fabrica. Ora, sabemos
que o turn over no ramo ¢ mais acentuado nos setores de forte
concentrag@o operdria e que, para a Grande Sao Paulo,?? 54% das

21. Em 1978, 61,6% das mulheres sindicalizadas trabalham na inddstria em
Sao Paulo, 23,4% sdo metalirgicas.

Os indices de sindicalizagdo feminina, nos diferentes setores, sdo sempre
muito inferiores as taxas de participacdo feminina na forga de trabalho na
inddstria. Em Sao Paulo, em 1979, os homens representam 52,2% dos opera-
rios sindicalizados e as mulheres 25,2%. Os operdrios metaldrgicos sdo
1.420.210 em 1976; 188.422 sdao mulheres; a participagdo delas é, por conse-
guinte, de 13,3%. Cf. Gitahy et alii, op. cit., p. 22.

22. Regiao compreendendo a cidade de Sdo Paulo e seu subirbio, no qual
se inclui Sao Bernardo.
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mulheres, com mais de 18 anos, trabalhando no setor de material
elétrico, tinham menos de dois anos de fabrica.

A pesquisa mostrou que 74% das operérias sindicalizadas em
Sao Bernardo trabalham na produgdo, das quais 70,3% exercem
fungdes nao-qualificadas e 0,4% fungdes de contramestre.?® Em Séo
Paulo, entre 1976-1980, nas empresas metaliirgicas com mais de
50 operarios, a proporgao de mulheres qualificadas em relagdo a
totalidade das operdrias era de 0,8% .24

As operdrias sindicalizadas de Sao Bernardo sdo, pois, pouco
numerosas; tém uma certa estabilidade e sdo em sua grande maio-
ria operdrias especializadas. A sindicalizagdo das mulheres é mais
forte a partir de 1981 — o que se poderia eventualmente explicar
pela campanha eleitoral no sindicato em agosto daquele ano.

Ainda ndo podemos perceber os efeitos diretos do Congresso
de 1978 sobre a sindicalizagdo das mulheres, mas eles parecem ser
menos importantes do que se esperava.

No que concerne a memoria do Congresso das Mulheres Meta-
lirgicas — dnica iniciativa expressiva no tocante as operédrias du-
rante todos esses anos — ela se dilui. Somente alguns dirigentes
sindicais, que participaram mais diretamente na sua organizagao,
lembram-se desse Congresso. Mas tém consciéncia da ndo-continui-
dade do trabalho. A preocupagdo dominante hoje € unificar as lutas;
alguns dirigentes ndo véem porque seria necessaria uma politica
especifica voltada para as operarias.

A comissao de mulheres escolhida pelo Congresso reuniu-se
algumas vezes mas esvaziou-se devido a divisGes internas das quais
ainda ndo é possivel perceber a natureza: intransigéncia de algumas
feministas, dos grupisculos politicos dos sindicalistas?

Atualmente, entre os 24 membros da dire¢do do sindicato, ha
uma mulher, diretora de base,*® exercendo a fungido sem deixar a
fabrica. Ela conta o que dizem as operdrias quando vai discutir em
frente das fabricas: “vocé vem muito pouco aqui; vemos apenas

[~

23. Obtivemos esses dados gragas a cooperagao do Sindicato dos Metalir-
gicos de Sdo Bernardo e Diadema que nos facilitou o acesso a seu fichario
de sindicalizados.

24. SENAI, 1980.

25. O cargo de Diretor de base foi criado em Séo Bernardo para fortalecer
os lagos entre a diregdo e suas bases. Nao é um cargo oficial.
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barbudos e cabeludos, somente homens”. Seu isolamento é total.
Tivemos freqiientemente a impressdao de que apenas duas mulheres
participam do sindicato. Ambas trabalhando nas inddstrias de equi-
pamentos para automdéveis desde 1979.

O sindicato aparece como um instrumento de apoio tanto no
discurso delas, como no das operérias andnimas falando diante das
portas das fabricas: ele recebe as dendncias, faz com que estas
repercurtam através da imprensa sindical, organiza mesas-redondas
com os patrOes para discutir reivindicagdes.

Mais uma vez, sdo as praticas individualizadas que criam lagos
entre o sindicato e as operarias. Para Maria, antiga militante, seu
maior orgulho € ter conquistado algumas amigas para a luta e ter
vindo ao sindicato, com suas massas.

V. VISIBILIDADE OU INVISIBILIDADE DAS PRATICAS:
A GUISA DE CONCLUSAO

No estado atual de nossa pesquisa, estamos longe de ter esgo-
tado a problemadtica. Pareceu-nos que as praticas reivindicativas das
operdrias de Sdo Bernardo remetem, no imediato, as condig¢Ges cria-
das pela discriminagdo: o controle, a violéncia, a arbitrariedade
sexista na fabrica.

Face ao arbitrdrio que organiza as relagGes, elas manifestam
uma primeira forma de reagdo: a denincia ou, as vezes, explosdes
coletivas de recusa. Nao sdo estratégias a longo prazo. O cardter
imediato das reagGes faz com que estas ultimas sejam fatos isolados,
na medida em que, freqlientemente, as operarias ndo tém conheci-
mento de seus direitos e, em conseqiiéncia, ndo se organizam para
exigir o que lhes é assegurado por lei.

O tema de suas denincias (tais como a cantada, as pausas para
ir ao banheiro) permanece nao-legitimo e, por conseguinte, nao-
integrdvel nas listas de reivindicagdes ou nas resolugdes dos con-
gressos. Como assinalou Kergoat,?® isso se produz para os operarios
e para as operdrias indiscriminadamente. Mas no que se refere as
operdrias, observa-se que essas reivindicagdes colocam em questdo

26. D. Kergoat. op. cit., p. 20.
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as condutas machistas, mas, na prética, a denincia do sexismo
fica ocultada pelos discursos unificadores.

Também € verdade que as préticas reivindicatérias das opera-
rias sdo menos estrepitosas, menos visiveis fora da fabrica. A forma
publica dessas praticas é a dendncia. A resisténcia manifesta-se de
preferéncia enquanto cumplicidade; ela ndo é organizada por uma
estratégia autbnoma. De fato, o sindicato é o principal meio para
tornar publicas as reivindicagdes.

Por um outro lado, € preciso considerar que as operdrias sao
minoritérias em Sdo Bernardo, o que tem, certamente, um efeito
negativo sobre sua combatividade e sobre sua relagdgo com o sindi-
cato. Sua situagdo de ajudantes torna-as mais vulnerdveis as medi-
das repressivas, as demissoes. ‘

" Observamos que os pontos de articulagdo entre combatividade
dos operérios e das operdrias apareceram por ocasido dos movi-
mentos de greve. Esses movimentos ndo incorporam as reivindica-
¢Oes especificas. Contribuiram, contudo, para a autoconstrugao de
uma prética operdria entre os metaliirgicos. E entre as mulheres
metaliirgicas? '

Por ocasido de uma entrevista, uma operaria téxtil trabalhando
em S3o Paulo disse que teria preferido trabalhar na metalurgia por-
que esse setor era mais importante e o sindicato mais interessante.
Entretanto, parece que o impacto do movimento ndo bastou para
modificar as hesitagdes em relagdo 2 politica ou ao ativismo mani-
festos contra as mulheres — como Maria — que reivindicam o
tempo todo. Reticéncia por parte dos colegas, as vezes, por parte
das familias. Talvez seja inevitdvel que essa reticéncia se mani-
feste face as formas que sdo finalmente estranhas a pratica coti-
diana dessas operdrias. Nao se deve esquecer igualmente que as
iniciativas do sindicato, no que se refere as operdrias, sdo ainda
limitadas: um congresso, um pequenos apoio material.

As palavras de Maria durante uma de suas lutas cotidianas
fazem-nos meditar: Minha filha, eu tenho uma consciéncia, ndo sou
como essas pobres coitadas; elas me dao pena, mas tenho fé e estou
certa de que nao sairei dessa fdbrica enquanto minhas amigas per-
manecerem inconscientes.
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